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1 Inledning

Bolagspolicyn redovisar hur kommunallagens regler for dgarstyrning av
bolagen ska tillimpas i Arboga kommun samt hur dgaren i 6vrigt vill ha
kontroll 6ver de kommunala bolagen.

Bolagspolicyn tydliggor kommunens &dgarroll och hur dgarstyrningen av
de heldgda bolagen ska genomftras. Dessutom anges gemensamma
principer inom omrddena styrelse och VD, ekonomi, information och
revision.

Bolagspolicyn ska i storsta mojliga utstrackning dven omfatta de deldgda
bolagen. Kommunen och 6vriga deldgare avgor tillsammans vilka regler i
bolagspolicyn som ér tillimpliga med hdnsyn till storleken pa
kommunens dgande, verksamhetens art och 6vriga omstdndigheter

De principer for dgarstyrning som anges i bolagspolicyn ska dven s langt
som det dr mojligt tillimpas for den verksamhet som kommunen bedriver
i andra former av juridiska personer som t ex kommunalférbund.




2 Agarroll

2.1 Kommunfullméaktige

Kommunfullméktige har den 6vergripande och lagstadgade dgarrollen for
samtliga bolag dar kommunen har ett dgarintresse. Den kommunala
kompetensen utgor en avgorande forutsdttning for att en verksamhet ska
kunna bedrivas i ett kommunalt bolag. Det &r inte mojligt for en kommun
att genom bolagsbildning vidga den kommunala kompetensen.

Det dr kommunfullméktige som enligt kommunallagen ska besluta om en
kommunal verksamhet helt eller delvis ska bedrivas i bolagsform,
faststilla vilket &ndamal och vilka befogenheter som ska gilla for bolagets
verksamhet, forsld bolagsordningar, formulera dgardirektiv samt utse
kommunens representanter i bolagets styrelse och utse lekmannarevisorer.

Kommunfullméktige ska dven tydliggora och utfora den understillnings-
plikt som géller for kommunens bolag i fragor av principiell beskaffenhet
eller av storre vikt. Denna understéllningsplikt ska preciseras i
bolagsordningen.

Kommunfullméktige kan delegera bolagsfragor till kommunstyrelsen om
frdgorna inte &r av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

2.2 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ska enligt kommunallagen och sitt reglemente leda och
samordna planering och uppfoljning av hela kommunens ekonomi och
verksamhet. Detta uppdrag galler d&ven uppfoljning av kommunfull-
maktiges dgardirektiv for bolagens ekonomi och verksamhet.

Kommunstyrelsen har en lagstadgad uppsiktsplikt for de kommunala
bolagen och ska gora en arlig bedomning av bolagens verksamhet utifrdn
de dndamal och befogenheter som anges i bolagsordningen. Denna
bedomning ska rapporteras till kommunfullméaktige.




3  Agarstyrning
3.1 Kommunfullméktige

Kommunfullméktige utdvar sin dgarstyrning 6ver kommunens bolag
med ett antal olika styrinstrument. De viktigaste styrinstrumenten &r
bolagsordning, aktiedgaravtal, dgardirektiv och gemensamma principer
for bolagen.

Déarutover sker kommunfullméktiges dgarstyrning genom att utse styrelse
och lekmannarevisorer for bolagen samt att utse stammoombud.

Bolagsordning

Kommunfullméktiges dgarroll innebdr att fullméktige ska faststilla
bolagsordning for samtliga bolag ddr kommunen &ger aktier av verksam-
hetsskal.

Bolagsordningen ska ange det kommunala &ndamalet med verksamheten,
de kommunala befogenheter som utgor ram for verksamheten ( t ex
sjdlvkostnadsprincip, likstillighetsprincip och lokaliseringsprincip) och de
beslut om principiella frdgor i verksamheten som ska provas av kommun-
fullmaktige fore genomforande (understallningsplikt eller fullméktiges
rétt att ta stéllning).

Aktieagaravtal - konsortialavtal

I ett bolag med flera dgare behdver bolagsordningen kompletteras med ett
aktiedgaravtal mellan deldgarna. I aktiedgaravtalet regleras vad deldgarna
dr overens om kring styrning, finansiering och kontroll av bolaget.

Kommunen ska i aktiedgaravtal verka for att de synsétt och regler som
anges i denna bolagspolicy ska tillimpas dven i de deldgda bolagen.
Samtliga aktiedgaravtal for bolag dir kommunen eller kommunens bolag
dr dgare ska godkdannas av kommunfullméktige.

For det fall aktiedgaravtalet innehdller uppgifter som skyddas av ndgon
bestimmelse i offentlighets- och sekretesslagen (2009:400) kan 6ver-
laggningarna i fullméktige héllas inom stangda dorrar och den aktuella
bestimmelsen i avtalet beldggas med sekretess. Sjdlva beslutsfattandet ska
dock ske 6ppet och det fattade beslutet blir alltid offentligt.

Agardirektiv

Kommunfullméktige har ritt att faststélla olika former av dgardirektiv for
verksamheten vid de majoritetsdgda bolagen. Dessa dgardirektiv maste
bekriftas av bolagsstdmman for att dgardirektiven ska vara bindande for
bolagen.

Kommunfullméktige kan faststélla arliga budgetdirektiv som en del i
beslutet om strategisk och ekonomisk plan.

Under verksamhetsaret kan kommunfullméktige besluta att ge ett sarskilt
dgardirektiv for ett bolag som géller en viss fraga om organisation,
ekonomi eller verksamhet.




Kommunfullméktige kan d&ven prova om och faststilla att en kommunal
policy dven ska gdlla for de kommunala bolagen. Fore kommunfull-
maktiges beslut ska bolagens styrelser ha mojlighet att yttra sig 6ver om
det finns ndgra hinder for bolaget att tillampa aktuell policy. Efter
kommunfullméktiges beslut géller hela eller delar av policyn som ett
gemensamt dgardirektiv.

Gemensamma bolagsprinciper

Kommunfullméktige ska faststdlla gemensamma principer for bolagen.
Tidigare har dessa principer redovisats som en del i dgardirektiven for
varje bolag. Enligt kommunallagen ska &ndamal och understéllningsplikt
for varje bolag preciseras i bolagsordningen, medan 6vriga gemensamma
bolagsprinciper for kommunens majoritetsdgda bolag redovisas som ett
sdrskilt avsnitt i denna bolagspolicy.

Agardialog

Kommunfullméktige ska fd en information av ordférande och VD for
kommunens majoritetsigda bolag. Informationen sker i samband med
fullmaktiges ordinarie sammantrade i april.

Val av styrelse och lekmannarevisorer

Kommunfullméktige ska utse kommunens styrelseledaméter och
suppleanter i bdde hel- och deldgda bolag. Kommunfullmaktige utser
ordfoérande och vice ordférande i hel- och hélftendgda bolag.

For kommunens heldgda bolag ska fullméktige utse en lekmannarevisor
och en suppleant. Aven for deldgda bolag ska en lekmannarevisor och en
suppleant utses om detta &r rimlig utifran dgarforhallanden samt verk-
samhetens art och omfattning.

Kommunfullméktiges beslut om styrelse och lekmannarevisorer ska
bekriftas av bolagsstamman.

Val av stammoombud och instruktioner till ombuden

Kommunfullméktige ska utse de personer som ska representera dgaren
och agera stimmoombud vid bolagsstimmorna i kommunens samtliga
bolag. Ett stimmoombud och en ersittare utses.

Kommunfullméktige ska pa forslag fran kommunstyrelsen utfarda en
instruktion till stimmoombudet som anger hur ombudet ska rosta i de
drenden pd bolagsstimman som beddms vara av principiell beskaffenhet
eller annars av storre vikt.

3.2 Kommunstyrelsen

Uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen ska enligt kommunallagen utova uppsikt 6ver de
kommunala bolagen pa samma sitt som styrelsen har tillsyn 6ver all
annan kommunal verksamhet. Uppsiktsplikten innebar att kommun-
styrelsen ska hélla sig informerad om bolagens verksamhet och hur
bolagen forhéller sig till gdllande styrdokument och géllande lagstiftning.




Kommunstyrelsen ska drligen gora en bedomning av bolagens verksam-
het utifrdn de &ndamal och befogenheter som anges i bolagsordningen och
i kompletterande direktiv frdn kommunfullmdktige. Bedomningen ska
goras med stod av drliga rapporter fran bolagsstyrelserna och fran
lekmannarevisorerna

Kommunstyrelsen ska i samband med arsredovisningen ldmna en rapport
till kommunfullméktige om sin bedomning av bolagens verksamhet under
aret. Om kommunstyrelsen bedomer att ett bolag under aret har avvikit
fran sitt andamal och sina befogenheter, ska kommunstyrelsen dven
lamna forslag till dtgarder som sékerstéller att bolagets verksamhet ater
kommer att bedrivas i enlighet med kommunfullmiktiges beslut.

Instruktioner till stammoombud

Kommunstyrelsen ska utarbeta forslag till instruktioner till kommunens
stimmoombud infoér bolagsstimmor. Om instruktionerna géller drenden
av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ska dessa utfardas av
kommunfullméktige. Ovriga instruktioner ska utfirdas av kommun-
styrelsen pa delegation fran kommunfullmaktige.

Ekonomi

I strategisk och ekonomisk plan fér Arboga kommun regleras hur
ekonomisk uppfoljning ska ske under budgetaret.

Information

Dialogtréffar tva till fyra ganger per &r med kommunstyrelsens presidium,
kommunchef, ekonomichef samt styrelseordférande och vd i bolaget.
Traffarna dokumenteras genom minnesanteckningar som redovisas i
kommunstyrelsen.

Bolaget medverkar vid bokslutsgenomgang och budgettraffar.




4 Gemensamma bolagsprinciper

4.1  Styrelse och VD

Kommunens representanter i bolagens styrelse utses av kommunfull-
maktige. Beslut om styrelse ska bekriftas pd bolagsstaimma. Kommun-
fullméaktige utser ordforande och vice ordférande.

Styrelsen ska drligen utarbeta och anta en arbetsordning for sitt eget
arbete.

Kommunens arvodesbestimmelser for ersdttning till fortroendevalda ska
tillimpas for heldgda bolag.

Styrelsen utser bolagets verkstdllande direktor och bestaimmer anstéll-
ningsvillkoren. Rekrytering av VD i heldgda bolag ska ske i samrdd med
kommunstyrelsen.

Bolagens styrelse ska arligen upprétta en skriftlig instruktion for den
verkstidllande direktoren.

4.2 Ekonomiska mal och principer
I respektive dgardirektiv.

4.3 Budget och finansiering

Bolagen ska redovisa sin budget och prognoser utifran reglering i
strategisk och ekonomisk plan.

Budget, redovisning och uppfoljning av koncernens verksamhet ska ske
till kommunen ndar kommunen sa kraver.

4.4  Forvaltningsberattelse och arsredovisning

Bolaget ska samordna sin redovisning med den tidsplan som géller for
kommunens redovisning av verksamheterna till kommunstyrelsen och
kommunfullméktige i Arboga.

Bolaget ska i forvaltningsberittelsen uttala sig om verksamhetens
forenlighet med bolagsordningen (dndamaél, befogenheter samt fragor av
storre vikt).

Samtliga hel- och hilftendgda bolag lamnar av styrelsen faststalld forvalt-
ningsberittelse och drsredovisning till kommunstyrelsen tillsammans med
revisionsberéttelse och granskningsrapport fran lekmannarevisorerna.
Bolagets drsstimma sker i samband med sammantrdde med kommun-
styrelsen. Kommunstyrelsen 6verlamnar dessa arsredovisningshandlingar
till kommunfullméktige.

Kommunstyrelsen utovar tillsyn 6ver bolagets verksamhet och ska utan
drojsmal dga tillgang till vad som krévs for att kunna fullgéra uppgiften.
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Kommunstyrelsens ordférande och kommunchef har narvarorétt vid
styrelsesammantrdden.

45 Information

Bolaget ansvarar for att till kommunstyrelsen snarast overldmna foljande
dokument:

e protokoll fran bolagsstamma

e protokoll fran styrelsens sammantrdaden

e bolagets budget och ekonomiska prognos

e bolagets deldrsrapporter och arsredovisning

e revisionsberéttelse och granskningsrapport

e Ovriga handlingar av vikt for kommunstyrelsen

4.6 Revision

Bolagets drsstimma utser revisorer enligt de bestimmelser som anges i
aktiebolagslagen.

Kommunfullméktige ska dven utse lekmannarevisorer och suppleanter i
heldgda bolag utifrdn de bestimmelser som anges i kommunallagen. For
deldgda bolag ska kommunfullméktige utse en lekmannarevisor och en
suppleant om detta &dr rimligt utifrdn dgarforhdllanden samt verksam-
hetens art och omfattning. Beslut om lekmannarevisorer ska bekréftas pa
arsstamma.

Lekmannarevisorerna ska granska om bolagets verksamhet skots pa ett
andamalsenligt och ur ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sédtt samt om
bolagets interna kontroll &r tillracklig.

Granskningsrapporten fran lekmannarevisorerna ska redovisas for
arsstimman och ldmnas som bilaga till revisionsberéttelsen.
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