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BESLUT | KOMMUNFULLMAKTIGE

e Skattesatsen for ar 2020 faststalls till ¢ Kommunstyrelsen har under ar 2020 rétt att
22,41 kronor, vilket &r en ofériandrad omsitta lan, det vill sdga lana upp belopp
skattesats jamfort med ar 2019. motsvarande belopp pa de 1an som forfaller till

betalning under ar 2020.
¢ Kommunfullmiktiges antagna virdegrund,

vision ochmal géller och métningar antas. e Pensionsdtagandenredovisas enligt
Malen lamnas vidare till styrelsen och fullfondsmodellen.
ndamnderna for beslut om egna mal som
stodjer att kommunfullméktiges mal e Effektiviseringsuppdrag, utifran
uppnas. Styrelsen och ndimnderna ska till standardkostnadsavvikelse alternativt
kommunfullméktige i november manad procentsats, ges till nimnderna
2019 anmila maldokument och budget for och styrelsen genom minskad
ar 2020. ekonomisk ram ar 2020

e Kommunstyrelsen bemyndigas att for e Strategisk och ekonomisk plan for dren
finansiering av investeringar ar 2020 uppta 2020-2022 antas.

langfristiga lan. Total mojlig nyuppléning
for ar 2020 for kommunen uppgar till 47,9




UTREDNINGSUPPDRAG ATT HANTERAS
AV KOMMUNSTYRELSEN

e Lokalforsorjningsplanen ska férdjupas med e  Stdrka styrning och ledning av Arboga kommun
analyser pa kort och lang sikt for att ge som helhet och koncern.
underlag till strategiska politiska beslut.

Uppdrag limnade till kommunstyrelsen och kommunchef i strategisk och ekonomisk plan fran
tidigare ar som fortfarande aterstar:

Se 6ver planprocessen i syfte att fa en
snabbare process dn jamfort med i
dagsldget.

Ta fram en dagvattenstrategi for
Arboga kommun.

Ta fram strategi och arbetssétt for att
utveckla medborgardialogen vid
storre fordndringar i den fysiska
miljon.

Utreda mojligheter till fler e-tjédnster i
kommunen.

Implementera viardegrunden i hela
organisationen samt gora den kiand hos
medborgarna.

Initiera ett samarbete med andra aktorer i
kommunen for att utveckla Arbogas
stadskirna.

Forvérva strategisk mark i enlighet med
kommunens 6versiktsplan.

Nulédgesanalys och standardkostnader -
analyser och atgarder

Samla budgeten for bidrag till museer och

storre evenemang till samma organisatoriska
enhet.
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FEM AR | SAMMANDRAG

Allmént 2014 2015 2016 2017 2018
Antal invanare 31/12 13631 13 858 13903 13934 14138
Skattesats, totalt 32,74 32,74 33,39 33,29 33,29
Skattesats, kommunen* 21,86 21,86 22,51 22,41 22,41
Skattekraft i forhallande till riket, procent 91 89 89 88 90
Antal tillsvidareanstéllda 1052 1048 1061 1065 1060
Ekonomi

Avrets resultat kommunen, mnkr 18,0 23,2 89,3 18,7 6,6
Arets resultat koncemen, mnkr 345 41,0 98,6 411 18,7
Verksamhetens nettokostnader, exklusive jdmforelsestérande poster, mnkr 696 717 788 814 844
Verksamhetens nettokostnader, tkr/invanare 51 52 57 58 60
Namndernas budgetavvikelser, mnkr -4 -4 40 5 -29
:J/E:;I;fr?irge;?gserr\ﬁttokostnader i forhallande till skatteintakter, generella statsbidrag och 99 101 94 98 101
Nettoinvesteringar, mnkr 49 46 95 87 44
Nettoinvesteringar, tkr/invanare 3,6 33 6,8 6,2 31
Balansomslutning, mnkr 1168 1237 1362 1391 1426
Eget kapital, mnkr 197 221 310 329 335
Likviditet, mnkr 142,1 90,6 1277 138,4 130,8
Langfristiga lan, mnkr 374 364 396 433 430
Soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser, procent 16,9 18,0 22,8 23,6 23,5
Soliditet exklusive pensionsforpliktelser intianade fore 1998, procent 471 454 46,3 46,3 445
Lénekostnader inklusive arvoden exklusive paléagg, mnkr 358 383 406 440 446

* Ar 2016 héjdes skattesatsen med 0,65 kronor. Ar 2017 sénktes skattesatsen med 0,10 kronor.



OMVARLDSANALYS

En omvérldsanalys syftar till att ta fram en bild 6ver
de mojligheter och utmaningar som kommunen méter
i framtiden. Kommunens mdajligheter att ge god
service till medborgarna, att attrahera nya invanare
och att ta kloka beslut &r beroende av att ha en samlad
bild av vad som hander runt omkring.

Att gora en omvérldsanalys handlar om att lyfta
blicken och se utanfér den egna organisationen.
Analysen ska dérfor omfatta foreteelser och
forandringar som organisationen i regel har svart att
paverka men som den maste férhalla sig till.

Enligt Sveriges kommuner och landsting, SKL, &r
omvérldsanalys en process dér en organisation
observerar omvérlden och framférallt dess
forandringar for att béttre forstd forutsdttningarna for
den egna verksamheten idag och i framtiden.
Organisationer som systematiskt gor detta har sett att
det hgjer deras handlingsberedskap, ckar utrymmet
for dialog och skapar en gemensam grund for
budgetprocessen.

Omvirldsbevakning genom att samla information om
vad som hénder i samhaéllet sker kontinuerligt pa
olika sétt inom Arboga kommun. Arbetet med
omvirldsspaningen tar avstamp i
omvérldsbevakningen inom de omraden som anses
vara stora utmaningar for kommunen och som har
paverkan pa ekonomin och demokratin.

Omvarldsspaning i Arboga

Under varen 2016 genomférde, med handledning fran
SKL, politiker och tjanstemén en omvérldsspaning for
Arboga kommun. Syftet med omvérldsspaningen var
att komma fram till vilka forandringar i omvérlden
som péaverkar Arboga kommuns méjligheter att
uppna visionen Arboga - plats for inspiration.

En langsiktig finansiell analys fram till ar 2030
genomfordes under varen 2018 for att bedoma
kommunens ekonomiska styrka de kommande aren.

Under 2019 diskuterades omvérldsspaningen under
varens kommunledningsdagar. Syftet var att
aktualisera fragan och uppdatera omvérldsspaningen.

Syftet med omvirldsspaningen dr att identifiera
viktiga utmaningar som pa lite langre sikt kan vara av
stor betydelse for att na kommunens vision och
overgripande mal.

Omvirldsspaningen indelades i fyra omraden

e  Spaning pa befolkningen

e  Spaning pa kommunens verksamheter

e  Spaning pa niringslivet

e Spaning pa kommunens férmaga att mota
utmaningar.

Nedan beskrivs den omvirldsspaning som aktualiserades och kompletterades under varen 2019

Beskrivning

Utmaning

Bostdder

Befolkningsdkning stéller krav pa
bostadsbyggande.

Att erbjuda olika former av tillgdngliga, attraktiva och funktionella
bostader for alla.

Integration och arbetsmarknad

Hog arbetsloshet bland ungdomar och
utrikesfodda.

Att minska tiden till egen forsorjning, fa fler att komma i egen forsérjning.

Utbildning

Goda resultat i skolan och mer
vuxenutbildning.

Att behalla de goda resultaten i grundskolan.
Att behalla den hoga andelen elever som fullféljer sin gymnasieutbildning.

Att erbjuda mer vuxenutbildning och ge alla en andra chans.

Behov av forsorjningsstod

Personer som har etableringsersattning
idag kan komma att séka forsorjningsstod i
framtiden.

Att fa nyanlanda i arbete snabbt.

Andelen dldre 6kar

inom socialférvaltningen.

Befolkningsstrukturen ger 6kade kostnader Att andelen aldre och behovet av insatser inom vard och omsorg 6kar inom de
narmste aren, vilket ger som f6ljd att kostnaderna okar.




Omraden utanfor kdrnverksamheten

Verksamhetsomraden som inte tillh6r Att inte stélla kommunens verksamheter mot varandra vid besparingar.
kdarnverksamheten behdver fa utvecklas,
de kan bidra till positiv tillvaxt.

Strategisk mark och planberedskap

Att det finns tillganglig tomtmark for storre etablering vad géller handel och
industri.

God dialog med foretag

Arboga kommun &r hégt rankad inom Att forbattra naringslivsklimatet.

naringslivsklimatet . . o
Att behalla och utveckla dialogen med alla foretag.

Arboga attraktivt for foretag

Att skapa mojligheter for nyforetagande och nyetableringar.

Kompetensférsorjning inom teknik

Féretag ska kunna hitta ratt sorts Att anpassa utbildningsméjligheterna till utvecklingen pa arbetsmarknaden.
kompetens och Arbogabor ska kunna

soka de jobb som finns.
Stora investeringar och 6kade kostnader

Verksamheternas resultat och kommunens | Att klara av framtidens nédvéndiga investeringar.
ekonomi i férhallande till framtidens

nddvandiga investeringar.
Kompetensforsorjning

Yrken med brist pa arbetskraft och stora Att behalla personal och rekrytera ny inom den kompetens kommunen behéver.
pensionsavgangar.

Lag status pa offentliga yrken

Ungdomar lockas inte av att arbeta i Att locka ungdomar till att vilja yrken inom kommunal verksamhet.
kommunal verksamhet.

Digitalisering

Effektivare arbetssatt och smartare tjénster | Att utveckla digitaliseringen genom 6kad kommunal samverkan.
Samverkan

Kommunen kommer inte att klara allt. | Att férdjupa samverkan mellan kommuner, civilsamhillet och naringslivet.




SA STYRS ARBOGA

I Arboga styrs verksamheten med vision, vardegrund,
inriktning, métbara mél samt rambudget. Visionen och
malen beskriver det kommunen vill 4stadkomma i
framtiden och véardegrunden dr de véarderingar som
genomsyrar verksamheten. Tillsammans anger de for
medborgarna och medarbetarna vad kommunen star
for och ska forverkliga de ndrmaste aren. Infor ar 2017
gjordes den senaste versynen av styrmodellen for att
tydliggora den roda trdden i modellen.

Rollférdelning

Politikerna i kommunfullméktige, styrelsen och
niamnderna beslutar om vad som ska goéras och
formulerar inriktning och métbara mal f6r kommunens
arbete. Kommunfullméktige beslutar ocksa om
fordelning av ekonomiska resurser for att uppna
malen. Forvaltningarna beskriver sedan hur malen ska
nas i sina verksamhetsplaner genom en
forvaltningsstrategi med aktiviteter.

Uppféljning

Styrelsen och namnderna ska vid varje sammantrade
folja upp sin ekonomi, vilken ska rapporteras vidare
till kommunstyrelsen med undantag for arets tva
forsta manader. Namnderna ska, om ett underskott
befaras, omprioritera inom sin driftram med hénsyn
tagen till de verksamhetsmal som namnden beslutat
om samt kommunfullméiktiges 6vergripande mal.

I de fall ndmnden dven efter omprioritering inte kan
undvika ett underskott, ska kommunstyrelsen
omedelbart upplysas om nimndens ekonomiska
situation samt ges en beskrivning av de
verksamhetskonsekvenser som blir f6ljden av att
namnden gor de atgdrder som krévs for att klara en
ekonomi i balans.

Malen foljs upp i samband med delérsrapport och
arsredovisning. Uppfoljningen visar om malen nas och
ska aterfora erfarenheter och kunskap infor
planeringen framét. Analyser av méluppfyllelse i
arsredovisningen sammanstills av kommunens
utvecklingsgrupp, med representanter fran samtliga
forvaltningar, i en analysrapport. Omvérldsanalysen,
som redovisas pa foregdende sidor, dr ett medel for att
veta hur verksamheten ska inriktas framat.

Ovriga styrdokument

Utover kommunfullméktiges mal och inriktningar
finns ytterligare styrdokument, vilka uttrycker
kommunfullméktiges ambitioner inom ett antal
sakfrdgeomraden. En ambition &r att i den
gemensamma styrmodellen samordna samtliga
dokument dar kommunfullméktige beslutat om
malséittningar.

Uppdrag

Kommunfullmiktige kan ge sirskilda uppdrag till
styrelsen och nimnderna. Kommunstyrelsen kan ge
uppdrag till tjainstemannaorganisationen.

Styrmodellen presenteras pd ndsta sida.




VARDEGRUND

“Med ett professionellt forhallningssitt och en
uthallig organisation erbjuder vi service och tjanster
av hog kvalitet. Genom ett modigt medarbetarskap
och innovativt tinkande forverkligas visionen,
Arboga - Plats for inspiration”.

Den gemensamma vardegrunden for Arboga kom-
mun har arbetats fram utifrdn kommunens vision,
inriktning och mal. Den bygger pa de begrepp och
grundldggande varderingar som kommunfullméak-
tige beslutat ska gilla for alla medarbetare i Arboga
kommun.

Syftet med att ha en gemensam viardegrund ar att
skapa:

*  Béttre styrbarhet; fa organisationens alla delar att
samverka pé ett mer enhetligt satt.

*  Okad effektivitet; kvalitet och produktivitet okar
nir sa manga som mojligt tar ansvar och ser till att
de resurser som finns anvinds pa bésta sétt.

e Starkt identitet och legitimitet; identiteten i for-
hallande till medarbetarna stirks och verksam-
heten far 6kad legitimitet utat.

Viardegrunden kallas fér PUMI. Bokstdverna star for
Professionalism, Uthallighet, Mod och Innovation.

Professionellt forhallningsatt

I Arboga kommun har vi ett professionellt
forhallningsitt. Det innebér ett gott bemotande
dér vi lyssnar, svarar och r tillgangliga for alla.
Nérvarande ledare framjar medarbetarnas
engagemang och kompetens. Nir varje
medarbetare gor ett bra jobb skapar vi tillsammans
trygghet och hog kvalitet for dem vi &r till for.

Uthallig organisation

Arboga kommun &r en uthallig organisation som
vdrnar om kommunens resurser pa ett ansvarsfullt
sdtt. Vi jobbar langsiktigt, foljer beslut, riktlinjer och
rutiner. En stabil organisation gor att vi klarar

utmaningar och nar framgang.

Modigt medarbetarskap

Arboga kommun priglas av det modiga
medarbetarskapet ddr vi vdgar prova nytt och
vagar forandras. Vart ledarskap motiverar till att
gora ett bra jobb och skapar forutsittningar for
medarbetarens och kommunens utveckling.
Tillsammans bidrar vi till en kultur av stolthet
och tillit.

Innovativt tankande

Arboga kommun inspirerar till innovativt
tdnkande. Organisationen dr 6ppen for forandring
och nya idéer tas till vara. Vi uppmuntrar till
delaktighet, kreativitet och utmanar invanda
monster. Det skapar mervirde och goda

ambassadorer for Arboga kommun.




VISION 2030

Arboga - plats for inspiration

Arboga kommuns vision fram till ar 2030 &r Arboga
- plats for inspiration vilket ocksa &r Arbogas
varumaérke.

Varumadrket arbetades fram av en grupp represen-
tanter for niringslivet, kommunen och kultur- och
foreningslivet under ar 2007. Varumérkesarbetets
syfte var att hitta en gemensam namnare att samlas
kring.

Strategiska omraden

Visionen fylls med de strategiska omraden och
inriktningstexter som dr viktigast for kommunen
for att uppna visionen. Genom dessa
inriktningstexter fortydligas den politiska viljan.
Infor ar 2020 revideras antalet strategiska omraden
till tre.

De strategiska omradena ar:

+ Inspirerande livsmiljo

 Inspirerande ldrande och arbete

¢ Inspirerande organisation

Kommunfullméaktiges mal

och matningar
Inom de strategiska omradena finns 7 kommun-
overgripande mal och 18 mitningar for ar 2020.

Dessa mal och mitningar ska tillsammans bidra till
att visionen uppnas och varje nimnd ska arbeta
inom sina verksamhetsomraden for att de
overgripande malen ska nas. For att veta om
kommunen &r pa ritt viag mits de kommun-
overgripande malen genom ett antal métningar.
De kommunévergripande malen och namndernas
mal ska vara métbara.

Nedan redovisas i sammandrag kommunfullmékt-
iges mal och mitningar for ar 2020. I sarskilt
dokument finns definitioner samt motiveringar till
varfor de valda mélen och mitningarna foreslas.



I de kommande avsnitten redovisas varje strategiskt omrade, inriktningstext samt mal och métningar med maélvirde.

Strategiska omraden Kommunfullmiktiges mal Kommunfullméktiges matningar

. Befolkningsutveckling
1. Arboga vaxer och utvecklas . Nybyggnation av bostdder
Forsédljningsindex

Upplevd trygghet

Anmalda valdsbrott
Fritidsmdjligheter

Lamnat etableringsuppdraget och
bérjat arbeta eller studerat

. Tillgang till bredbandsuppkoppling

Inspirerande livsmiljé 2. Arboga ar tryggt och inkluderande

. Energianvandning i kommunens
3. Arboga ar klimatsmart fastigheter
. Ranking Sveriges basta miljokommun

. Utbildningsmajligheter
4.1 Arboga finns goda mdjligheter till utbildning . Andel med slutbetyg inom 4 ar

Inspirerande gymnasiet
larande och arbete
. Arbetsldshet

5. | Arboga finns goda mojligheter till arbete . Lokalt foretagsklimat
. Nojdhet med utbud av kollektivtrafik

6. Arboga kommun &r en attraktiv arbetsgivare . Hallbart medarbetarengagemang

Inspirerande organisation

Resultat

7. Arboga kommun har god ekonomisk hushallning -
Soliditet

Vardegrunden PUMI

Kommunen bestar av méanga olika verksamheter som varje dag star infor uppgiften att leverera god
service och kvalitet. Vardegrunden PUMI skapar ett gemensamt férhallningssétt och ska genomsyra

kommunens alla verksamheter.

Med ett professionellt forhallningssitt och en uthallig organisation erbjuder vi service och tjénster av
hog kvalitet. Genom ett modigt medarbetarskap och innovativt tinkande foérverkligas visionen:

Arboga - Plats for inspiration.

Under ar 2019 implementeras viardegrunden i hela Arboga kommun. PUMI ska vara en kompass i det
dagliga arbetet for alla medarbetare och politiker.



Strategiskt omrade: Inspirerande livsmiljo

I Arboga finns plats for inspiration, att utveckla idéer och tdnka nya tankar. Malet &r livskvalitet for alla.

De unika miljoerna i Arboga kommun tas till vara. Stadskédrnan och landsbygden &r attraktiv och tillgéanglig
samt fraimjar handel och turism. Fritids- och kulturlivet 4r rikt och erbjuder nagot for alla. Det gor att Arboga
ar attraktivt att besoka och bosdtta sig i.

Arboga &r ett inkluderande, socialt hallbart och klimatsmart samhaélle. Alla i Arboga har méjlighet till
delaktighet och kan péverka kommunens verksamheter.

Det kdnns tryggt att bo och vistas i Arboga. Kommunen arbetar férebyggande mot brott genom att skapa
trygga miljoer och stdrka de sociala nitverken bade pa grupp- och individniva.

Hir finns manga alternativ for boende som bidrar till god livskvalitet. Digitaliseringens mojligheter tas
tillvara med bredbandsuppkoppling for alla i hela kommunen.

Mal 1. Arboga véaxer och utvecklas
Adressering av malet: Kommunstyrelsen, samtliga namnder, kommunala bolag och férbund.
Samordningsansvar: Kommunstyrelsen

En kommun dér befolkningen 6kar tyder pé att staden &r attraktiv och véxer.

Att bostadsbyggandet héller en jamn och positiv takt dr angelédget for att attrahera nya invénare och for att underlitta
generationsvéxlingar i kommunens bostadsbestand.

Arboga ska ha en levande stadskdrna bade vad galler utbud av handel, kultur och arrangemang. En vilutvecklad
och birkraftig handel ger lokala arbetstillfdllen och lockar boenden och turister.

N Utfall  Utfall  Utfall  Utfall ~ Malvarde MAlvarde Malvarde | Malvarde
9 2016 2017 2018 2019 2017 2018 2019 2020

1:1 13903 13934 14138 13 908 13 984 14 074 14 188

Befolkningsutveckling

1:2 Nybyggnation av 51 63 101 25 25 45 50

bostader

1:3 Forséljningsindex 78 78 80 81 81 81 81

1:1 Befolkningsutveckling

Befolkningsstatistik 31 december varje ar.

1:2 Nybyggnation av bostider
Nybyggnation av bostdder, egen matning, VMMEF, arligen.

1:3 Forsdljningsindex

Handelns utredningsinstituts forsaljningsindex for dagligvaror och séllankopsvaror (faktiskt omsattning dividerad
med forsiljningsunderlag), arligen.
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Mal 2. Arboga ar tryggt och inkluderande
Adressering av malet: Kommunstyrelsen, samtliga namnder, kommunala bolag och férbund.
Samordningsansvar: Kommunstyrelsen

Den upplevda tryggheten i kommunen &r en viktig faktor for invadnarna. Vad som upplevs som tryggt eller
otryggt dr subjektivt och kan bero pa manniskors egna erfarenheter men ocksé pa rykten om platsen, dess

fysiska utformning och kontakten med omkringliggande miljoer. Sdkerhet bedoms utefter konkreta fakta och

fysiska atgarder. Méjligheten till fritids- och kulturlivet &r rikt och erbjuder nagot for alla. Digitaliseringens

mojligheter tas tillvara med bredbandsuppkoppling for alla i hela kommunen.

Matninaar Utfall Utfall Utfall Utfall Malvarde Malvarde Malvarde | Mélvarde
9 2016 2017 2018 2019 2017 2018 2019 2020

2:1 Upplevd trygghet - 48 - 60 - 57 60
2:2 Anmaélda 10 9,6 - 8.1 8,4 8,6 8,6
valdsbrott
2:3 Fritidsmojligheter - 7,3 - 7,3 - 7,5 7,5
2:4 Lamnat 14 28 44 - - - 50
etableringsuppdrage
t och borjat arbeta
eller studerat
2:5 Tillgang till 66,7 69,7 74.1 - - - 80
bredbandsuppkopp-
ling

2:1 Upplevd trygghet

Trygghetsindex i SCB:s medborgarundersokning, vartannat ar.

2:2 Anmilda valdsbrott
Antal anmélda valdsbrott per 1000 invanare. SKL, 6ppna jamforelser " Trygghet och sékerhet”,
vartannat ar.

2:3 Fritidsmojligheter
Fraga A6:2 1 SCB:s medborgarunderskning, vartannat ar.

2:4 Lamnat etableringsuppdraget och borjat arbeta eller studera, (ny mitning 2020)
Andelen i procent som lamnat etableringsuppdraget och borjat arbeta eller studera (status efter 90
dagar), SCB, arligen.

2:5 Tillgang till bredbandsuppkoppling, (ny mdtning 2020)

Andelen av omrddets hushall (andel %) som har tillgéng till bredband 100 megabit per sekund,
Post- och telestyrelsen, PTS bredbanskartlaggning, arligen, ny midtning 2020.
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Mal 3. Arboga ar klimatsmart
Adressering av malet: Kommunstyrelsen, samtliga namnder, kommunala bolag och férbund.
Samordningsansvar: Kommunstyrelsen

Miljon ska skyddas vilket bland annat innebar att utsldpp inte ska skada manniskor och att det naturliga kretsloppet
ska vdrnas. Naturfrimmande dmnen ska inte fdrekomma i miljon och den biologiska mangfalden ska bevaras.
Anviandningen av energi och material ska begréansas.

Miitningar Utfall  Utfall  Utfall Utfall Malvirde Malvirde Malvirde | Malvirde
4ininga 2016 2017 2018 2019 2017 2018 2019 2020

3:1 Energianvandning Maélvarde=

i kommunens startvérde

fastigheter 2020 ars
utfall

3:2 Ranking Sveriges 171 207 119 153 - - - <101

miljobésta kommun

3:1 Energianvindning i kommunens fastigheter

For ar 2020 kommer det att finnas ett utfall av energianvindningen i kommunens fastigheter. Utfallet
av matningen blir arets métvérde och underlag for berdkning av malvardet for ar 2021, ny midtning
2020.

3:2 Ranking Sveriges miljobasta kommun
Indexvérde, Aktuell Hallbarhet ranking av Sveriges miljobasta kommun, arligen, ny mdtning 2020.
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Strategiskt omrade: Inspirerande larande och arbete

Arbogas skolor dr trygga och har kunskapsfokus som inspirerar till nyfikenhet och lust att lara. Efter grundskolan
finns mojligheter att lasa allt frdn gymnasiet och grundlidggande vuxenutbildning till universitetsstudier pd distans.

Utbildningsverksamheten haller hog kvalitet och samarbetet med néringslivet utvecklas standigt. Det ger goda
kunskaper och bra forutsattningar for hogre studier eller arbete efter avslutad utbildning.

Arboga uppmuntrar till féretagande och entreprendrskap som bidrar till att néringslivet véxer. Etableringsomrédden
och god tillgang till arbetskraft skapar forutsattningar for nya branscher och foretag. Arbogas infrastruktur utvecklas

med fokus pa kollektivtrafik och bra pendlingsméjligheter.

Tillsammans med civilsamhéllet och det lokala néringslivet finns goda forutséttningar for integration pa

arbetsmarknaden.

Mal 4. 1 Arboga finns goda mojligheter till utbildning

Adressering av malet: Kommunstyrelsen, samtliga namnder, kommunala bolag och férbund.

Samordningsansvar: Kommunstyrelsen

Vért sambhille star i stindig forandring och utifran dess framtida behov av kompetenser sa behéver perspektivet vara
ett livslangt larande. Efter grundskolan finns mdjligheter att ldsa allt fran gymnasiet och grundlédggande vuxenutbildning

till universitetsstudier pa distans.

Matninaar Utfall Utfall Utfall Utfall Malvarde Malvarde Malvarde | Malvarde
9 2016 2017 2018 2019 2017 2018 2019 2020

4:1Utbildnings- - 66 - 66 - 66 66

mojligheter

4:2 Andel med slutbetyg 59,6 64,2 75,5 - - - 78

inom 4 ar gymnasiet

4:1 Utbildningsmadojligheter

Betygsindex om hur medborgarna upplever tillgangen till utbildningsméojligheter, fraga A2:1-2 i SCB:s

medborgarundersokning, vartannat ar.

4:2 Andel med slutbetyg inom 4 ar gymnasiet, ny mitning

Antalet elever som bérjar pa gymnasiet i kommunal regi i kommunen f6r 4 &r sedan med examen inom 4 ér,

SCB, arligen, ny midtning 2020.

Mal 5. | Arboga finns goda majligheter till arbete

Adressering av malet: Kommunstyrelsen, samtliga namnder, kommunala bolag och férbund.

Samordningsansvar: Kommunstyrelsen

Att fa fler Arbogabor i arbete &r inte bara viktigt for att kunna finansiera vélfiarden, det ar ocksa viktigt for individen.

Arbogas geografiska lage tillsammans med littillgénglig och flexibel pendling till andra orter utvidgar

arbetsmarknaden for boende i Arboga och ger bittre majligheter till jobb.

Ett gott néringslivsklimat utgor en viktig utvecklingsfaktor for kommuner och regioner. Forutsattningar for och

mdjligheter att starta och driva foretag har betydelse for tillvaxt och sysselséttning.
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Matningar Utfall Utfall Utfall Utfall Malvarde MAalvarde Malvarde | Mélvarde
9 2016 2017 2018 2019 2017 2018 2019 2020

5:1 Arbetsloshet 7,7 % 7%

5:2 Lokalt 3,51 3,40 3,39 3,5 3,3 3,5 3,5

foretagsklimat

5:3 Nojdhet med utbud - 51 - 5,6 - 5.6 5,6

av kollektivtrafik

5:1 Arbetsloshet

Antalet personer inskrivna pa Arbetsférmedlingen i relation till den totala arbetskraften 18 - 64 ar (andel %), oktober

manad, arligen, ny mdtning 2020.

5:2 Lokalt foretagsklimat

Sammanfattande betyg fran Arboga kommun avseende néringslivsklimatet, Svensk Naringslivs enkdtundersskning

”Lokalt foretagsklimat”, arligen.

5:3 Nojdhet med utbud av kollektivtrafiken
Nojd Region Index i SCB:s medborgarundersokning, index mits pé en skala 1-10. Med kollektivtrafik menas lokal och
regional trafik med buss, sparvagn, tag och bat eller farja. Méts vartannat ar.




Strategiskt omrade: Inspirerande organisation

Arboga kommun dr en attraktiv arbetsgivare ddr medarbetarna utvecklas, tar stort eget ansvar och dér egna
initiativ uppmuntras. God arbetsmiljo, kompetensutveckling och gott ledarskap &r forutsattningar for en
inspirerande organisation.

Kommunens organisation ar effektiv, tillganglig och tydlig. Den fortsatta digitaliseringen av kommunens
verksamheter bidrar till hg service och kvalitet pa tjansterna. Genom férdjupad samverkan i Vistra Malardalen,
inom Region Vastmanland och nationellt skapas battre forutséattningar for alla.

Kommunen har en god ekonomisk hushéllning. Det innebir att ekonomin &r i balans, savél pa kort som ldng sikt
och att kommunens resurser alltid anvidnds pd basta stt.

Mal 6. Arboga kommun &ar en attraktiv arbetsgivare
Adressering av malet: Kommunstyrelsen, samtliga namnder, kommunala bolag och férbund.
Samordningsansvar: Kommunstyrelsen

Att kunna attrahera ratt medarbetare &r en av de viktigaste fragorna for arbetsgivare idag. Det &r inte bara 16n
och férmaner som gor att anstéllda trivs och gor ett bra arbete. Att kunna erbjuda en kultur med tydliga varderingar,
en bra arbetsmiljo och méjlighet till utveckling ar faktorer som ocksa paverkar.

Matningar Utfall Utfall Utfall Utfall Malvarde Malvarde Malvarde | Malvarde
9 2016 2017 2018 2019 2017 2018 2019 2020

6:1 Hallbart - 84 - 78 - 84 84

medarbetar-

engagemang

6:1 Hallbart medarbetarengagemang
Totalindex for Héllbart medarbetarengagemang (HME) dr en sammanvégning av tre delomraden, motivation,
ledarskap och styrning. Nationell jamforelse SKL, vartannat ar.

Mal 7. Arboga kommun har god ekonomisk hushallning
Adressering av malet: Kommunstyrelsen, samtliga namnder, kommunala bolag och férbund.
Samordningsansvar: Kommunstyrelsen

Ekonomisk hushéllning kan ses i tva dimensioner; att hushalla i tiden och att hushalla 6ver tiden. Det innebar en
avvigning mellan ekonomi och verksamhet pa kort respektive lang sikt. Om det under ett ar férbrukas mer medel &n
vad kommunen erhéller, innebir det att kommande ar eller generationer far betala for denna 6verkonsumtion.

De finansiella mélen betonar att ekonomin dr en restriktion fér verksamhetens omfattning. Mal och riktlinjer for
verksamheten visar hur mycket av de olika verksamheterna som ryms inom de finansiella malen, det vill séga koppling
mellan ekonomi och verksamhet. Verksamhetsmalen syftar till att fraimja en kostnadseffektiv och &ndamaélsenlig verksamhet
samt for att gora uppdraget mot medborgarna tydligt.

En god ekonomisk hushéllning stéller krav pa att kommunen har en langsiktighet i sin planering. Det kréver till exempel
en analys av verksamhetsférandringar pa grund av den demografiska utvecklingen.

Kommunfullméktige beslutade under ar 2013 att malet ” Arboga kommun har en god ekonomisk hushallning” och de
nedanstaende métningarna ska gélla som riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning.

Matningar Utfall Utfall Utfall Utfall Malvarde Malvarde Malvarde | Mélvarde
9 2016 2017 2018 2019 2017 2018 2019 2020

7:1 Resultat 11,8 % 2.4 % 0,82 % 1% 1% 1% 1%

7:2 Soliditet 22.8 % 23,6 % 23,5 % 19,5 % 21,6 % 24,6 % 23,2 %

15



7:1 Resultat

Resultatet exklusive jamforelsestérande och extraordinéra poster ska under mandatperioden i genomsnitt arligen
uppga till minst 1 procent av skatteintikter, generella statsbidrag och utjagmning. Egen métning i samband med
bokslutet, arligen.

7:2 Soliditet

Soliditeten, inklusive samtliga pensionsataganden, ska i slutet av varje mandatperiod vara ldgst den nivd som
géllde vid mandatperiodens bérjan med oférdandrade redovisningsprinciper. Egen métning i samband med
bokslutet, arligen.
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EKONOMISK OVERSIKT
OMVARLD

Globalt

Utsikterna for den internationella ekonomin ser svaga ut
for 2019. Den globala tillvéxten vantas sjunka 2019 och
2020 och prognosen for 2019 visar pa den ldgsta globala
BNP-tillvaxten sedan 2009. Framforallt &r det
utvecklingen i Europa och Kina som beddms bidra till
detta, vilket sdnker utsikterna for svensk exportmarknad.

Handelskriget mellan USA och Kina har trappats upp
ytterligare under maj 2019. USA beslutade den 10 maj om
att infora hogre tullar pa kinesiska varor och Kina
beslutade dérefter om hogre tullar pa USA-varor fran och
med 1 juni.

I Europa har det en langre tid funnits en oro kring hur
Brexit, Storbritanniens uttrdde ur EU, kommer paverka
ekonomin i medlemsldnderna. Senareldggningen av
uttrddesdatumet innebér nu en ldgre risk for “hard
Brexit” men fortsatt rader stor osidkerhet.

Sverige

Den svenska konjunkturen férsvagas i ar och BNP-
tillvaxten bedoms falla till 1,4 procent per ar bade 2019
och 2020, att jaimforas med 2,4 procent 2018. Repordntan
ligger kvar oférandrad pé -0,25 procent och Riksbanken
gor bedémningen att en hojning sker forst i slutet av 2019
eller i bérjan av 2020. Inflationen i Sverige ligger nédra
malet pa 2 procent och enligt Riksbanken &r
forutséttningarna goda for att inflationen ska ligga kvar
pa samma niva de kommande dren. Den senaste tidens
utfall tyder dock pa att inflationstrycket &r svagare dn
viantat och tillsammans med ldgre inflation i omvérlden
kan den komma att bli nagot ldgre. Direktionen har
beslutat att Riksbanken ska kopa statsobligationer under
perioden 201907 - 202012 till ett nominellt belopp om 45
miljarder kronor. Riksbanken skriver i sin
penningpolitiska rapport i april att den expansiva
penningpolitiken understryker att Riksbanken varnar
inflationsmaélets roll som nominellt ankare for pris- och
I6nebildningen.

De senaste aren har sysselsattningen okat starkt i Sverige.
Aven om uppgangen nu bromsar in s kvarstar
hégkonjunkturen pa arbetsmarknaden, med en mattlig
Ioneutveckling. Konjunkturinstitutets barometer i april
manad 2019 visar pa ett betydligt starkare stimningslédge i
den svenska ekonomin &n normalt. Det &r framst
tillverkningsindustrin som visar pa ett mycket starkt ldge.
Bygg- och anlidggningsverksamhet samt detaljhandeln
visar pa ett
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starkt ldge medan tjanstesektorn ligger lidgre &n normalt.
Hushallen ser mer optimistiskt pa sin egen ekonomi i
april dn tidigare under dret men har en klart mer
pessimistisk syn pa den svenska ekonomin &n normalt.

Kommunsektorn

Kommunernas resultat ar 2018 blev 14 mdkr,
motsvarande 2,6 procent av skatteintidkter och generella
statsbidrag. Resultatet &r strax 6ver 2 procent, tumregeln
for god ekonomisk hushallning i kommunsektorn, och
10 mdkr sdamre &n 2017. Endast 38 procent av
kommunerna hade 2018 ett resultat pd minst 2 procent
av skatter och bidrag. 24 procent av alla kommuner
redovisade ett negativt resultat och inte sedan 2008 har
denna andel varit sa hog.

Enligt SKL:s ekonomirapport i maj 2019 bromsade
skatteunderlagets faktiska okningstakt in ganska kraftigt
under 2018. Under 2019 avtar 6kningstakten ytterligare
och den reala 6kningen 2020 beréknas dyka till den
lagsta sedan 2009. Aren dérefter forvintas Skning ske i
en svag men jamn takt till 2022, da 6kningstakten antas
ta mer fart.

Lagre skatteunderlag innebir ligre intdkter samtidigt
som demografin visar pa att behoven kommer att 6ka
kraftigt. For att klara detta innebér det att
kostnadsutvecklingen méste dimpas framéver, bland
annat genom betydande effektiviseringar i
kommunsektorn. Stora utmaningar framover &r till
exempel kompetensforsorjning och investeringsbehov.
Andelen av arbetskraften som ér i arbetsfor alder 6kar
betydligt ldingsammare 4n det demografiska trycket,
vilket innebar konkurrens om arbetskraften.
Kommunerna méste fortsétta utvecklas till att bli
attraktiva arbetsgivare for att kunna rekrytera och sékra
sin kompetensférsorjning.

Den demografiska utvecklingen, med 6kning av bade
unga och &dldre samtidigt, innebar att
investeringsbehoven i form av nya forskolor,
grundskolor och vard- och omsorgsboenden tkar
kraftigt. Utover detta s dr en stor del av de
investeringar som gjordes pa 1960- och -70-talen nu
uttjanta och behover ersittas.

Arboga

Under varen 2018 redovisades en langsiktig ekonomisk
analys fram till &r 2030 f6r Arboga kommun. Analysen
visade att med de planerade investeringarna behover
kommunen effektivisera sin verksamhet for att kunna
uppratthalla en god service till medborgarna dven i
framtiden.

Arboga kommun har som finansiellt mal att uppna ett



resultat som uppgar till minst 1 procent av skatteintékter,
generella statsbidrag och utjgmning. Ett resultat som &r
betydligt hogre dn sd behovs for att mota utmaningarna
kommande ar.

En stor utmaning i nértid 4r att kommunens verksamheter
prognosticerar ett underskott pa minus 25,9 mnkr f6r 2019
i Prognos 1. Det &r socialnimndens verksamheter som har
de stora underskotten. Barn och utbildning prognosticerar
minus 1 mnkr, Teknisk verksamhet prognosticerar ett
overskott med 3,9 mnkr och fritid och kultur férvintas ha
en ekonomi i balans. I dagsldget &r det finansiering av
kommunens verksamhet, som visar pa ett 6verskott
jamfort med budget, som bidrar till att underskottet pa
totalen kan begrénsas.

Enligt lokalférsorjningsplanen for aren 2019-2024 &r
behoven av verksamhetsanpassningar i lokaler stora inom
kommunen, ett investeringsbehov pé cirka 756 mnkr de
kommande sex aren. Kommunen bor ta hojd for de okade
hyreskostnader dessa investeringar medfor och for att
mota dessa hyresokningar paborjades ar 2017 en hyrespott
med 14 mnkr. Under de kommande aren maste avsittning
till denna pott prioriteras for att mojliggora investeringar
enligt lokalforsorjningsplanen och ar 2020 ldggs ytterligare
7,41 mnkr in i potten.
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Aven kommunens behov av investeringar i
infrastruktur okar. Reinvesteringar behovs i till exempel
va-ledningar. Kommunen exploaterar ocksa omraden
for bland annat bostdder vilket innebar behov av
investeringar i gator och vigar samt va-ledningar.

Arbetslosheten i Arboga kommun ligger pa 8,3 procent-
enheter i juni 2019, 1,6 procentenheter 6ver rikssnittet.
De storsta utmaningarna finns i grupperna utrikesfodda
samt lagutbildade. Flera projekt i kommunens regi har
startats for att fa nyanldnda i arbete.

Befolkningen i Arboga minskade med 10 invanare det
forsta kvartalet 2019.

Befolkningsstrukturen kdnnetecknas av storre andel i
aldersgrupperna 45 &r och &ldre &n jamfort med bade
lanet och riket. Befolkningsprognoser fram till ar 2030
pekar pa en kraftig 6kning inom &ldersgruppen 80 ar

och dldre.

Aven aldersgruppen 6-15 &r 6kar med borjan ar 2018.
Som huvudalternativ for nimndernas berékningar ska,
enligt kommunstyrelsens beslut, plus 50 invanare/ar
anvéandas.
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Nedan redovisas befolkningsutvecklingen aren 1995-2018 samt prognos fram till ar 2030.

Befolkning 1995-2018 samt befolkningsprognoser
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Resultat

Arboga kommun har som langsiktigt mal att budge-
tera ett resultat uppgaende till minst 1 procent av
skatteintdkter, generella statsbidrag och utjagmning.

Skatter, generella statsbidrag,
utjdAmning samt avgifter

Ar 2016 hojdes skattesatsen i Arboga kommun med
0,65 procent till 22,51 procent for att ar 2017 sankas

Resultatutveckling (tkr) med 0,10 procent och uppgar sedan dess till 22,41

procent. I jamforelse med kommunerna i Regionen

100000 dr det endast tvda kommuner som har hogre
80000 skattesats 4an Arboga ar 2019, Norbergs kommun
20 %00 med 22,66 procent samt Skinnskattebergs kommun
:E E | med 22,51 procent. Lagst ska.t'tesats i Regionen har
. . . . . . . . . Visteras med 20,36 procent. Orebro och Eskilstuna
sooo 12010 M1 2012 2B 2014 2015 2016 2017 2018 har skattesatser pa 21,35 respektive 22,02 procent.
40000 Landstingsskatten i Region Vastmanland ar ar 2019

. 1 ilket i a 1
Arets resultat for Arboga kommun &r budgeterat till 088 procent, vilket innebér en tota

8,4 mnkr. Det motsvarar cirka 1 procent av skatte-
intékter, generella statsbidrag och utjgmning.

Totalt for kommunen prognostiseras i prognos 1 ett
negativt resultat fér 2019 pa minus 1,8 mnkr, vilket
innebar en negativ avvikelse jamfort med budget pa
minus 10,2 mnkr. Styrelsen och namnderna

kommunalskatt fér Arbogaborna pa 33,29 procent
ar 2019.

Skattesats till kommun i lanet (%), 2019

prognostiserar sammantaget en budgetavvikelse pa 2000
minus 25,9 mnkr ddar Kommunstyrelsens tekniska -
verksamhet prognostiserar plus 3,9 mnkr, Barn -
och utbildningsndmnden minus 1,0 mnkr och
socialnimnden minus 28,7 mnkr. Finansieringen av
kommunens verksamheter prognostiserar plus 15,7 s
mnkr i avvikelse. Tekniska verksamhetens positiva
avvikelse avser realisationsvinster av forsiljningar,
bland annat for forsiljning av tomter.

Halla: SC3

Under budgetaret erhéller kommunen preliminéra
For ar 2020 uppgar det budgeterade resultatet till 9,9

mnkr, vilket motsvarar cirka 1,1 procent av
skatteintdkter, generella statsbidrag och utjgmning.
For aren 2021-2022 budgeteras ett resultat, vilket
motsvarar 1,0 procent. Om utfallet i prognosen 2019
blir verklighet behovs resultatkraven skérpas
efterfoljande ar for att det finansiella malet ska
uppnas.

skatteintékter samt en slutavrakning for foregdende
ars skatteintakter. Till arets skatteintadkter liggs
dven en prognos for slutavrakningen for
budgetaret. SKL och andra bedémare gor
regelbundet prognoser for skatteintidkter och
skatteutjgmning.

Budget for ar 2020 samt flerarsplanen for dren

Verksamhetens nettokostnader 2021-2022 &r baserad pa SKL:s prognos i maj

Nettokostnadernas andel av skatteintdkter, generella
statsbidrag och utjgmning visar hur stor andel av

manad 2019. Nedan framgar olika bedomningar av
skatteunderlagsutvecklingen.

skatteintidkterna som tas i ansprak for den 16pande
verksamheten. Ar 2018 uppgick verksamhetens net-
tokostnad till 101,5 procent av skatteintékter,

Skatteunderlagets utveckling 2018-2022

Procentuell férandring

generella statsbidrag och utjgmning. 2018 2019 2020 2021 2022

2018-2022
R SKL maj 36 30 31 31 37 17,5
Ar 2019 uppgér den budgeterade verksamhetens Reg apr 39 31 32 35 38 188
nettokostnad andel av skatteintdkter, generella ESV mar 36 33 35 34 31 178
statsbidrag och utjamning till 99,2 procent. For &dren SKL feb 36 29 29 38 40 185

2020 till 2022 budgeteras nettokostnaden for
verksamheten i forhallande till skatteintikter,
generella statsbidrag och utjamning till 99,6 procent
per ar.

De av regeringen faststalida upprikningsfaktorerna for 2018 och 2019, som ligger till grund for preliminar
utbetalning av kommunal- och regionskatt 2019, ar 1,040 respektive 1,029. Den i statsbudgeten beslutade ytteriigare
héjningen av grundavdragen for personer som fylit 65 & har inte paverkat upprakningsfaktorn far 2018

Kalla: Ekonomistyrningsverket, Regeringen, SKL.
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Arboga kommuns egna skattekraft uppgar till 89
procent av rikets skattekraft (100 procent) for ar
2019. I inkomstutjamningen sker en utjamning
mellan kommunerna, vilket innebér att de
kommuner som har en skattekraft 6ver 115 procent
delar med sig till de kommuner som ligger under 100
procent. Samtliga kommuner &r garanterade 115
procent av medelskattekraften, vilket innebar att
staten skjuter till mellanskillnaden. Staten har ett
utgiftstak och nar det uppnétts kompenseras inte
kommunerna fullt ut till 115 procent av
medelskattekraften.

Kostnadsutjamningen dr en interkommunal utjam-
ning utan statliga bidrag. Syftet &r att kommuner
med ofordelaktig struktur ska kompenseras av
kommuner med fordelaktig struktur. Systemet
omfattar kommunernas struktur avseende
barnomsorg, grundskola, gymnasieskola, individ-
och familjeomsorg, barn med utléndsk bakgrund,
dldreomsorg, befolkningsfériandringar,
byggstruktur, lonekostnader samt kollektivtrafik.

Regeringen beslutade i november 2016 att tillkalla en
sérskild utredare med uppgift att gora en 6versyn av
kostnadsutjimningssystemet for kommuner och
landsting. Oversynen skulle 6verviga om det
nuvarande systemet i tillrécklig grad fangar upp
storre samhillsforandringar och med anledning av
detta eventuellt foresld forandringar i de
delmodeller som finns, nya delmodeller eller om
delmodeller ska utgé. I uppdraget ingick ocksé att
analysera mojligheterna att férenkla utjgmningen.

I oktober 2018 lamnades betdnkandet till regeringen
(Lite mer lika, SOU 2018:74). For manga kommuner
och landsting innebér forslaget stora forandringar.
Sammantaget 6kar omférdelningen med ett par
miljarder kronor. Forandringarna foreslas
genomforas ar 2020, vilket stiller krav pa en snabb
beredning i Regeringskansliet.
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Genom regleringsbidraget reglerar staten bland an-
nat huvudmannaskapsfoérandringar enligt den sa
kallade finansieringsprincipen. Fran detta anslag
minskas det belopp som utgar for att garantera alla
kommuner 115 procent av medelskattekraften.

Fran och med ar 2004 finns ett interkommunalt ut-
jamningssystem for kommunernas kostnader enligt
LSS (Lagen om stod och service till vissa funktions-
hindrade) och LASS (Lagen om assistansersattning).
Systemet avser att utjamna kostnader kommunerna
emellan utifran insatser med mera inom verksam-
heten. Ar 2019 betalar kommunen 6,8 mnkr 45
mnkr ar 2018) for LSS-utjagmningen medan den
preliminéra avgiften for dren 2020-2022 uppgar till
6,5 mnkr per ar.

Frén och med ar 2008 tillgodordknas kommunerna
en fastighetsavgift som for ar 2019 uppgar till 26,5
mnkr och for dren 2020-2022 preliminért uppgar till
26,8 mnkr per ar. De arliga intdktsforandringarna
beror av forandringar i taxeringsvardena pa
bostdderna inom kommunen samt éndrade

gransvarden for avgiftsuttaget.

Avgorande for berdkning av skatteintikter,
generella statsbidrag och utjagmning ar antalet
invanare den 1 november aret fére budgetaret.
Antalet invénare i Arboga var 1 november 2018
14 121. Befolkningen i Arboga kommun
forviantas 6ka med 50 invanare per ar.

Berdkningen av skatteintdkter, generella
statsbidrag och utjamning fér 2020 har baserats pa
att befolkningen i Arboga kommun 1 november
2019 &r 14 171 invanare. Befolkningen 2019-03-31
uppgick till 14 128. For aren 2021 och 2022 baseras
berdkningen pa 14 221 respektive 14 271 invédnare.



Avgifter

CTi Den storsta utgiftsposten svarar uppvarmningen for.
Vérme, vatten och avlopp, el och renhéllning tillhor } uistsp . v Pp‘f ] & )
T . . En jamforelse med ndgra kommuner i regionen visar
de nédvandiga nyttigheterna i alla bostadshus. Kost- i i .
. s . . att det &r skillnader i taxenivéerna for flerbostadshus
naden for dem utgor i genomsnitt drygt en tredjedel

av den totala boendekostnaden for flerbostadshus. mellan kommunerna.
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Forandring av kostnad kr/kvm for avfall, VA, el och
fjarrvarme mellan 2017 och 2018

Fjarrvarme
®Arboga
El | : : —] OKoping
] ‘ ‘ — OVasterds
vA = OKungsor
@ Orebro
[ OEskilstuna
Avfall

-20 15 -10 -5 0 5 10 15 20 25 30 35 40
kostnad kr/kvm

Kélla: Nils Holgerssonrapporten - En avgiftsstudie fér 2018, 2018-10-16

23



Finansnetto

Finansnettot, finansiella intdkter reducerat med fi-
nansiella kostnader, uppgar ar 2020 till 14,4 mnkr
(13,5 mnkr ar 2018). For aren 2021 och 2022 uppgar
finansnettot till 14,4 mnkr.

De finansiella intdkterna bestér ar 2020 till storsta
delen av rdnta pa utlimnade lan till
fastighetsbolagen (8,6 mnkr), lan till Mélarenergi
Elnidt AB (6,1 mnkr) samt lan till Marieborgs
Lagerfastigheter i Arboga AB (1,8 mnkr). En
utdelning pa 2,0 mnkr frén Sturestadens Fastighets
AB och borgensavgifter pa 2,5 mnkr har budgeterats
samtliga ar i planperioden 2020-2022.

De finansiella kostnaderna ar 2020 avser, forutom
ranta pa pensionsskulden, rantekostnader f6r upp-
tagna lan, 4,2 mnkr. Kommunens genomsnittliga
lanerédnta uppgick till 0,81 procent ar 2018. I april
2019 uppgar genomsnittsrantan till 0,82 procent.

Eget kapital

Nér Arboga kommun 6vergick till fullfondsmodell
for redovisning av pensionsataganden ar 2010 redu-
cerades det egna kapitalet motsvarande den tidigare
ansvarsforbindelsen, vilken uppgick till 347,9 mnkr
inklusive sérskild loneskatt. Vid utgangen av ar 2018
uppgick det egna kapitalet till 335,2 mnkr. Om

prognos 1 for ar 2019 blir verklighet minskar det egna

kapitalet med -1, 8 mnkr till 333,4 mnkr.
Utvecklingen av kommunens egna kapital framgar
av nedanstdende diagram.

Eget kapital (tkr)

400 000

300 000 |

200 000

100 000 A

0

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
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Investeringar

De kommande aren finns stora behov av investeringar,
bade inom kommunen och i de kommunala bolagen. Ar
2020 planeras for investeringar i kommunen pa 107,2
mnkr. For ar 2020 finns ett utrymme for
skattefinansierade investeringar pa 19 mnkr. De
planerade skattefinansierade investeringarna ar 2020
uppgar till 59,4 mnkr. Vissa investeringar kan
lanefinansieras. For ar 2020 uppgar de totala
lanefinansierade investeringarna till cirka 47,9 mnkr,
varav investeringar for exploatering uppgar till 21,8
mnkr, va-investeringar till 16,1 mnkr samt markforvarv
10 mnkr.

Utrymmet for skattefinansierade investeringar dren
2021-2022 uppgar till 17,8 mnkr respektive 18,9 mnkr.

Investeringsplanen for skattefinansierade
investeringar uppgar till 47,0 mnkr ar 2021 samt till
43,5 mnkr &r 2022. Onskemaélen &r betydligt hogre
samtliga ar.

Likviditet och lan
Vid utgangen av ar 2018 uppgick koncernens likvi-
ditet till 130,8 mnkr. Per 2019-04-30 har kommunen en

likviditet pa 93,9 mnkr. Om investeringsplanen blir verklighet

kommer nyupplaning att bli nédvandig under perioden.
Kommunens checkkreditlofte uppgar till 50 mnkr.
Checkkrediten dr avsedd att anvéndas vid tillfalliga
likviditetsproblem.

Kommunens totala laneskuld uppgick 2019-04-30 till 398,8
mnkr. Nyupplaning pa 32,1 mnkr gérs under ar 2019.
Under de kommande aren, 2020-2022, har beridknats en
nyupplaning pa totalt 114,3 mnkr. Arboga kommun har
tidigare varit internbank fér Rddhuskoncernen men
under &r 2018 har beslutats att Rédhuskoncernen ska

upplana i egen regi.

Samtliga av kommunens lan amorteras fortlopande.



Soliditet

Soliditeten beskriver kommunens langsiktiga ekono-
miska styrka och visar hur stor del av tillgdngarna
som finansierats med egna medel. Soliditeten bor
langsiktigt oka eller vara oférandrad.

Soliditeten, berdknad inklusive samtliga pensions-
forpliktelser, uppgick vid utgangen av ar 2018 till
23,5 procent (23,6 procent &r 2017). Jamfort med
genomsnittet i riket har Arboga kommun en god
soliditet. Prognosen for ar 2019 uppgar till 23,2
procent.

Vid utgéngen av ar 2020 bedoms soliditeten uppga
till 23,2 procent. Vid utgangen av aren 2021 och 2022
beréknas soliditeten uppga till 23,2 procent samt till
23,5 procent.

Kommunens soliditet exklusive fullfondsredovis-
ning av pensioner uppgar vid utgangen av ar 2018
till 44,5 procent (46,3 procent &r 2017). Prognosen for
ar 2019 uppgar till 43,2 procent. Vid utgangen av ar
2020 berdknas soliditeten uppga till 42,0 procent. Vid
utgdngen av dren 2020 och 2021 beriknas soliditeten
uppga till 41,1 procent samt 40,3 procent.

Ju hogre soliditet desto storre andel av tillgangarna
har finansierats med egna medel.

Vid en bedomning av soliditetens utveckling &r det
viktigt att analysera orsakerna till férandringen.
Soliditetens utveckling paverkas dels av
utvecklingen av det egna kapitalet och dels av
tillgdngarnas forandring.
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Nedan redovisas soliditetsutvecklingen for aren
2013-2018.
Soliditetsutveckling (procent)

Ar 13 2014 2045 2016 2047 2048
Soliditet exkiuzive pars-

nrsforpikdelzer infjanads

fore = 1002 53 47 45 46 46 45
Sofiditet inkdusive sambliga

pensionziarpikizlser 18 17 18 23 24 24

Borgen

Kommunens borgensataganden uppgick till 458,9
mnkr vid utgdngen av ar 2018.

Av de totala borgensatagandena uppgick borgen till
deldgda bolag/ organisationer till 457,8 mnkr, vilket
utgor 99,8 procent av de totala borgensatagandena.
Ovriga borgensataganden uppgar till 1,1 mnkr och
bestar av borgen for forlustansvar egna hem, 0,1
mnkr, samt borgen till Arboga golfklubb, 1,0 mnkr.
Kommunen har inte ataganden for sa kallade
fallskarmsavtal.

Kanslighetsanalys
Kommunens ekonomi och forutsittningar paverkas
av manga olika faktorer. Nedan beskrivs effekten av

nagra av dessa.

Kanslighetsanalys

Faktorer Effekt mnkr
Lénedkning 1 procent +57
Prisforéandring 1 procent +/-3,9
Forsorjningsstod, 6kning 1 procent +0,2
Forandring skattesats 0,50 kr +-14,7
Befolkningsforandring 100 invanare +-54



Finansiell profil for Arboga kommun

Hosten 2018 deltog Arboga kommun, tillsammans
med ytterligare fyra kommuner i linet, i en
jamforelse av finansiella nyckeltal som utférdes av
Kommunforskning i Viastsverige (Kfi).

Syftet med jamforelsen &r att analysera var Arboga
kommun befinner sig finansiellt i jimforelse med de
ovriga nio kommunerna i Vastmanland. En
jamforelse har dven gjorts med rikets samtliga
kommuner.

Profilen innehaller jamforelser utifrén fyra
finansiella perspektiv och atta nyckeltal. Nyckeltalen
speglar kommunernas finansiella status. De fyra
perspektiven &r langsiktig betalningsberedskap eller
kapacitet, kortsiktig betalningsberedskap,
riskférhallande samt kontroll 6ver den finansiella
utvecklingen. Profilen har omfattat aren 2008-2017.
Nedan redovisas de senaste tre aren, 2015-2017. De
nyckeltal som anvants &dr skattesats, soliditet,
finansiella nettotillgangar, kassalikviditet,
budgetfoljsamhet, resultat fére extraordinéra poster,
genomsnittligt resultat de senaste tre aren samt
skattefinansieringsgrad av investeringar.

Arbogas profil for ar 2017 visade att kommunen
poangmassigt lag under snittet i lanet for tre av fyra
perspektiv. Det var kontroll 6ver det finansiella
resultatet, riskforhallande och langsiktig
handlingsberedskap. Det 6vriga perspektivet,
kortsiktig handlingsberedskap, 1dg pa genomsnittet.
Forklaringen till ovanstaende utveckling var att
poéangen forsvagades for budgetfoljsamhet och
skattesats under perioden. Daremot forbéttrades
poéngen for finansiella nettotillgdngar.

Arboga (Rott) jamfor med Vastmanland

2016

Lang sikt,
kapacitet
5.

3

Ovriga fem nyckeltal férblev poangmassigt
ofdrandrade under perioden.

Arbogas finansiella utveckling har under den
studerade tredrsperioden resulterat i en négot
forsvagad finansiell profil. Detta innebar att utifran
profilen, jamfort med snittet i lanet, hade Arboga vid
utgangen av ar 2017 ett marginellt svagare finansiellt
utgangslage i forhallande till ar 2015.

Arboga har ett tillfredstdllande finansiellt lige.
Resultatnivan bor dock forbittras till runt 2-3
procent i férhallande till verksamhetens brutto-
kostnader for att mota forvantade framtida
utmaningar. Detta kommer ocksa stirka
kommunens balansrdkning och ge utrymme for att
skattefinansiera framtida investeringar och pa sé sitt
slippa en alltfor 6kad skuldsittning. D& kommer
framtida generationer inte tvingas finansiera vad
tidigare generationer har konsumerat, utan kan fa
anvinda sina skatteintakter fullt ut f6r egen
konsumtion.

Det &r av storsta vikt att kommunen, om man har
mojlighet, starker sitt finansiella utrymme, eftersom
de ndrmaste aren forvintas bli tuffa. Generellt i
Sverige okar befolkningen i de yngre
aldersgrupperna, vilket stiller krav pa fler férskolor,
skolor och bostidder. Antalet dldre 6kar ocksa, vilket
leder till stora investeringsbehov inom
dldreomsorgen. Det finns dessutom fér de flesta
kommuner stora investeringsbehov inom va-
verksamhet och annan infrastruktur.

En uppdaterad finansiell profil utifran 2018 ars
bokslut dr klar under hosten 2019.

Arboga (Gront) jamfort med riket

2017

Lang sikt,
kapacitet
5

Skattefin. av

investeringar Skattesats

Skattesats

Genomsnittligt 3

Lang sikt,
Skattefin. av k‘p:qtﬁ Skattefin. av
investeringar Skattesats investeringar
4
Genomsnittligt —3, Soliditet Genomsnittligt
resultat - 3 ar / resultat - 3 ar
Kontroll \ Risk Kontroll
Resultat Resultat
fore extra- Finansiella fore extra-
ord. poster nettotillgadngar ord. poster
Budget- Kassa- Budget-
folisamhet ~ Kortsikt, likviditet foljsamhet
beredskap
2015
Lang sikt,
Skattefin. av hpsam“ Skattesats Skattefin. av

investeringar investeringar

Genomsnittligt
resultat -3 &r

Genomsnittligt

Soliditet resultat -3 ar

Kontroll

Risk

Kort sikt,

beredskap

2016

Lang sikt,
kapacitet
5

Soliditet Soliditet
pRclie resultat - 3 ar elels
Risk Kontroll Risk

Resultat
Finansiella fore extra- Finansiella

Kontroll

Resultat
fore extra-
ord. poster

Resultat
fore extra-
ord. poster

Finansiella
nettotillgangar

Budget-
féljsamhet

Kassa-
likviditet

Budget-
Kort sikt, félisamhet

beredskap

Kort sikt,
beredskap
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nettotillgdngar ord. poster nettotillgangar
Kassa- Budget- Kassa-
likviditet folisamhet ~ Kort sikt, likviditet
beredskap
2017
Lang sikt,
kapacitet
Skattefin. av
Skattesats investeringar 5 Skattesats
4]
Soliditet Genomsnittligt S & Soliditet
resultat -3 &r A
Risk Kontroll 1 Risk
Resultat
Finansiella fore extra- Finansiella
nettotillgdngar ord. poster nettotillgdngar
Kassa- Budget- Kassa-
likviditet folisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap



EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR,
NAMNDERNAS FORUTSATTNINGAR,
RESURSFORDELNINGSMODELL OCH

EKONOMISKA RAMAR

Néamnderna och styrelsen ska uppna sina och
kommunfullméktiges mal. Detta ska ske inom
tilldelad budgetram. De ekonomiska ramarna bestar
av 2019 ars budgetram samt av kommunfullmaktige
beslutade ramforandringar for 2020 ars budget
respektive 2021 och 2022 ars planer. Budget
respektive planer dr uppridknade med nedanstdende
index och befolkningsprognos.

Ekonomiska forutsattningar

Procent 2020 2021 2022
Lonekompensation * 32 32 33
Priskompensation (KPIF) * 1,9 1,8 2,0
Vagt index (16n72%, pris 28%) 28 28 2,9
Intern ranta kommunen * 1,5 1,5 1,5
Intern rénta VA 1,0 14 1,5
Antal invanare 14171 14221 14271

Som stdd till resursférdelning har anvints en ny
resursférdelningsmodell som arbetats fram av PwC.
Som bas for budget ar 2020 anvénds nimndernas
rambudget (netto) 2019 och sedan tilldelas resurser
for:

e  Lon- och priskompensation

¢  Volymkompensation

e  Tidigare tagna politiska beslut

o Riktade effektiviseringskrav baserat pa
verksamheternas nettokostnadsavvikelse
eller procent

e  Politiska prioriteringar

Vid 2020 ars ingang finns arets hela l6ne- och
priskompensation utfordelad i driftramarna, vilket
innebar att ingen budgetjustering sker under éret i
samband med lonerevision som tidigare ar. Utlagd
lénekompensation kan dock komma att justeras i
samband med delarsbokslutet om utfallet avviker
frdn SKL's bedomning pa 3,2 procent. For l6ne- och
priskompensationen anvander resursférdelnings-
modellen index, se ovan i tabell, samt nimndernas
andel av 16n respektive pris med 2018 ars utfall som
bas.

Socialndmnden samt Barn- och utbildnings-
namnden kompenseras ar 2020 for féréndrad
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volym utifran befolkningsprognosen. Modellen ger
dven stod i att sitta effektiviseringskrav baserat pa
verksamheternas nettokostnadsavvikelse gentemot
standardkostnad.

For ar 2020 bedoms l6nekostnaderna tka med 3,2
procent (utifran SKL’s bedémning), inkluderat tkat
PO-paldgg med en procentenhet. Kompensation for 16n
ges for uppskattad andel av rambudget (netto) for
personalkostnader och tjanster med mera. For aren 2021
och 2022 baseras berdkningarna pa 3,2 procent respektive
3,3 procent.

Prisokningen for ar 2020 har uppriknats med 1,9
procent vilket ar utifran SKL:s bedomning av KPIF-
utvecklingen (KPIF avser konsumentprisindex med fast
ranta). Kommunfastigheter i Arboga AB hojer
lokalhyran for kommunens verksamhetsfastigheter med
1,3 % ar 2020, finansieras av lokalpotten. Ingen
hyresokning avseende Arbogabostdder AB lokaler ar
2020. I priskompensationen ingar kompensation fér
befintliga lokaler och interna kostnader.

Tidigare tagna politiska beslut paverkar ramarna, bland
annat kompenseras nimnderna for PC pa bordet samt sa

kompenseras valndimnden vid valar.

Riktade effektiviseringskrav paverkar namndernas
ramar for 2020 ars budget. Effektiviseringskravet for
Barn- och utbildningsnamndens och Socialndmndens
verksamheter baseras pa verksamheternas
nettokostnadsavvikelse gentemot standardkostnad.
Kommunstyrelsen, inklusive teknisk verksamhet, samt
Fritids- och kulturndmnden har ett procentuellt krav pa
effektivisering (2 respektive 3 procent).

Politiska prioriteringar gors utdver beslutade principer i
resursférdelningsmodellen. I budget 2020 prioriteras
kompensation till Socialnimnden motsvarande
namndens effektiviseringskrav utifran standard-
kostnadsavvikelse, vilket innebar att inget riktat
effektiveringskrav ges till Socialndamnden ar 2020 utover
kravet pa att f& en budget i balans.

Kompensation for 16ne- och prisékning, volymer,
tidigare fattade beslut, riktade effektiviseringskrav samt
politiska prioriteringar finns for budget &r 2020
utfordelat i nimndernas ramar vid arets ingdng. For ar
2021 och 2022 ligger detta kvar som oférdelat pa
finansverksamheten.



Centralt finns medel avsatta fér kommande
hyresckningar avseende nya lokaler eller
omfattande ombyggnationer. Ar 2020 forstirks
denna pott med ytterligare 7,41 mnkr till de
redan 13,9 mnkr som dr avsatta sedan tidigare.
Centralt ligger &ven medel for férandrade
kapitalkostnader och internrénta, vilka férdelas
till styrelsen och namnderna nér underlag
finns.

For intern forséljning inom kommunen géller
att en viktning av 16neindex och index for
externa kostnader och intékter ska utgoéra
underlag for hojning av de interna posterna. En
overenskommelse maste ske mellan parterna

senast den sista februari aret innan budgetaret.

Skriftliga avtal ska upprattas. Budgeten for
styrelsen och nimnderna &r 2020 ska finnas
inrapporterad i ekonomisystemet senast
2020-01-31.

Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjgmning
baseras pa SKL’s berdkningsmodell, men med
Arboga kommuns egna befolkningsprognos.

Planeringsforutsittningarna kommer sannolikt
att andras for de tva sista dren i flerarsplanen,
varfor dessa planeringsramar &r ytterst
preliminéra.




Driftredovisning

Den politiska prioriteringen och 6vriga férandringar av kommunfullmiktiges, kommunstyrelsens och nimndernas ramar
for ar 2020 framgér av nedanstaende tabell. Basen f6r ram 2020 4r driftramarna for 2019. Ram 2019 kommer justeras med
fordelning av resurser f6r 6kad kostnad Office 365 och forandrade kapitalkostnader. Kommunfastigheter i Arboga AB
lokalkostnadsokning 1,3% finansieras av lokalpotten, ca 1 mnkr. Fordelningen ér inte gjort i nedanstaende tabell.

Léneupprakning Politisk

. T |6nekostnader o flrymyef prioritering,
DRIFTREDOVISNING Pr|supp]“akr.1|ng medarbetare. Effektivisering tidigare
exkl hyresékning

tjanster mfl.
Radhuskoncernen. | fattade beslut

Belopp i tkr

Kommunfullméktige och
kommunstyrelse inkl. 120 361 689 1935 0 -1678 1359 122 666
Teknisk verksamhet

Kommunfullméktige 2103 6 36 0 -63 0 2082
Revision & Valnémnd 983 3 26 0 0 -200 812
Overférmynderi 1495 0 0 0 0 75 1570
Kommunstyrelse 45776 268 1014 0 -1063 179 46 174
Avgifter till VMKF 15283 0 0 0 0 1299 16 582
Avgifter till VMMF 4902 0 0 0 0 0 4902
Teknisk verksamhet 49 819 412 859 0 -552 6 50 544
Barn- och utbildningsnamnd 336 699 843 8199 91 -3 629 * 79 342 100
Fritid- och kulturndmnd 41848 187 526 0 -1255 25 41331
Socialndmnd 304 701 848 7526 262 -3 996 4042 313 383
SUMMA NAMNDER 803 609 2 567 18 186 17 -10 558 5505 819 480

* Reviderad av kommunfullmaktige 2019-11-28 § 140, 4,59 mnkr tas ur lokalpotten. Revideringen paverkar kommande tabeller.
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Driftramar per ndmnd

Belopp i tkr 2019 2020 2021 2022
Psommu_nfullméktige och kommunstyrelse inkl. teknisk 120 361 122 666 122 666 122 666
forvaltning

Kommunfullmaktige inkl. Revision & Valnamnd 3086 28%4 2894 2894
Kommunstyrelse 67 456 69 228 69 228 69 228
Teknisk férvaltning 49 819 50 544 50 544 50 544
Bam- och utbildningsndmnden 336 699 342 100 342 100 342 100
Fritids- och kulturndmnden 41848 41332 41332 41332
Socialndmnden 304 701 313383 313383 313383
SUMMA NAMNDER 803 609 819 480 819 480 819 480
Effektivisering -13 830 -27 700
KF/KS anslag for oforutsett 1550 1550 1550 1550
Qf(")rdelad Ién-och plriskompensation 16n, arvode, varor och 29575 46970
tianster samt befintliga lokaler.

Ofdrdelad volymkompensation 4405 9165
Central of6rdelad pott 380 410 410 410
Hyrespott for nya/ombyggda lokaler 13910 22 320 22 320 22 320
Oftrdelade medfal*- hyresokningar Radhuskoncernen for 1200 1200 1200
eftersatt underhall

Ofdrdelat finansverksamheten 1625 3355 4570 6075
Oférdelat budget 2019 3900 3900 3900 3900

Ofordelat utrymme - till politiska prioriteringar, skanden
fran forbunden mm, tillkommande hyreskostnader, dvriga 5510 12100
andrade ek. forutséttningar*

Pensionskostnader och arbetsgivaravgifter -1900 3200 1140 1180
Nettokostnad Tornet 11455 11455 11455 11455
Férandring kapitalkostnader -3 833 700 1835 3835
Justering finansiella kostnader i némndernas ramar -50 -50 -50 -50
SUMMA TOTALT 830 646 867 520 886 470 911 890
Intern rénta -5110 -7 700 -8 970 -10 140
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD 825 536 859 820 877 500 901 750
Varav avskrivningar 21843 23200 23000 23900

* Beslut avseende ar 2020 - 1,2 mnkr (Kommunfastigheter i Arboga)
**For 2020 ar dessa utfordelad som politiska prioriteringar till bland annat 6kad hyrespott, dskande férbunden, 1.2 mnkr till KFIA (underhéll),
Socialndmnden. For 20212022 &r dessa medel &nnu ej fordelade.



Investeringar

En investering definieras som ett ink6p som &r avsett
att innehas stadigvarande i kommunen och som har
en ekonomisk livslingd pd minst tre &r samt
Overstiger ett prisbasbelopp exklusive moms (46 500
kr ar 2019). Férutom ovanstaende definitioner av en
investering finns det fran &r 2014 tva olika synstt
som styr om inkopet dr att betrakta som en
investering, prestandah&jande synsitt och
komponentsynsitt. Fér mer detaljer om investeringar
se "Redovisnings- och budgetprinciper for
investeringar”.

Investeringsramar

Styrelsen och ndmnderna tilldelas en &rlig
investeringsram. En prioritering sker av styrelsen
och ndmnderna av de investeringar som anses mest
angeldgna. Styrelsen och nimnderna ansvarar for att
investeringsramen inte éverskrids. Om akut behov
av en investering uppstar férutsitts en
omprioritering ske inom styrelsens eller nimndens
investeringsram.

For storre och/eller strategiska investeringar
beslutar kommunfullmiktige om specifikt anslag.
Dessa storre/strategiska investeringar ska hallas
inom den av kommunfullmaktige beslutade ramen
under maximalt en femérsperiod. Férskjutningar
mellan &ren kan ske och uppfoljning ska ske vid
prognostillfillen och i samband med
kompletteringsbudget.

Kompletteringsbudget, f6r investeringar som inte
slutforts inom kalenderaret, beslutas av
kommunfullméktige i samband med beslut om
arsredovisning. Kompletteringsbudget medges

endast for de investeringar som inte hunnit slutforas
under det aktuella kalenderaret.

For samtliga investeringar med bedémd
investeringsutgift 6ver 1,0 mnkr ska lyftplan lamnas
till kommunstyrelseférvaltningen, ekonomienheten,
for planering av likviditeten.

Uppfoljning av storre/strategiska investeringar, som
kommunfullméaktige beslutat om, &ter-rapporteras
till kommunfullmaktige s& snart ett
investeringsprojekt tagits i bruk. I 6vrigt sker
uppfoljning av pagaende investerings-projekt i
samband med prognoser samt i november manad i
samband med den ménatliga prognosen som
redovisas till kommunstyrelsen.

Investeringsplanen frdn och med &r 2021 kan komma
att omprovas senare.

De kommande aren finns stora behov av
investeringar, bade inom kommunen och i de
kommunala bolagen. Ar 2020 planeras for
investeringar i kommunen pa 107,2 mnkr. For ar
2020 finns ett utrymme for skattefinansierade
investeringar pa 19 mnkr. De planerade
skattefinansierade investeringarna ar 2020 uppgar till
59,4 mnkr. Vissa investeringar kan lanefinansieras.
For ar 2020 uppgar de totala lanefinansierade
investeringarna till cirka 47,9 mnkr, varav
investeringar for exploatering uppgar till 21,8 mnkr,
va-investeringar till 16,1 mnkr samt markforvarv 10
mnkr.

Nedan redovisas ramen for skattefinansierade
investeringar, det vill siga det som kan finansieras
med eget kapital.

Investeringsutrymme

Belopp i mnkr 2019 2020

Avskrivningar 21843 23785
Resultat 8325 9877
Amorteringar upptagna lan -14 000 -13 700
Amortering nyupplaning - -1000
Utrymme 16168 18 962

2021

2022 2023 2024
23653 24504 24 500 24 500
8815 9055 9200 9350
13700 - 13700 - 13700 - 13700
-1000 -1 000 -1 000 -1 000
17768 18 859 19 000 19150



Investeringsramar per namnd

For investeringar i Radhuset i Arboga AB avseende verksamhetslokaler hanvisas till Lokalforsorjningsplan ar 2019-2024.

. Budget inkl.
Investeringsplan 2019-2024 kompl. budget Budget Plan

Belopp i tkr 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Kommunfullméktige, markférvarv 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Kommunstyrelse 2642 800 1000 1000 1000 1000
Teknisk verksamhet 114 405 90 450 72350 54 300 59 500 64 000
- Varav skattefinansierade 24989 46 450 34100 33750 27500 22600
-Varav Herrgardsbron, 23816 0 0 0 0 0
- Varav VA, lanefinansierat 14 700 16 100 12 250 10 550 10 000 32400
- Varav exploatering, lanefinansierat 46 900 21800 22000 6 000 18 000 5000
- Varav koksinventarier skattefinansierat 2100

- Varav fiber skattefinansierat 4000 4000 4000 4000 4000 4000
Barn- och utbildningsndmnd 1000 3800 1100 1000 1000 1000
Fritid- och kulturndmnd 3215 750 1500 2300 1550 950
Socialndmnd 1154 1450 5300 1400 400 250
SUMMA TOTALT 132 416 107 250 91 250 70000 73450 77 200
- Varav skattefinansierade 37 000 59 350 47000 43 450 35450 29 800
- Varav va-verksamhet, lanefinansiering 14700 16 100 12 250 10 550 10 000 32400
-Varav exploatering, lanefinansiering 46 900 21800 22000 6000 18 000 5000
-Varav markforvarv, lanefinansiering 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
-Varav Herrgardsbron, 23816 0 0 0 0 0
mg;“rﬁ]grska“eﬂ"a"'s‘erade 16168 18 962 17768 18 859 19,000 19150
Skillnad utrymme-plan -20 832 -40 388 -29 232 -24 591 -16 450 -10 650



Investeringsbehov i verksamhetslokaler
agda av Radhuset i Arboga AB

For att f& en helhetsbild 6ver kommunkoncernens investeringar redovisas nedan de

verksamhetslokalprojekt som finns prioriterade de kommande aren med totalbelopp for respektive

ar. I lokalférsorjningsplanen finns ytterligare projekt prioriterade av ndamnderna.

Investeringarna sker i fastighetsbolagen. For
att mota 6kade hyreskostnader i kommunens
verksamheter i samband med nybyggnation
och verksamhetsanpassningar av lokaler har
en hyresékningspott skapats ar 2017 i
kommunen. For ar 2020 avsitts ytterligare 13
mnkr och for dren 2021 och framat behover
ytterligare avsittningar goras. Ovriga
driftskostnader i form av exempelvis 6kade

personalkostnader finns inte med i
berédkningarna. I Strategisk och ekonomisk
plan aren 2019-2021 uppgick de prioriterade
lokalinvesteringarna till cirka 739 mnkr. En
uppfoljning av de prioriterade
lokalinvesteringarna har gjorts efter att mer
detaljerade kalkyler uppritts och
investeringsnivan har nu utdkats till 756 mnkr
fram till &r 2025.

INVESTERINGSBEHOV | 2017 | 2018 | 2019 2020

2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | SUMMA

Belopp i miljoner
kr

Fasanens forskola,

modul 2,5 2,5
Nicolai kulturhus,

ventilation 6,1 0,6 6,7
Vasagymnasiet, kok 3,2 6,6 9,8
Ny forskola,

Marknaden 0,5 27,0 53,0 5,4 85,9

Gaddgardsskolan, ny
skola

0,7 49,0 | 140,0 115 305,0

Nybyholmsskolan,
ytskikt, 7,6

7,6

Norrgérdens forskola,
ny avdelning +
utemiljo 9,8

9,8

Nytt vard- och
omsorgsboende 0,6 | 494 | 121,0 | 129,2

300,2

Ny gruppbostad for
yngre, LSS 14,25 14,25

28,5

SUMMA
INVESTERINGSBEHOV | 12,9 | 93,4 | 188,25 | 156,45

0,7 49 140 115 756,0

(O8]
(@8]




Kommunfullmaktige, revision och valnamnd

Kommunfullmaktige

Beslutanderitten i kommuner utévas av folkvalda
forsamlingar. Kommunfullméktige &r det hogsta be-
slutande organet. Fullméktige tillsidtter de nimnder
som utover styrelsen behdvs for att fullgora
kommunens uppgifter enligt sirskilda forfattningar
och for verksamheten i 6vrigt.

Fullméktige beslutar i &renden av principiell beskaff-
enhet eller annars av storre vikt for kommunen som
mal och riktlinjer f6r verksamheten samt budget,
skattesats och andra viktiga ekonomiska fragor.

Partistod utbetalas till de partier som fatt mandat och
tagit plats i fullméktige. Partistodet bestar av ett
grundstod samt ett mandatstod. Grundstodet dr lika
for samtliga partier som &r representerade i fullmék-
tige. Mandatstodet utges per mandat i fullméktige.
Mandatstod utgar till bemannad plats i fullméktige.
Med bemannad plats avses att linsstyrelsen utsett en

person som besitter mandatet. For ar 2020 uppgar
grundstodet till 32 014 kr, vilket &r oférandrat
jamfort med &r 2018 och 2019. Mandatstédet sénktes
fran 11 486 kronor ar 2018 till 10 000 kronor for ar
2019.

Mandatstodet ckar med 1,9 procent enligt SKL’s forslagna
KPIF till 10 190 kr &r 2020. Partistodet betalas ut i sin
helhet den forsta veckan i januari det ar det avser. Under
valar betalas partistod ut vid tva tillféllen, i januari och i
oktober. Partier, som fatt partistod, ska redovisa till
kommunfullméktige hur stodet anvénts.

Revision

De fortroendevalda revisorerna &r kommunfullméak-
tiges kontrollorgan. De granskar arligen i den om-
fattning som foljer av god revisionssed all verksam- het
som bedrivs inom styrelsens och nimndernas
verksamhetsomraden. Revisorerna provar om verk-
samheten skots pa ett &ndamalsenligt och fran eko-
nomisk synpunkt tillfredstéllande sétt, om riken-
skaperna dr rittvisande och om den interna kontrollen
som gors inom styrelsen och ndimnderna &r tillracklig.

Valnamnd

Valndmnden ansvarar for administrationen av all-
manna val, val till EU-parlamentet samt folkomrost-
ningar. Nésta val, allmédnna valet, infaller under ar 2022.




Budget och plan
I budgeten for ar 2020 har den totala driftramen for
kommunfullméktige inklusive revision och val-

niamnd minskat med totalt 192 tkr jamfért med ar
2019.

Av totalt 192 tkr &r pris- och léneupprikning i
avser 42 tkr kommunfullméktige, 28 tkr revision
och 1 tkr valnamnden.

Effektivisering motsvarande 3 procent av 2019 ars
budgetram motsvarar 63 tkr.

KOMMUNFULLMAKTIGE, REVISION Ram 2019
& VALNAMND

Belopp i tkr

Driftbudget 3086
-Varav kommunfullmaktige 2103
-Varav valndmnd 217
-Varav revision 766

KOMMUNFULLMAKTIGE, REVISION

Belopp i tkr

Driftbudget 3086
-Varav kommunfullmaktige 2103
-Varav valndmnd 217
-Varav revision 766
Investeringsbudget 10 000
Markforvarv 10000

Pris- och

I6neupprakning

23894

2082

797

10 000

10000

7

42

1

28

Ar 2019 &r det val till EU- parlamentet. Ar 2020
minskas valndmndens budget med 200 tkr.

Investeringsbudget 10 000 tkr avser strategiska
markforvarv.

I tabellerna nedan redovisas drift- och
investeringsbudget for aren 2019 och 2020 samt
ekonomisk plan for drift aren 2021 och 2022. Planen
for investeringar avser aren 2021-2024.

Politisk prio Eﬁekg"oi/fe”“g Ram 2020
-200 -63 2894

0 -63 2082

-200 0 18

0 0 794

2894 2894 -
2082 2082
18 18
797 797
10 000 10 000 10000 10000
10000 10000 10 000 10 000



Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen ansvarar for 6vergripande samordning av kommunens verksamheter. Styrelsen ska dven
se till att ndmnderna och de kommunala féretagen fullgor sina uppdrag i enlighet med
kommunfullméktiges beslut. Verksamheterna som ror kansli, personal, ekonomi, 6vergripande
samhallsplanering, kommunikation och information, lokaler, marknadsféring, naringsliv och turism. Sedan
1 januari 2019 ingar &ven de tekniska verksamheterna i kommunstyrelsens uppdrag. De tekniska
verksamheterna innefattar kommunens gator, parker, skogar och mark, vatten- och avloppsverksamhet
samt den fysiska planeringen som bestar av att ta fram detaljplaner och omradesbestdmmelser. Ansvaret for
kommunens markinnehav och exploateringsérenden, trafikfragor, natur- och kulturmiljévardsfragor samt
kommunens kart- och métningsverksamhet, kostverksamhet och lokalvéard ingar ocksa i de tekniska

verksamheterna.

Utmaningar aren 2020 — 2022

Enligt befolkningsprognosen kommer Arbogas
befolkning fortsétta att oka. Samtidigt sker en
demografisk férandring, befolkningen i Sverige
utgors i allt hogre grad av &ldre. Forandringen i
Arboga gar fortare dn riket i 6vrigt. Totalt sett
kommer det bli ett storre antal dldre ménniskor d4n
tidigare som kan komma att behva samhélleliga
insatser. En aldrande befolkningsstruktur stéller
krav pa bostadsbyggande och utveckling av
befintligt bostadsbestand. Samtidigt 4r unga familjer
en viktig mélgrupp for tillvaxt och for en fortsatt
positiv befolkningsutveckling de kommande éren ar
det viktigt att Arboga upplevs som en attraktiv och
positiv kommun att bo i och att antalet bostader
okar.

Befolkningsokningen och den demografiska
forandringen stiller stora krav pa kommunen med
fler bostdder och 6kad kommunal service. Nar
resurserna dr begransade stills 6kade krav pa
langsiktighet och prioritering. Kommunstyrelsens
arbete med 6versikts- och boendeplanering,
befolkningsprognoser och
lokalforsorjningsplanering blir viktiga redskap for
de utmaningar som befolkningsférandringar ger.

For att mojliggora for Arbogas tillvaxt och framtida
behov av bostdder och verksamhetsanpassade
lokaler for kommunens verksamheter dr det viktigt
att kommunen avsitter resurser for strategiska
markforvarv. Kommunen behover dven tillgang till
markomraden i strategiska och intressanta ldgen for
att kunna méta etableringsférfragningar och
kommande behov av exploateringar. Nya omraden
skapar behov gillande planering av skotselytor samt
drift och underhall av gator, gang- och cykelvégar,
parkeringar, torg, parker, och skogsomraden. I
samband med utbyggnad av nya omraden bor
18sningar for dricksvattenférsorjning och avlopp
utredas.

Behov av nya och férdndringar av lokaler utifran
kommunstyrelseférvaltningens verksamheter har
inarbetats i den strategiska lokalf6érsorjningsplanen.

Besoksnaringen i Arboga blir allt viktigare och
Arboga som bescksmél behover vara attraktivt aret
runt. Foérbittringar i stadsmiljon och en levande
stadskdrna ar viktiga delar som bidrar till Arbogas
unika milj6 och lockar besokare.

I den nationella livsmedelsstrategin med sikte mot ar
2030 finns bland annat uppdrag om
svinnreducerande atgérder for att minska
matsvinnet i hela livsmedelskedjan fran producent
till konsument. Ett annat uppdrag ar att na 60 %
ekologiskt i inkop av livsmedel till ar 2030. Med
nuvarande prislidge kan det innebira 6kade
kostnader for ravaror. Ett 6kat antal barn, unga samt
dldre i kommunen okar trycket pa produktion och
leverans av maltider till férskolor, skolor och till
socialndimndens verksamheter.

Arboga deltar i fortsdttningen av projektet
"Fossilfria och effektiva kommunala transporter”.
Syftet dr att rusta de offentliga organisationerna att
mota 2030-maélet om en fossil oberoende
fordonsflotta samt paskynda och st6tta nédringslivets
omstéllning.

Kommunens arbete for ett béttre foretagsklimat dr
betydelsefullt for ett vixande néringsliv i
kommunen. Tydliga processer, ett gott bemotande
och en snabb hantering &r viktiga utmaningar for att
Arboga kommun ska vara en attraktiv plats for
befintliga foretag savél som nya etableringar. En
fortsatt strategi for kommunen kommer att vara att
skapa fler naturliga motesplatser mellan kommun
och foretag. Forbattrad kommunikation och
regelbundna foretagsbesok bidrar till att behalla och
utveckla ett positivt ndringslivsklimat i Arboga.

Konkurrensen om arbetskraften ar stor och det blir
4n viktigare att arbeta med arbetsgivarvarumarket
for att attrahera och behalla medarbetare. Det rader
brist pa ett flertal yrkesgrupper bland annat inom
hilso- och sjukvard vilket leder till att
personalforsorjningen med kompetenta och
engagerade medarbetare blir en utmaning,.
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Arbetet med att implementera kommunens
vardegrund PUMI och det fortsatta arbetet med
ledarskapsutveckling utifrdn den nya chefs- och
ledarskapsstrategin &r delar som &r viktiga i arbetet
med att vara en attraktiv arbetsgivare.

For att vara medarbetare ska vélja att stanna kvar i
Arboga kommun behéver vi erbjuda en god
arbetsmiljé. Omraden som
kompetensutvecklingsstrategier, hélsoframjande-
och férebyggande insatser, samt snabba
rehabiliteringsinsatser for att underlitta dtergang i
arbetet dr viktiga for att framja den goda
arbetsmiljon. Kompetensforsorjning &r ocksa en stor
utmaning for foretagen i Arboga. Det géller att ett
flertal projekt inom matchning, kartldggning och
arbetsgivarvarumarke samverkar bade pa lokal och
regional niva. Ratt utbildning, tillvaratagande av
nyanldndas kompentens och en attraktiv och
tilltalande stadskdrna med handel, evenemang samt
en aktiv och levande landsbygd bidrar till tillvaxt for
Arbogas foretag.

Digitaliseringens framfart innebér stora utmaningar
for kommunerna och det dr fa som har kompetens
eller resurser for klara denna
verksamhetsutveckling. Okad kommunal
samverkan &r darfor nédvandig. Viktiga funktioner
som digitala verktyg har &r att skapa réttssikra
beslut, bra service till medborgarna och att f6rmedla
korrekta data, inte minst i samband med
sambhillskriser som till exempel brander,
oversvamningar, elavbrott eller vattenbrist. Arboga
behover fortsétta att arbeta med digitalisering och
utveckling av bland annat GIS,
samhallsbyggnadsprocessen,
sammantrddesprocessen, personalarkiv, arkiv och
Arbogas hemsida. Med digitaliserade floden och
elektronisk lagring kan lokalutrymmen minskas och
de manuella insatserna kan effektiviseras betydligt.
Att arbeta for en 6kad digitalisering innebér ocksa
en 6kad attraktivitet for Arboga som arbetsgivare,

ett effektivare arbetssitt och smartare tjénster. En
okad digitalisering &r ocksd nodvandig for att
tillmotesgd ménniskors férvantningar och hinga
med i samhéallsutvecklingen.

For kommunen dr det centralt att ha en dialog med
Arbogaborna. Undersokningar visar att Sveriges
invanare vill paverka de lokala fragorna mer &n i det
allménna valet var fjarde ar. Samtidigt 6kar kravet
pa digital information och service. Det stiller krav
pa att kommunen har ett gott bemétande och kan
tillhandahalla information som &r tillgéanglig for alla.
Medborgardialog kan vara ett effektivt sitt att lata
medborgarna vara med och péaverka den lokala
utvecklingen. Formerna f6r medborgardialoger
behover utvecklas, for att bli mer systematiska och
for att nd framgang.

Det viktiga arbetet med den férdjupade samverkan
mellan Koping, Arboga och Kungérs kommuner
fortsitter och utmaningen i samverkan &r att hitta
nya végar for att klara vélfardsatagandena. Det
kraver organisationer som vagar tinka nytt, mod
och uthéllighet innan det ger 6nskad effekt. En
viktig pusselbit som gor samverkan unik &r att
nédringslivet &r med och driver arbetet framat.

Kommunen har en central roll i arbetet med
klimatanpassning i egenskap av huvudman for
teknisk forsorjning, samhaéllsplanering och det
forebyggande arbetet mot naturolyckor inom sitt
geografiska omrade. Arboga behover fortsdtta med
stabiliseringsatgéarder langs med Arbogaan. VA &r
en samhallsviktig verksamhet dér kraven pa
kommunerna att sékerstilla och klimatanpassa
bland annat dricksvattenforsorjningen blir allt
hogre.

Kommunen arbetar kontinuerligt med
krisberedskap, civilt forsvar och sakerhetsskydd.
Nya lagar och 6verenskommelser medfor ett okat
ansvar och fler uppgifter for kommunerna.



Budget och plan

Kommunstyrelsens ekonomiska ram for ar 2020
har utokats med totalt 2 497 tkr jamfort med ar
2019. 2 553 tkr avser pris- och lIoneuppréakning,
1 282 tkr avser kommunstyrelsens verksamhet
och 1 271 tkr avser teknisk verksamhet.

Den politiska prioriteringen ar 2020 uppgar till

1 559 tkr och avser 19 tkr PC pa bordet, 965 tkr till
ekonomisystem, Office 365, HR-system, W3D3
samt intranit, - 799 tkr for kollektivtrafiken da en
busslinje upphort, 75 tkr till
Overfosrmyndarnamnden samt 1 299 tkr till
WMKE.

Effektivisering motsvarande cirka 3 procent av
kommunstyrelsens ram (exklusive teknisk
verksamhet) ar 2019 minskar ramen med 1 063 tkr

Effektivisering motsvarande cirka 2 procent av
ramen for teknisk verksamhet ar 2019 minskar
ramen med 552 tkr.

Investeringsbudgeten fér kommunstyrelsens
verksamhet ar 2020 uppgar till 800 tkr och 1 000
tkr aren 2021 till 2024.

Investeringsramen for teknisk verksamhet
uppgar for ar 2020 till 90 450 tkr totalt, varav 46
450 tkr avser skattefinansierade investeringar, 21
800 tkr avser exploateringar, 2 100 tkr
koksinventarier, 4 000 tkr avser fiber och 16 100
tkr avser investeringar i va-verksamhet.

I tabellerna nedan redovisas drift- och
investeringsbudget for aren 2019 och 2020 samt
ekonomisk plan for drift aren 2021 och 2022.

For investeringar avser planen aren 2021-2024.

KOMMUNSTYRELSEN Ram 2019 Politiskprio | Efrektivisering 3 Ram 2020
upprakning %

Belopp i tkr

Driftbudget 117 275
-Varav Kommunstyrelse 45776
-Varav Overformynderi 1495
-Varav Avgifter till VMKF 15283
-Varav Avgifter till VMMF 4902
-Varav Teknisk verksamhet 49 819

2553 1559 -1615 119772
1282 179 -1063 46 174
0 75 0 1570
0 1299 0 16 582
0 0 0 4902
1271 6 -552 50 544



KOMMUNSTYRELSEN

Belopp i tkr

Driftbudget 117 275
Kommunstyrelse 45776
Overformyndarnamnd 1495
Avgifter till VMKF 15283
Avgifter till VMMF 4902
Teknisk verksamhet 49819
Investeringsbudget exkl. 2642

teknisk verksamhet

Llﬁztae':‘lzgtsbudget Teknisk 114 405
- Varav skattefinansierade 24989
-Varav Herrgardsbron, lanefinansiering 23 816
- Varav VA, lanefinansierat 14 700
- Varav exploatering, lanefinansierat 46 900

- Varav koksinventarier skattefinansierat

- Varav fiber skattefinansierat 4000

119772
46 174
1570
16 582
4902
50 544

800

90 450

46 450

16100
21800
2100
4000

39

119772
46 174
1570
16 582
4902
50 544

1000

72 350

34100

12 250
22000

4000

119772
46 174
1570
16 582
4902
50 544

1000

54 300

33750

10 550
6 000

4000

1000

59 500

27 500

10 000
18 000

4000

1000

64 000

22600

32400
5000

4000




Barn- och utbildningsnamnd

Barn- och utbildningsnaimnden fullgér, genom att sjélv anordna eller genom att kdpa skolplatser, kommunens

uppgifter inom utbildningsomradet. Namndens ansvar omfattar forskola, fritidshem, férskoleklass, grund- och

grundsirskola, gymnasium och gymnasiesirskola, riksgymnasium fér brottning, kommunal vuxenutbildning,

sarskild utbildning f6r vuxna, utbildning i svenska for invandrare, yrkeshogskola, hogskoleutbildning och

uppdragsutbildning. Namnden ansvarar vidare for del av ungdomscoacherna samt elevhemsverksamhet for

gymnasieelever. Namnden utévar kommunens tillsyn 6ver enskild forskoleverksamhet i Arboga kommun.

Utmaningar aren 2020 — 2022
Forbattra maluppfyllelse inom nimndens
verksamhet

Verksamheternas resultat &r goda men nimnden
behover verka for att bibehélla dessa samt stréva
efter att resultaten ska bli 4nnu béttre.

Sikerstilla en likvirdig skola

For att sékerstélla en likvardig skola behover ett
utvecklingsarbete ske inom och mellan skolorna
men dven en dversyn av skolorganisationens
struktur. Namndens skolor behéver organiseras pa
sa sitt att det blir en effektiv och héllbar
organisation utifran savél likvardighet och med
bittre forutsittningar f6r en ekonomi i balans.

Hallbar skolorganisation och ekonomi i balans
Ett samre ekonomiskt lidge och okat antal
barn/elever stéller hogre krav pa verksamheterna.
For barn- och utbildningsndmndens del har
effektiviseringar under flera ar skett genom att
generellt spara 6ver hela verksamheten. Denna
princip kommer inte vara mojlig langre da alla
verksambheters resurser da urholkas. For att klara
av de ekonomiska utmaningar som finns behéver
del eller delar av verksamheter tas bort.
Forvaltningen har héga kostnader for lokaler da.
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antalet barn och elever i verksamheterna 6kat. Manga
lokaler ér tillfalliga och dyra modulldsningar

Skapa goda lirmiljoer i skolor forskolor

For att alla barn, elever och studerande ska né sin fulla
potential &r det viktigt att skapa bra larmiljder i vara
forskolor och skolor. Namnden ser att det pa kort sikt
finns behov av att bygga en ny skola, att ersétta
Gaddgardsskolan pa grund av bade utokat antal elever
och pa grund av stora underhallsbehov pa skolan. Nya
bostdder byggs och pa vissa skolor &r ldget redan nu
akut for att klara det 6kade elevantalet. Pa langre sikt
kommer det 4ven behova byggas till pa vissa skolor for
att skapa en hallbar skolorganisation.

Personal- och kompetensférsorjning

Lararkaren star infor pensionsavgangar samtidigt
som fdrre utbildar sig till l4rare. For att fortsétta vara
en attraktiv skolkommun dr det viktigt att
kommunen lyckas rekrytera och behalla pedagoger
med rétt behorighet och legitimation. En
rekryteringsstrategi dr framtagen i kommunen och
pa forvaltningen vilken kommer att anvéndas som
underlag i det fortsatta arbetet.



Budget och plan
Barn- och utbildningsnamndens ram for ar 2020
har utékats med 5 401tkr jamfort med ar 2019.

Av totalt 5 401 tkr &r pris- och loneupprikningen
9 042 tkr.

Fran och med budget 2020 kompenseras Barn -
och utbildningsndmnden for volymférandringar.
91 tkr dras av ramen for 2020, men forvintas oka
planeringsaren 2021 och 2022. Avdraget dr netto
for Barn och utbildningsverksamhet férskola,
fritidshem, forskoleklass, grundskola,

Gymnasieskolan.
Volymbaserad kempensation -1
Farskola 0-5 232
Fritidshem &-12 464
Firskoleklass -57
Grundskola 1-5 2425
Grundskola 6-9 296
Gymnasieskolan -4 050

Riktad effektivisering att anpassa verksamheterna
till Arboga kommuns niva for standardkostnad inom
5 &r. Detta innebar en effektivisering pa 3 629 tkr for
ar 2020.

Politiskt tidigare fattade beslut for PC pa bordet ckar
ramen med 79 tkr.

Barn- och utbildningsndmndens investeringsram for
ar 2020 uppgar till 3 800 tkr.

I tabellerna nedan redovisas drift- och investerings-budget
for dren 2019 och 2020 samt ekonomisk plan for drift aren
2021 och 2022. For investeringar avser planen aren 2021-2024.

BARN- OCH Pris- och Ione- " . A
UTBILDNINGSNAMNDEN Ram 2019 upprakning Politisk prio Effektivisering Ram 2020

Belopp i tkr

Driftbudget 336 699

BARN- OCH

UTBILDNINGSNAMNDEN

Belopp i tkr
Driftbudget 336 699
Investeringsbudget 1000

9042

3800
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91 79 -3 629 342100

B l B

342100

342100 342100

1100 1000 1000 1000



Fritids- och kulturnamnd

Fritids- och kulturndamnden fullgor kommunens uppgifter inom fritids- och kulturverksamheten.
Namnden ansvarar for biblioteket, Ekbacksbadet, ungdomsenheten med kulturskola och fritidsgardar
samt verksamheter inom forening och idrott. I bibliotekets verksamhet ligger &dven ansvar for

kommunens konstsamling och att vara rddgivande vid konstnérlig utsmyckning.

Utmaningar 2020-2022

Arbogas befolkningsokning stéller krav pa ett
bra fungerande fritids- och kulturliv.
Utmaningen &r att mota framtida krav inom
stramare ekonomiska ramar kommande ar.
Aven verksamhetsomraden som inte tillhor
karnverksamheten behover fa utvecklas for att
kunna bidra till nyinflyttning och en attraktiv
kommun.

Inom de nédrmsta aren finns det behov av att
rusta dldre och slitna anldggningar for att
bibehélla den hoga nsjdhet som finns i Arboga
med fritids- och kulturutbudet.

En stor utmaning dr kompetensforsorjningen
dér bland annat pedagoger i
kulturskoleverksamhet &r svarrekryterade.

Fritidsbanken &r sedan 2018 en permanent
verksamhet. Fritidsbanken &r inrymd i en lokal
med rivningskontrakt och en mer permanent
16sning behovs. Verksamheten har fram till 2019
finansierats med medel fran flyktingfonden.
Finansiering inom ordinarie ram behover hittas
till kommande é&r.

Ytterligare en utmaning &r att verksamheterna
behoéver na nya grupper, till exempel nyanlidnda
och de ungdomar som inte kommer till
verksamheterna i dagslaget.

De delar som géller upprustning av lokaler &r
fastighetsidgarens ansvar. Det ger
hyreskonsekvenser f6r nimnden. Det finns ett
stort behov att upprusta den tekniska
utrustningen pa biblioteket. Den digitalisering
som pagar nar det giller medier, till exempel
bocker och tidningar, stéller krav pa bibliotekets
utveckling samtidigt som det parallellt behévs
analoga medier. Det innebéar hogre kostnader en

period. Meroppet skulle oka tillgangligheten och

servicen for medborgarna.

Bubbelpoolen vid relaxen &r i daligt skick och
kommer att behéva byggas om. I samband med
det behover dven duschar och hela lokalen
renoveras och inredning kodpas in. Mgjlighet att
tédcka over pooler skulle kunna minska
uppvarmningskostnaderna och det finns behov
av skugga vid plaskpoolen.

Hallar och olika anldggningar behover rustas,
till exempel &r nyckelsystemet i Ishallen
gammalt och otryggt.

Arbetet med att anlégga en spontanidrottsplats i
Bergmansparken i Arboga har pabérjats under
ar 2018 och kommer att fardigstéllas under ar
2019. Det kommer att kunna samordnas med
bygge av skateanldggning.

Mekens fotbollsplaner &r harda, gropiga och
svara att underhalla. Férvaltningen undersoker
mojligheten att flytta Mekens verksamhet till
Ekbackens IP.

Ny belysning av motionssparet pa norr har gett
omradet runt sparet ett lyft och ménga nya
motiondrer. I ndsta steg finns ett starkt nskemal
om belysning av sparet pa soder som skulle ge
annu bittre forutsittningar fér motion och
folkhilsa.
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Budget och plan

Fritids- och kulturnamndens ekonomiska ram ar Effektivis.ering med 3 procent av ar 2019 rs
2020 minskar totalt med 517 tkr jamfort med ar budget minskar ramen med 1 255 tkr.
2019.

Ar 2020 uppgar investeringsramen till 750 tkr.
Pris- och l6neupprakningen &r 713 tkr for ar

2020. I tabellerna nedan redovisas drift- och

investeringsbudget for aren 2019 och 2020 samt
Politiskt tidigare fattat beslut PC pa bordet 6kar ekonomisk plan for drift aren 2021 och 2022.
budgeten med 25 tkr.

For investeringar avser planen aren 2021-2024.

FRITIDS- OCH KULTURNAMND Ram 2019 Pris- och ldne- Politisk prio B ey Ram 2020
upprakning 3%

Belopp i tkr

Driftbudget 41848 713 25 -1255 41331

Belopp i tkr
Driftbudget 41848 41331 41331 41331
Investeringsbudget 3215 750 1500 2300 1550 950
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Socialnamnd

Socialndgmnden fullgér kommunens uppgifter inom socialtjanstlagen, hilso- och sjukvérdslagen, lag om stéd och

service for vissa funktionshindrade, alkohollagen, skuldsaneringslagen, lag om fardtjanst samt lag om riksfardtjanst.

Utmaningar 2020-2022

En utmaning f6r kommunen &r den demografiska
befolkningsutvecklingen vad géller dldre. De som &r 80
ar och &ldre ar en kraftigt okande grupp och detta
innebar att behovet av insatser fran vard- och omsorg
okar. Detta har varit tydligt de senaste dren utifran ko
till vard- och omsorgsboende.

Kostnadsokningar &r siledes att rakna med, bade for
vard- och omsorg och f6ér verksamhet f6r
funktionshindrade. Dar behovet kar vad géller
personlig assistans, daglig verksamhet och
boendeplatser.

For att mojliggora trygg och siker vilfardsteknik &r det
av vikt att bredbandsutbyggnaden blir béttre. Flera av
de tekniska alternativen inom exempelvis hemtjansten
dr beroende av stabilt bredband. Tillsynskameror kan
exempelvis erbjudas istéllet for nattliga tillsynsbesok.

En utmaning hela offentliga sektorn stdr infor &r stora
rekryteringsbehov. Vad som attraherar en ungdom att
vilja arbeta inom vard- och omsorg &r en viktig
samhallsfrdga. En annan utmaning dr hur kommunen
ska kunna behalla etablerad personal.

Heltidsresan och teoretiskt mindre krdvande arbeten &r
viktiga delar i framtidens kompetensforsorjning.

Regeringen tillsatte utredningen av LSS varen 2016 och
den blev klar 10 januari 2019. Utredningen har haft tva
huvudsyften:

1. Statens kostnader for personlig assistans far inte bli
hogre &n idag.

2. Insatserna inom LSS ska bli béttre anpassade for
dem som behover insatserna.

Om forslagen genomfors berdknar utredningen att
statens kostnader kommer att minska med 600 mkr
varje ar. Utrdkningen visar samtidigt att kommunernas
kostnader 6kar med mellan 300 mkr och 400 mkr om
aret. Utredningen foreslar att den nya lagen trader i
kraft den 1 januari 2022.
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Nyanldndas etableringstid i det svenska samhallet
behover bli sa kort som mojligt. Samverkan mellan alla
berorda parter behover bli béttre och viktigt i detta
arbete blir att fa en gemensam malbild som fokuserar
pa respektive individs mojligheter.

Arbete dr nyckeln till nyanlidndas etablering i Sverige.
Arbete ger mojligheter att utvecklas i det svenska
spraket, fa kunskap om det svenska samhallet och
vinna nya bekantskaper. Tva mycket stora och
avgorande fragor for framtida arbetsmarknads-
verksambhet &r vilka kommande politiska beslut som
kommer att tas och Arbetsformedlingens framtida roll.

Bristen pa tillgédng av bostdder ses tydligt i Arboga
kommun och &ven hyreskostnaden stiller till problem.

Migrationsverket betalar fran och med halvarsskiftet
2017 en ldgre ersittningar for ensamkommande
flyktingbarn. Det innebér att nimnden inte kommer att
fa full kostnadstéckning for de placeringar som gjorts i
till exempel konsulentstddda familjehem och pa HVB.

Beroendevarden har 6kat och har medfoért manga
placeringar. Utifran den nya lagen kring kommunens
ansvar vad giller spelberoende ses en 6kad risk for
hogre kostnader for den typen av behandling.

Forsorjningsstodet har 6kat sedan &r 2016. Framsta
skalet till skningen beror dels pa att personer har gatt
ur etableringen men ocksa pa en 6kad inflyttning fran
andra kommuner av barnfamiljer med manga barn.

Forvaltningen har sett en 6kad och kostnadsdrivande
utveckling inom den sociala barn - och
ungdomsvarden sedan 2018. De placerade barnen har
ofta svdra socialmedicinska problem som svara att for
ett familjehem att hantera.

Valdsiarenden har okat.


https://assistanskoll.se/20160526-LSS-utredningen-har-presenterats.html

Budget och plan

Socialndmndens ekonomiska ram har utékats med till Arboga kommuns nivé pa standardkostnad inom
8 682 tkr jamfort med 2019 &rs budget. 5 &r. Detta innebér en effektivisering pa 3 996 tkr.

Av totalt 8 682 tkr dr pris- och I6neupprakningen Politisk prioritering, 3 996 tkr, att inte stélla nagot

8 374tkr. riktat effektiviseringskrav pa Socialnamnden for ar
Fran och med budget 2020 kompenseras 2020. Uppdraget for Socialnamnden é&r att f4 en
Socialndmnden for volymforandringar. 262 tkr budget i balans.

kompenseras i 2020 ars budgetram for 6kade

volymer, dven for aren 2021 och 2022 forvéntas Politiskt tidigare fattade beslut fér PC pa bordet dkar

verksamheten 6ka volymmassigt. ramen med 46 tkr.

,ﬁ Investeringsramen for &r 2020 uppgar till 1 450 tkr.
For &r 2021 finns inventarier for nytt vard- och

Volymbaserad kompensation 262 omsorgsboende upptagna.

i e investeringsbudget for aren 2019 och 2020 samt
recmsor,

155 £ 5 ekonomisk plan f6r drift dren 2021 och 2022.

Riktad effektivisering att anpassa For investeringar avser planen aren 2021-2024.

verksamheterna
i Pris- och Ione- Politisk A
SOCIALNAMNDEN Ram 2019 upprikning Effektivisering Ram 2020
Belopp i tkr
Driftbudget 304 701 8374 262 4042 -3 996 313383
Belopp i tkr
Driftbudget 304 701 313383 313383 313383
Investeringsbudget 1154 1450 5300 1400 400 250
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KOMMUNAGDA FORETAG OCH
ORGANISATIONER

Arboga kommuns samtliga dtaganden omfattar férutom kommunens egna verksamheter dven hel- och deldgda

bolag och kommunalférbund.

Hel- och delagda foretag och organisationer

Radhuset Vastra Malardalens Malarenergi
i Arboga AB Myndighetsférbund Elnat AB
100 % 60 % 10,2 %
Vastra Malardalens
Arbogabostader AB Kommunalférbund In]eracyAB
100 % 27 % 6%
Kommunfastigheter Fin.anSieIIt sgmordr]ings- Fibra AB
i Arboga AB 100% forbund Vastra Malar- 16 %
dalen 7,5 % 12
Sturestadens Gemensamma namnden
Fastighets AB for hjalpmedels-
50 % verksamhet
Marieborgs Gemensamma Overfér-
Lagerfastigheter i myndarnamnden fér Képing,

Arboga AB 100 % Arboga, Kungsér, Hallsta-
' ) hammar och Surahammar

Norra skogen i

Arboga Fastighets AB
' 093183:,/90 = VafabMiljo
Kommunalférbund
4,53 %

| Seniorbostader i Arboga AB
100 %
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Kommunens ataganden i foretag

och organisationer

Tillsammans med landstinget Vastmanland och 14-
nets kommuner bildades ar 2000 den gemensamma
niamnden f6r hjalpmedelsverksamheten. Naimndens
syfte dr bland annat att ansvara for
hjédlpmedelsverksamheten och fér gemensamma
fragor inom halso- och sjukvérden.

Under ar 2010 bildade Arboga kommun
tillsammans med Kopings och Kungsors
kommuner, forsdkringskassan, arbetsformedlingen
samt davarande landstinget Vastmanland ett
finansiellt samordningsforbund i Viastra
Malardalen. Syftet &r att samverka inom
rehabiliteringsomradet.

I slutet av ar 2010 bildades en helédgd fastighetskon-
cern med ett moderbolag, Radhuset i Arboga AB.
Bolaget dger tva dotterbolag, Arbogabostader AB
samt Kommunfastigheter i Arboga AB.

Den forsta januari ar 2011 bildades ett
kommunalférbund for bygg-, miljo- och
hélsoskyddsverksamhet tillsammans med Kungsors
kommun. Férbundet fick namnet Véstra
Milardalens Myndighetsférbund (VMMEF).

Sedan tidigare samarbetar Arboga kommun med
Kopings och Kungsérs kommuner genom Vistra
Milardalens Kommunalforbund med verksamhet
inom raddningstjdnst, Ionehantering, IT, inkopsfra-
gor med mera. Under ar 2012 blev Surahammars
kommun medlem i férbundet.

Tillsammans med Byggnadsfirman Lund AB dger
kommunen Sturestadens Fastighets AB.
Sturestadens Fastighets AB &dger dotterbolagen
Marieborgs Lagerfastigheter i Arboga AB, Norra
Skogen i Arboga Fastighets AB samt Seniorbostader
i Arboga AB.

Arboga kommun har ocksa dgarintressen i
Milarenergi Elndt AB med 10,2 procent och i
VafabMilj6 Kommunalférbund med 4,53 procent.
Kommunen &r medlem i Kommuninvest ekonomisk
forening.

I borjan av &r 2014 blev Arboga kommun delégare i
foretaget Fibra AB. Ovriga delidgare &r Eskilstuna
Energi och Milj6 AB, Mélarenergi AB, Hallstahammars
kommun samt Strangnds Energi AB. Syftet med
bolaget ar att det ska sta for drift, underhall och
utveckling av respektive aktiedgares stadsniit.

Vid halvarsskiftet ar 2016 saldes aktierna i Arboga
Energi AB till Kopings kommun. Vistra Mélardalens
Energi och Milj6 bildades.

Under ar 2017 forviarvades aktier i Inera AB. Inera
koordinerar och utvecklar gemensamma digitala

18sningar, bland annat inom vardomradet.

Frén och med ar 2013 utékades, genom en dndring i
kommunallagen (KomL), kommunstyrelsens ansvar
for de kommunala bolagen. Kommunstyrelsen ska i
arliga beslut for varje bolag préva om verksamheten
bedrivits i enlighet med det faststédllda kommunala

dndamalet och inom ramen fér de kommunala befo-

genheterna.

Bolagen deltar i budget- och bokslutstréffar och
lamnar prognoser 6ver sin ekonomiska utveckling.

Dialogtréffar sker mellan kommunen och bolagen.

Bolagspolicy

Under ar 2016 beslutade kommunfullméktige om en
bolagspolicy for Arboga kommunkoncern. Utdrag ur
bolagspolicyn redovisas nedan.

”Bolagspolicyn redovisar hur kommunallagens regler
for dgarstyrning av bolagen ska tillimpas i Arboga
kommun samt hur dgaren i 6vrigt vill ha kontroll 6ver
de kommunala bolagen. Bolagspolicyn tydliggor
kommunens &garroll och hur &garstyrningen av de
heldgda bolagen ska genomforas. Dessutom anges
gemensamma principer inom omradena styrelse och
VD, ekonomi, information

och revision.



Bolagspolicyn ska i storsta mojliga utstréackning
dven omfatta de deldgda bolagen. Kommunen och
ovriga deldgare avgor tillsammans vilka regler i
bolagspolicyn som ar tillampliga med héansyn till
storleken pd kommunens dgande, verksamhetens
art och 6vriga omstandigheter.

De principer for dgarstyrning som anges i
bolagspolicyn ska &ven s& 1angt som det &r méjligt
tillimpas for den verksamhet som kommunen
bedriver i andra former av juridiska personer som
till exempel kommunalférbund.

Kommunfullméktige utovar sin dgarstyrning dver

kommunens bolag med ett antal olika styr-
instrument. De viktigaste styrinstrumenten &r
bolagsordning, aktiedgaravtal, dgardirektiv och
gemensamma principer for bolagen. Darutover sker
kommunfullméktiges dgarstyrning genom att utse
styrelse och lekmannarevisorer f6r bolagen samt

att utse stimmoombud.”

Arligen triffar representanter fran kommun-
styrelsen, tillsammans med kommundirektor och
ekonomichef, bolagen minst tre gdnger per ar for att
forvissa sig om att verksamheten bedrivs i den
riktning som lagstiftningen kraver

Kommunagda bolag och organisationer i siffror ar 2018 (tkr)

Rorelsens/

verksamhetens

intékter

Radhuset i Arboga AB (koncern) 116 777
Sturestadens Fastighets AB

(koncem) 85198

Véstra Méalardalens Kommunalférbund 67 104

Vastra Méalardalens Myndighetsférbund 14 158

4
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Arets Balans- Eget Soliditet Arets
resultat omslutning kapital (%) investeringar
7668 687 234 30254 44 93003
14337 766974 123533 14,5 12076
-1931 119 551 12501 10,5 28 116
695 7099 3695 52,0 0




Sturestadens Fastighets AB (koncern)

Sturestadens Fastighets AB bildades ar 1992 och &gs
till 50 procent av Arboga kommun och till 50 procent
av Byggnadsfirman Lund AB. Bolaget dger och for-
valtar fastigheter inom Arboga kommun for kom-
munikationsdndamal och féretagsetableringar samt
idkar ddrmed forenlig verksamhet. Bolaget ska aktivt
medverka till utvecklingen av Arboga kommun som
attraktiv och efterfragad etableringsort genom att vara
ett strategiskt verktyg inom fastighetsomrédet.

Sturestadens Fastighets AB har tre helédgda dotterbo-
lag, Marieborgs Lagerfastigheter i Arboga AB, Norra
Skogen i Arboga Fastighets AB samt Seniorbostéder i
Arboga AB.

Moderbolaget dger sammanlagt 25 fastigheter varav 14
finns i de tidigare projekten Spirean I och II. Dessa dr
bostidder som uppldts med hyresritt. Av de 25
fastigheterna &dgs 10 med tomtrétt.

I konsortialavtalet, som upprattades under januari
2016 mellan dgarna, framgar att 30 procent av arets
resultat i koncernen ska utdelas till aktiedgarna om
inte dgarna kommer 6verens om annat vid arsstim-
man.

Sturestadens Fastighets AB (koncern) prognosticerar
ett resultat fore skatt uppgaende till 17,8 mnkr for ar
2019, vilket dr i niva med budget. Ar2018 uppgick
koncernens resultat till 14,3 mnkr efter boksluts-
dispositioner och skatt.
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Marieborgs Lagerfastigheter i Arboga

AB

Bolaget startades under ar 2007. Bolaget ska dga och
forvalta lagerfastigheter inom Arboga kommun, bedriva
uthyrning av entreprenadmaskiner och lagerutrustning
samt inventarier sasom kontorsutrustning och datorer
samt idka darmed forenlig verksamhet. Bolaget dger
lagerfastigheten Harren 3 som &r uthyrd till
Fortifikationsverket.

Bolaget redovisade ett resultat pa 8,0 mnkr ar 2018.

Norra skogen i Arboga Fastighets AB
Bolaget Norra skogen i Arboga Fastighets AB startade ar
2011. Bolaget ska &ga och forvalta fastigheter och darmed
forenlig verksamhet. Bolaget har tillgang till fastigheten
Norra Skogen 1:149 med tomtrétt.

Bolaget redovisade ett resultat pa 0,1 mnkr ar 2018.

Seniorbostader i Arboga AB (SEBO)
Sturestadens Fastighets AB forvéarvade 2013-12-31
Seniorbostédder i Arboga AB fran Arboga kommun och
Byggnadsfirman Lund AB. Bolaget dger fastigheten
Giktringen 7 i Arboga kommun. Marken upplats med
tomtrétt av Arboga kommun. Fastigheten, som kallas
Ortagarden, har 24 ldgenheter. Bolaget dger ocksa
fastigheten Porsen 1, som kallas Ljungdahlsbacken, med
28 lagenheter. Samtliga ldgenheter &r hyresrétter.

Bolaget redovisade ett resultat pa 2,0 mnkr ar 2018.



Radhuset i Arboga AB (koncern)

Radhuset i Arboga AB bildades under hosten 2010. I
samband med det bildades &ven tva dotterbolag,
Arbogabostdder AB och Kommunfastigheter i
Arboga AB. Radhuset i Arboga AB &gs till 100 pro-
cent av Arboga kommun. Raddhuset i Arboga AB
dger samtliga aktier i dotterbolagen.

Radhuskoncernens fastighetsbestand forvarvades
fran Arboga kommun under &r 2010 och bestér av
bostidder, kommersiella lokaler samt kommunala
verksamhetsfastigheter. Den totala ytan pa
fastighetsbestdndet uppgar till cirka 140 000
kvadratmeter. Forvirvet av Tornet 1 &r 2015 innebar
en utdkning med 23 000 kvadratmeter.

Radhuset i Arboga AB inklusive dotterféretagen har
totalt 12 anstéllda med en sammanlagd arlig omsitt-
ning pa cirka 117 mnkr (ar 2018).

Koncernens resultat uppgick for ar 2018 till 7,7
mnkr. Prognosen f6r ar 2019 uppgér till 4,6 mnkr.

Ekonomiska mal

Agardirektiven innebér att koncernen ska samrada
med kommunstyrelsen innan beslut tas om stérre
investeringar samt om upptagande av lan for att
minska risken i Arboga kommuns finansiella
verksamhet. Koncernbidrag mellan dotterbolagen
bor i méjligaste man undvikas.

Arbogabostader AB

Bolaget dr ett allmannyttigt bostadsforetag som ska
forvérva, dga, bebygga och forvalta fastigheter och
byggnader, i huvudsak bostdder, i Arboga kommun.

I samband med bildandet férvarvade bolaget, fran
Arboga kommun, ett fastighetsbestand bestdende av
bostdder och en mindre del kommersiella
fastigheter.

Under ar 2019 6verlats Garvaregarden 1 till
Kommunfastigheter i Arboga AB. Efter 6verlatelsen
bestar bolagets fastighetsbestand av 240 lagenheter,
34 lokaler, 63 garage och 72 bilplatser. Vid arsskiftet
2018/2019 fanns endast en outhyrd ldgenhet och en
lagenhet under upprustning.
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Finansiella mél

Arbogabostidder AB ska lamna kommunen marknads-
miéssig avkastning pé insatt kapital i niva med jamférbara
bostadsbolag i ndrregionen.

Ekonomi

Bolaget redovisade ett resultat pd 3,3 mnkr ar

2018. Under ar 2019 kommer det genomféras storre
reparationer pa ett flertal fastigheter vilket gor att
bolaget inte berdknar gora ndgon storre vinst.

Kommunfastigheter i Arboga AB
Bolagets verksamhet &r att inom Arboga kommun
forvérva, dga, hyra, bebygga och férvalta fastigheter
och byggnader som huvudsakligen anvands for
kommunalverksamhet.

I samband med bildandet férvarvade bolaget ett fas-
tighetsbestand bestdende av merparten av Arboga
kommuns verksamhetsfastigheter. Arboga kommuns
forvaltningar &r bolagets hyresgéster.

Under ér 2019 forvirvas Garvaregarden 1 av Arboga-
bostidder AB. Fastigheten innehéller tre verksamhets-
lokaler samt sex lagenheter.

De tva stora nybyggnationerna, forskolan samt vard-
och omsorgsboendet, fortloper och beriknas sta fardiga
under ar 2020.

Utover de stora nybyggnationerna arbetar bolaget
frekvent med underhallsplanen vilket medfor bade
storre och mindre underhallsatgarder.

Under ar 2019 har tva nya projekt startats. Ett LSS-boende
som beldggs pa samma tomt som den nya forskolan samt
en ombyggnation av Garvaregarden 1 for att ge koncernen
nya kontor.

Finansiella mal

Bolaget ska pa kort och lang sikt stréva efter en
balanserad ekonomisk utveckling med utgangspunkt i
koncernens uppdrag, investeringsbehov och ekonomiska
risker. Den ekonomiska utvecklingen ska dven ge en god
ekonomisk bas for den framtida utvecklingen av
verksamheten.

Ekonomi

Bolaget redovisade ett resultat pa 3,6 mnkr for ar
2018. Prognosen for ar 2019 &r 4,6 mnkr.



Vastra Malardalens Kommunalférbund

Véstra Milardalens Kommunalférbund &r ett ge-
mensamt kommunalférbund f6r Képings, Arboga,
Kungsors och Surahammars kommuner.

Forbundet startade sin verksamhet ar 2004 med
raddningstjénsten i Koping, Arboga och Kungsor.
Sedan ar 2006 ingér dven lonekontor, telefoni,
inképsverksamhet samt krisberedskap. Under ar
2008 overtogs renhallningsansvaret samt ansvaret for
sotningsfragorna av kommunalférbundet.

Fran ar 2011 handléggs bostadsanpassning samt
parkeringstillstand for personer med rorelsehinder av
forbundet och under ar 2015 6vertog forbundet
skanningen av kommunernas leverantorsfakturor.

Arboga kommuns bidrag till férbundet &r cirka 27
procent. Prestationsrelaterade tjanster, som telefoni

och IT, ersitts utifran nyttjande.

Resultatet for ar 2018 uppgick till minus 1,9 mnkr.

Vastra Malardalens Myndighetsforbund

Den 1 januari 2011 bildades Vastra Mélardalens
Myndighetsforbund (VMMF) av Arboga och Kungs-
ors kommuner. Forbundets uppgift ar att fullgora
kommunernas uppgifter inom miljo- och hilso-
skyddsomradet samt byggnadsvasendet. Forbundet
ansvarar ocksé for kommunernas klimat- och energi-
radgivning samt folkolstillsyn.

Arboga kommuns andel av kommunernas bidrag &r

60 procent. Forbundet dr placerat i Arboga med lo-

kalkontor i Kungsor.

Intékterna fran enskilda avlopp férvintas minska
rejdlt pa grund av att volymen minskar.

Trots en viss nedgang i byggandet gors
beddémningen att de nidrmaste aren kommer volym
och intdkter ligga kvar som nivén ar 2018. Nedgang
i konjunkturen véntas ar 2022.

Resultatet for ar 2018 uppgick till 0,7 mnkr.




EKONOMISKA SAMMANSTALLNINGAR
Resultatrakning

RESULTATRAKNING

Belopp i tkr Utfall Budget Budget Plan Plan
Antal invénare 14138 14050 14171 14 221 14 271
2018 2019 2020 2021 2022

Verksamhetens intakter -213 831 -164 290 -165 300 -166 300 -167 300
Verksamhetens kostnader 1035103 983 367 1018 420 1037 000 1061250
Jamfrelsestérande post -25 690 -15 384 -16 500 -16 200 -16 100
Avskrivningar 22756 21843 23200 23000 23900
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER 818 338 825 536 859 820 877 500 901 750
Skatteintékter -620 796 -643 394 -661 550 -682 100 -707 300
Generella statsbidrag och utjamning -185417 -189 082 -201 800 -199 200 -198 100
Finansiella intakter -18 574 -18 595 -21 100 -22 800 -23 300
Finansiella kostnader 5072 6148 6700 8400 8900
Jamférelsestorande post -5 264 10 967 8050 9400 9000
ARETS RESULTAT -6 641 -8 420 -9 880 -8 800 -9 050
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Kassaflddesanalys

Kassaflddesanalys

Belopp i tkr
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat

Justering for €] likviditetspaverkande
poster

MEDEL IfRéN VERKSAMHETEN
FORE FORANDRING AV
RORELSEKAPITAL
Okning/minskning kortfristiga
fordringar

Okning/minskning forrad och varulager

Okning/minskning kortfristiga skulder

KASSAFLODE FRAN DEN
LOPANDE VERKSAMHETEN

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringsbidrag

Investeringar materiella
anlaggningstillgangar

Forsaljning materiella
anlaggningstillgangar

Investeringar finansiella
anlaggningstillgangar, infrastrukturell
investering

Forsaljning finansiella
anlaggningstillgangar
KASSAFLODE FRAN
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan

Amortering av skuld

Forandring langfristig skuld
Amortering av langfristiga fordringar
Férandring langfristiga fordringar

KASSAFLODE FRAN
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

UTBETALNNG AV BIDRAG TILL
STATLIG INFRASTRUKTUR

ARETS KASSAFLODE
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid periodens slut

FORANDRING LIKVIDA MEDEL

Utfall

2018

6 641

14 466

21107

-20 748
200
39 094

39 653

1063
-45 587

61

253

-44 210

-12332
9333

-2 999

0

-7 556
138 386
130 830

-7 556

Prognos

2019

-1800

15070

13270

13270

0
-100 000

25

-99 975

32 150
-14 500
1972

19 622

0

-67 083
130 831

63 748
-67 083

Budget

2020

9880

23552

33432

33432

0
-107 250

0

0

-107 250

47900
-14 680

33220

-40 598
63 748
23150

-40 598

Plan

2021

8 800

23577

32377

32377

-91 250

-91 250

44 250
-14 680

29 570

-29 303
23150
6154

-29 303

Plan

2022

9050

24170

33220

33220

-85 600

-85 600

22150
-14 680

7470

-44 910

-6 154
-51 064
-44 910



Balansrakning

Balansrékning

Belopp i tkr Utfall 2018 Prognos 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 528 239 607 005 691705 760 605 822 940
Finansiella anlaggningstillgangar 675 824 675 800 675 800 675 800 675 800
Summa anlaggningstillgangar 1204 063 1282 805 1367505 1436405 1498 740
Bidrag till statlig infrastruktur 13 875 13 250 12 600 11 950 11 300

Omsittningstillgangar

Forrad 2246 2250 2250 2250 2250
Fordringar 75340 75350 75350 75350 75350
Kassa och bank 130 831 63748 23150 6154 -51 064
Summa omsattningstillgangar 208 416 141 348 100 750 71447 26 537
SUMMA TILLGANGAR 1 426 355 1437 403 1480855 1519801 1536 576

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital
Eget kapital 335156 333 356 343 236 352 036 361 086
- varav arets resultat 6 641 -1.800 9880 8800 9050

Avsattningar

Avséttning pensioner 378 031 371258 371609 372185 372 450
Avsattning deponi 7110 7110 7110 7110 7100
Summa avsattningar 385141 378 368 378719 379 295 379 550
Skulder

Langfristiga skulder 430 059 449 680 482900 512 470 519 940
Kortfristiga skulder 275999 276 000 276 000 276000 276 000
Summa skulder 706 058 725679 758 900 788 470 795 940
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1426 355 1437 403 1480855 1519801 1536 576

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Ansvarsforbindelser 118 886 483 466 483 466 483 466 483 466
Pensionsforpliktelser 0 0 0 0
Ovriga ansvarsforbindelser 118 886 483 466 483 466 483 466 483 466
Soliditet exkl. pensionsforpliktelser intjanade t o m 1997 44 51% 43,22% 42,04% 41,10% 40,27%
Soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser 23,50% 23,19% 23,2% 23,16% 23,50%
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ORDLISTA OCH FORKLARINGAR

Aktualiseringsgrad
Visar hur stor andel av de anstélldas pensionsgrun-
dande anstéllningsuppgifter som dr uppdaterade.

Anlaggningstillgang
Fast och 16s egendom som dr avsedd att innehas sta-
digvarande.

Avskrivning
Planmaéssig vardeminskning av anlaggningstill-
gangar pa grund av alder och utnyttjande.

Balanskrav
Lagkrav att intdkterna varje ar ska dverstiga kostna-
derna.

Balansrékning

Visar den ekonomiska stédllningen vid arets slut.
Tillgdngarna visar hur kommunen anvént sitt kapital
(anldggnings- och omsittningstillgangar) och skul-
derna visar hur kapitalet har anskaffats (lang- och
kortfristiga skulder samt eget kapital).

Eget kapital

Det egna kapitalet bestar av ingdende eget kapital,
arets resultat samt effekter av eventuella dndrade re-
dovisningsprinciper.

ESV

Ekonomistyrningsverket.

Finansiella intakter och kostnader Poster
som inte &r direkt hanforliga till verksam- heten som
exempelvis rantor och borgensavgifter.

Finansnetto
Skillnaden mellan finansiella intikter och kostnader.

Internranta

Kalkylmaéssig kostnad for det kapital som utnyttjas
till exempel for investeringar inom en viss verksam-
het.

Jamfdrelsestorande post

Intékter och kostnader som &r resultat av handelser
som inte &r extraordinédra men viktiga att uppmark-
samma vid jamforelser.

Kapitalkostnader
Bendmning for avskrivningar och intern rianta.

Kassaflodesanalys
Visar hur investeringar och amorteringar har finansi-

erats under aret. Utmynnar i férandring av
likvidamedel.

6]
€)1

Kortfristiga fordringar/skulder
Fordringar/skulder som forfaller till betalning inom
ett ar fran balansdagen.

Likviditet
Visar betalningsberedskapen pa kort sikt.

Langfristiga fordringar/skulder
Fordringar/skulder som forfaller till betalning se-
nare dn ett ar fran balansdagen.

Méalvérde

Anger den lidgstaniva som resultatet pd métningen
ska na upp till for kommunfullméktiges 6vergri-
pande matt. Intdkter och kostnader klassificeras som
extraordi- nira om féljande tre kriterier samtidigt &r
uppfyllda: Hiandelsen saknar ett tydligt samband
med ordinarie verksamhet, handelsen &r av
engangskaraktir och posten uppgar till ett visentligt
belopp.

Nettoinvesteringar
Investeringsutgifter reducerat med investeringsbi-
drag.

Omsattningstillgangar
Los egendom som inte &r avsedd att stadigvarande
innehas.

Resultatrakning

Oversiktlig sammanstéllning av externa intikter och
kostnader som utmynnar i arets resultat (férandring
av eget kapital).

Rantenetto
Skillnaden mellan rdnteintidkter och rantekostnader.

Sammanstéalld redovisning

Ger en ekonomisk helhetsbild av kommunen och de
olika juridiska personer (bolag/kommunalférbund) i
vilka kommunen har ett betydande inflytande (roste-
tal 20 procent).

Skattekraft

Kommunalt skatteunderlag utgérs av beskattnings-
bar forvarvsinkomst for fysiska personer. Skattekraf-
ten beréknas som skatteunderlag i kronor per inva-
nare vid taxeringsérets ingdng.

Skattesats
Den andel av varje hundralapp som kommuninva-
narna betalar i kommunalskatt.

Soliditet

Andelen eget kapital av de totala tillgdngarna, det
vill sdga graden av egenfinansiering av tillgdngarna.
Visar betalningsberedskapen pa lang sikt.
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Bara en halvtimme frin Orebro, Viisterds och Eskilstuna ligger Arboga.
En inspirerande plats som priglas av vacker miljé, kreativitet och engagemang.

I Arboga finns ett stort utbud av fritids- och kulturaktiviteter, en inspirerande
boendemiljé och bide tid och utrymme att forverkliga idéer.
Sd ge plats for inspiration. Vilkommen till Arboga.

Lds mer om Arbogas vision och varumdirke — Arboga plats for inspiration pd
www.arboga.se

ARBOGA

PLATS FOR INSPIRATION


http://www.arboga.se/

