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INLEDNING

KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE
Kommunstyrelsens ordférande, Jonna Lindman, sammanfattar aret som gatt.

VART GICK PENGARNA
Har ges en redovisning av hur kommunens skatteintdkter och avgifter anvants

och intédkters och kostnaders fordelning under ar 2020.

Arboga kommuns drsredovisning innehaller en évergripande information av den
verksamhet som bedrivits under 2020. Den innehéller ocksé information om
kommunens ekonomiska resultat och stillning.



KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE

Ett speciellt &r sammanfattas i denna arsredovisning.
Aret har priiglats av den pagdende pandemin, bade
vad giller verksamhet och ekonomi. Trots alla ut-
maningar som pandemin foért med sig kdnner jag att
vi kunnat ge vara medborgare en verksamhet av stor
omfattning till god kvalité.

Aven under 2021 s kommer pandemin fortsatt att
paverka oss utan att vi egentligen vet hur, nar eller
riktigt hur linge den pagar. Vi har visat pa mod,
kreativitet och uthéllighet i detta viktiga arbete och
det skapar en grund for att vi ska kunna utvecklas
vidare.

Jag valdes till kommunstyrelsens ordférande vid
kommunfullméktiges sammantrdde den 22 oktober
och eftertridde Anders Rohfors som hade haft pos-
ten sedan 2016. Jag é&r stolt over att ha fatt fortroen-
det och det ska verkligen bli kul och spinnande att
fa leda Arboga in i framtiden.

Det dr positivt att kommunen redovisade ett bra
ekonomiskt resultat vilket gor att vi framat far battre
forutsittningar att ge bra verksamhet till vara med-
borgare. Resultatet blev 63 miljoner kronor vilket var
53 miljoner kronor béttre &n budgeterat. Gladjande
var att nimnderna och styrelsen totalt sett var i eko-
nomisk balans da verksamheten genomférdes med
ett overskott pa 14 miljoner kronor.

Under aret minskade befolkningen i Arboga med 48
invanare och uppgick vid arsskiftet 2020/2021 till
14 039 invanare. Minskningen beror pa ett negativt
fodelsenetto pa 28 personer, det vill sdga att antalet
doda var fler &n antal fodda samt ett negativt flytt-
ningsnetto pa 20 personer. Det &r viktigt att vi van-
der de senaste tva arens befolkningsminskningar.
Viktigt dr da bostadsforsorjningen for att fa utveck-
lingskraft och hantera en tillvixt men dven att ha en
beredskap for etablering av handel och industri.

Det &r glddjande att det &r stor efterfrdgan pa de 27
tomter for boende pa Sodra Brattberget. 12 av tom-
terna blev salda under &ret. Aven Sturestaden Fas-
tighets AB:s paborjande av byggnation av 40 ldgen-
heter i centrum &dr mycket positivt.

Arbogas geografiska ldge och fina milj6 tillsammans
med de goda kommunikationsmajligheterna erbju-
der spannande 16sningar for féretagsetableringar. En
etablering i Arboga ger bland annat tillgédng till tva
huvudjarnvigar, tva europavigar och en region med
500 000 personer inom 30 minuter. Vi har nu pabor-
jat ytterligare exploatering i omradet Handelsplats
Sétra for att skapa tomter for handel och industri.

De demografiska forandringarna innebar 6kat behov
av platser inom bland annat forskola och &ldrebo-
ende. Det dr darfor positivt att vi under aret 6ppnat
en ny fin stor férskola och ett gruppboende. Dessu-
tom pagér byggnation av ett nytt dldreboende med
6ppnande i mars 2021. Detta skapar bra forutsitt-
ningar for att bedriva verksamheten effektivt och till
en god kvalitet.

Under véren vialkomnade vi Tomas Karlsson som ny
kommundirektor till Arboga kommun. Han efter-
trddde da Annika Andersson som gick i pension.

Utvecklingen stiller hoga krav pa att vi ska fortsétta
erbjuda tjanster av god kvalitet och utveckla kom-
munens verksamheter for att kunna méta framtidens
utmaningar. Vi maste vaga tinka nytt, forandra och
effektivisera for att uppna Arbogas vision ”"En plats
for inspiration”.

"Det dr glidjande att dret visade ett starkt ekonomiskt
resultat. Att vi har en ekonomi i balans dr en forutsitt-
ning for att vi fortsatt ska kunna ge vira medborgare en
verksamhet av god kvalitet. Vir personal har gjort fantas-
tiska insatser under detta speciella dr. Vi mdste tinka pd
att 2020 var ett speciellt dr och att vi har flera utmaningar
framfor oss men jag har stark tro pd Arbogas framtid”

Jonna Lindman, Kommunstyrelsens ordférande (M)



VART GICK PENGARNA 2020?

100 kr i skatt till kommunen anvandes pa foljande satt

Forskola och grundskola

Idreomsorg
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Fordelning av intakter och kostnader 2020
Intékter

Al
Verksamheten for funktionshinder

Gymnasieskola och gymnasiesarskola

Individ och familjeomsorg
Gator, parker och stadsbyggnad

Miljs, halsa och raddningstjanst
Politisk verksamhet och revision

Fritidsverksamhet
Kulturverksamhet

Ovrig verksamhet
Fysisk och teknisk planering, bostadsférbattringsatgarder

Turistverksamhet och néringslivsframjande atgarder

Arbetsmarknadsatgarder och flyktingmottagande

Vuxenutbildning och SFI

Kollektivtrafik

m Skatteintakter

M Generella statsbidrag
och utjamning

W Bidrag

W Taxor och avgifter

M Forsaljning verksamhet

M Hyror och Arrenden

m Ovriga intdkter

M Finansiella intakter

Kostnader

u Personalkostnader

® Lokal inkl
fastighetskostnader

B Kop av verksamhet

" Tjanster

= Bidrag

# Material

8 Avskrivaingar

8 Finansiella kostnader

8 Ovriga kostnader




FORVALTNINGSBERATTELSE

DEN KOMMUNALA KONCERNEN
En oversiktlig beskrivning av de enheter som ingar i den kommunala koncernen.

OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING
En oversikt over utvecklingen av kommunens verksamhet. Utvecklingen redovisas
genom att aktuellt ar jamfors med tidigare ar.

VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING
Upplysningar om férhéallanden som inte redovisas i balansrédkningen eller i resultat-
riakningen, men som é&r viktiga for bedomningen av kommunens resultat eller eko-
nomiska stillning.

HANDELSER AV BETYDELSE
Upplysningar om sadana héindelser av védsentlig betydelse f6r den kommunala kon-
cernen och kommunen som har intréffat under riakenskapsaret.

FORVANTAD UTVECKLING
Upplysningar om foérvéntad utveckling, dels vad som faktiskt &r kdnt om framtiden,
dels de férvéantningar som finns och som dr baserade pa konkreta, kidnda férhéllan-

den.

STYRNING OCH UPPFOLJNING AV DEN KOMMUNALA VERKSAMHETEN
Innehaller upplysningar om vésentliga aspekter avseende styrning, uppfoljning och
intern kontroll.

FINANSIELL ANALYS

Den finansiella analysen fokuserar pd om Arboga kommun har en god ekonomisk
hushallning ur ett finansiellt perspektiv samt redovisning av resultat, ekonomisk
stdllning och uppfoljning av balanskravet.

VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN
Haér redovisas fakta om vésentliga personalférhallanden som till exempel sjukfran-
varo och antalet anstillda.

I forvaltningsberéttelsen ldmnas information om forvaltningen av kommunen och
den kommunala koncernen i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokforing
och redovisning 11 kapitlet och RKR R15 Forvaltningsberéttelse. Forvaltningsberat-
telsen syftar till att ge en overgripande och tydlig bild av Arboga kommuns verk-
samhet det gangna aret.



DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Den kommunala koncernen bestar dels av en politisk organisation och dels av hel- och deldgda bolag och organisation-
er. Till den politiska organisationen é&r tre férvaltningar kopplade som genomfér den politiskt beslutade verksamheten.
I kommunkoncernen ingar férutom ndmndernas verksamhet dven de helidgda och deldgda bolagen och kommunalfor-
bunden. I den sammanstillda redovisningen ges en samlad bild 6ver koncernen Arboga kommuns ekonomiska stall-
ning, ataganden och resultat. Forutom kommunens egen verksamhet omfattas &ven de bolag och kommunalférbund

dar kommunens rostetal dverstiger 20 procent.

Kommunfullmaktige
mandatférdelning

Kommunfullmaktige
Valberedning — 9 — Kor::,li\:;rrl:ps
Kommunstyrelse ———  Arbetsutskott

Hel- och deldgda féretag och organisationer

Namnder
" Vastra Malardalens Malarenergi
Barn-och ¢ ¢ Arboga Kommunalteknik Myndighetsférbund Elnit AB
utbildningsndmnd i AB 100% 60 % 10,2 %
i Vastra Malardalens
PO i Arboga Vatten och Kommunalférbund lneraoAB
Fritids- och Do Y 'AB 1000% 27% 1,6%
kulturnimnd Viopp °
Finansiellt samordnings- .
Radhuset férbund Vastra Malar- F'??[QB
i Arboga AB dalen 7,5 % .
Socialndmnd 100 %
Gemgnsqmma namnden
Arbogabostider AB for hJaIpmedeIs-
verksamhet
Valnamnd
Kommunfastigheter Vistra Malardalens Over-
i Arboga AB 10086 formyndarnamnd
Sturestadens P—
i afabMiljo
FastighetsAB Kommunalférbund
50 % 4,53%
Marieborgs
Lagerfastigheter i
Arboga AB 100 %
Norra skogen i
Arboga Fastighets AB
100 %
Seniorbostéader i Arboga AB
100 %
Gropgarden Fastigheteri

Arboga AB



OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

I tabellen pa nista sida lamnas en 6versikt 6ver verk-
samhetens utveckling, “fem ar i sammandrag”.

Den kommunala koncernen redovisade ett resultat pa
83,4 miljoner kronor for verksamhetsaret 2020. Det ar
starkare resultat &n de senaste aren och den stora for-
klaringen dr kommunens resultat pa 63,3 miljoner kro-
nor. En stor anledning till kommunens goda ekono-
miska resultat dr att de extra statsbidragen som kom-
munen fatt med anledning av pandemin Oversteg
minskningen av skatteintidkter. Aven exploateringsre-
sultat och att nimnderna totalt sett visar ett ekonomiskt
overskott dr anledningar till resultatet. Arboga, liksom
de flesta andra kommuner, befinner sig i samma situat-
ion med ett gott ekonomiskt resultat ar 2020 men med
mer anstrangd ekonomisk situation pa sikt.

Kommunens nettokostnadsutveckling har de tva sen-
aste dren varit liten och samtidigt har skatter och bi-
drags utveckling varit god. Kommunens soliditet har
en positiv trend med goda resultat i den 16pande verk-
samheten och med hog sjdlvfinansieringsgrad av inve-
steringar.

Den samlade maluppfyllelsen avseende kommunfull-
miktiges mal dr att tvd mal dr uppfyllda och fem mal &r
delvis uppfylldas. Bedémningen &r att kommunen har
en god ekonomisk hushéllning ur ett verksamhetsper-
spektiv.

En kommun dar befolkningen tkar tyder pé att staden
ar attraktiv och vixer. Befolkningen i Arboga har haft
en positiv befolkningsutveckling och &r o6ver 14 000
invanare, vilket har varit ett mal under en langre tid.
Dock har befolkningen minskat de tva senaste &ren
med 51 respektive 48 invanare. Det dr under 2020 bade
negativt fédelsenetto och flyttningsnetto. Vid arsskiftet
2020/2021 uppgick befolkningen till 14 039 invénare.
Befolkningen tkade med 26 invanare de sista tvd ma-
naderna av 2020. Det &r av vikt att de senaste tva drens
trend med negativ befolkningsutveckling bryts. Bo-
stadsforsorjningen &r viktig for att en tillvixt men dven
att det finns mark for etablering av handel och industri.

Att bostadsbyggandet haller en jamn och positiv takt ar
angeldget for att attrahera nya invanare och for att
underldtta generationsvixlingar i kommunens bo-

stadsbestdnd. Mindre landsortskommuner, diribland
Arboga, med ett bra pendlingslége till de storre orterna,
kan vara ett bra exploateringsalternativ fér bygg- och
fastighetsbolag och for enskilda privatpersoner som vill
bygga sin egen villa till rimligt pris. Det &r i borjan av
2021 en hog efterfragan pa de 27 stycketomterna pa
sodra Brattberget som fardigstéllts 2019/2020 och dar
12 tomter séldes under 2020. Bostadsbestdndet kommer
ocksd utékas med 40 hyresldgenheter da Sturestaden
Fastighets AB paborjat byggnation i centrum.

Vad géller mark for etablering av handel och industri
paborjades under hosten ytterligare exploatering i
omradet Handelsplats Sétra. Exploateringen ska vara
Klar i borjan av 2022.

En vil fungerande arbetsmarknad far méanniskor och
foretag att véxa. Bra arbetsméjligheter lagger grunden
for tillvaxt och vélfard. Coronapandemin tillsammans
med Arbetsférmedlingens foérandringar och minsk-
ningar under forra aret har paverkat arbetslosheten
men ocksa kommunens verksamheter. Arbetslosheten
har okat i forhdllande till i fjol och kommunens varden
ligger over rikssnittet. I december var 669 Arbogabor
arbetslosa eller i program med aktivitetsstod. Detta
motsvarar 10,0 procent och kommunen ligger 1,2 pro-
centenheter 6ver rikssnittet.

Vid arsskiftet 2020/2021 hade kommunen 939 personer
tillsvidareanstillda jamfort med 1 022 personer ett ar
tidigare. Minskningen beror till storsta delen pa verk-
samhetsovergangen till bolag. Orsaken dr ocksd att det i
vissa fall varit svart att rekrytera vissa kompetenser och
dérfor har medarbetare anstillts med tidsbegrénsade
anstédllningar. Av de tillsvidareanstdllda &r andelen
kvinnor 85 procent. Medelaldern for de anstéllda &r 46
ar. Den totala sjukfranvaron var under aret 7,4 procent
vilket &r en okning jamfort med 2019 med 1,3 procen-
tenheter.

Vid arsskiftet 2019/2020 bildades tva nya bolag och i
och med detta &r en stor del av den tekniska verksam-
heten bolagiserad. Under hosten gav kommunstyrelsen
ett uppdrag till kommundirektoren att bereda fram ett
beslutsunderlag for att genomféra en koncernombild-
ning och bilda en ”dkta” kommunkoncern.



Allmént

Antal invanare 31/12 13903 13934 14138 14 087 14 039
darav forandring 45 31 204 -51 -48
darav fodelsenetto 27 -15 -30 0 -28
Inpendling till kommunen 1861 1926 1845 1759

Utpendling ut fran kommunen 2422 2508 2599 2611

Arbetsldshet, procent i december 114 9,7 8,2 9,2 10,0
Ekonomi

Skattesats, totalt 33,39 33,29 33,29 33,29 33,29
Skattesats, kommunen 22,51 22,41 22,41 22,41 22,41
Skattekraft som andel av rikets medelskattekraft, procent 89,2 88,1 88,5 894 88,3
Arets resultat kommunen, mkr 89,3 18,7 6,6 19,8 63,3
Resultat fore extraordinéra poster i relation till skatteintékter och utjdmning, procent 74 24 0,8 24 72
Arets resultat koncemen, mkr 98,6 411 18,7 30,6 834
Verksamhetens nettokostnader, exklusive jamforelsestérande poster, mkr 788 814 844 851 849
Nettokostnadsutveckling, procent -14 8,3 55 1,1 -0,6
Utveckling skatteintakter, generella statsbidrag och utjdmning, procent 58 35 2,4 41 43
Verksamhetens nettokostnader, tkr/invanare 57 58 60 60 59
Nettokostnadernas andel av skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning, procent 94 98 101 99 94
Finansnetto, mkr 12,0 71 18,8 7,7 10,4
Namndernas budgetavvikelser, mkr 40 5 -29 -14 15
Nettoinvesteringar, mkr 95 87 44 82 21
Nettoinvesteringar, tkr/invanare 6,8 6,2 31 58 12
Balansomslutning, mkr 1362 1391 1426 1419 1258
Eget kapital, mkr 310 329 335 355 410
Likviditet, mkr 127,7 138,4 130,8 85,6 169,2
Langfristiga lan, mkr 396 433 401 420 246
Soliditet inklusive samtliga pensionsférpliktelser, procent 228 236 235 254 32,6
Soliditet exklusive pensionsforpliktelser intjianade fore 1998, procent 46,3 46,3 445 46,4 54,5
Anstélld personal

Antal tillsvidareanstéllda 1061 1065 1060 1022 939
Antal visstidsanstéllda 344 328 321 304 308
Summa antal anstallda 1405 1393 1381 1326 1247
Andel tillsvidareanstéllda, procent 75,5 76,5 76,8 771 75,3
Andel anstallda som ar mén, procent 15 17 17 18 15
Andel anstallda som ar kvinnor, procent 85 83 83 82 85
Anstalldas medelalder, ar 47 47 47 47 46
Total sjukfranvaro, procent 73 6,4 6,4 6,1 74

Andel langtidssjukskrivna av den totala sjukfranvaron, procent 448 41,6 32,2 33,3 242



VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH

EKONOMISK STALLNING

Offentliga sektorn gick in i ar 2020 med férvantningar
om en anstrangd ekonomi, en dimpad konjunktur och
stora utmaningar till f6ljd av ett hogt demografiskt
tryck. Under aret tillforde staten stora tillfilliga stats-
bidrag pa grund av den pagéende pandemin. Kommu-
ner och regioner har didrmed, pandemin till trots, fatt
ett starkt resultat under 2020. Totalt hade 16 kommu-
ner, men inga regioner, underskott i arets resultat.

SCB:s sammanstallning av de preliminara boksluten for
2020 visar att verksamhetens resultat har skat med 39,1
miljarder kronor jamfort med foregdende &r. Verksam-
hetens resultat i kommunerna uppgick till 30 miljarder
kronor och i regionerna till 21,5 miljarder kronor. Den
kraftiga okningen for verksamhetsresultatet forklaras
av tillskottet fran de generella statsbidrag som betalats
ut pa grund av coronapandemin. Kommuner och reg-
ioner fick ocksa néstan 20 miljarder kronor i ersittning
for merkostnader till f6ljd av covid-19 till hilso- och
sjukvarden samt omsorgen. Kommuner och regioner
kompenserades ocksa for hogre sjuklonekostnader.

Resultatet for 2020 innebar att kommunsektorns finan-
siella sparande for forsta gadngen pa tio ar bli positivt.
Det gor att kommuner och regioner kan 6ka likvidite-
ten och ddrmed tillfalligt minska lanebehovet nagot till
det stora behov av investeringar som behovs till exem-
pelvis nya skolor, sjukhus och dldreboenden.

Arboga, liksom de flesta andra kommuner, befinner sig
i samma situation med ett gott ekonomiskt resultat ar
2020. De extra generella statsbidragen pd grund av
pandemin uppgick till 26,5 miljoner kronor som var
mycket storre dn den negativa slutavrikningen av
skatteintékter pa 13,5 miljoner kronor. Ersittningen for
merkostnader i hilso- och sjukvard samt omsorgen
uppgick till 8,7 miljoner kronor. Kommunen blev kom-
penserade for hogre sjuklonekostnader uppgaende till
8,5 miljoner kronor. Kommunen fick under éret beviljat
ett investeringsbidrag for renoveringen av Herrgérds-
bron vilket bidrog till att alla investeringar finansiera-
des med egna medel.

Arbetet under aret préglades av omstillning av verk-
samheter for att arbeta med den pagaende pandemin.
Ett intensivt arbete genomfordes genom olika insatser

for att bidra till att uppnd kommunens 6vergripande
mal for arbetet med pandemin.

Fran och med arsskiftet 2019/2020 ar en stor del av den
tekniska verksamheten bolagiserad. Under aret har tva
av bolagen haft sina forsta verksamhetsar. Det har
blivit ett 6kat fokus pa hela kommunkoncernen.

Vid arsskiftet 2020/2021 var 10 379 295 personer folk-
bokférda i Sverige vilket var en 6kning med 51 706
personer. Det var den minsta folkokningen sedan 2005
och néstan en halvering jamfort med folkokningen aret
fore. Att folkokningen var ligre dn tidigare berodde
bade pd en minskad naturlig folkokning och pé att
invandringsnettot var lagre. Antalet invandrare under
2020 var det ligsta sedan ar 2005 samtidigt som nagot
fler utvandrade &n aret fore. I Vastmanland ckade
befolkning med 1 296 invénare och uppgick vid &rsskif-
tet till 277 141 invanare. I Arboga minskade befolk-
ningen med 48 invanare bestdende av flyttningsnetto
pa -20 personer och fodelsenetto pa -28 personer.

Arbetslosheten i Arboga dkade under aret (0,8 procen-
tenheter) och ligger &ver rikssnittet (8,8 procent). 669
Arbogabor var i december arbetslosa eller i program
med aktivitetsstod vilket motsvarar 10,0 procent (8,8
procent i riket). I en jamforelse med lanet och riket har
Arboga en ldgre arbetsloshet i aldrarna 18-24 &r men en
hogre arbetsloshet avseende utrikesfodda. Positiva
effekter pa arbetsmarknaden leder i forlingningen till
okade skatteintikter om arbetstillfidllena som skapas
tillfaller kommuninvanarna.

Kommunen férandrade ar 2010 redovisningsmodellen
for pensioner fran blandmodellen till fullfondsmo-
dellen. Kommunen har under ar 2020 fattat beslut om
att fran och med ar 2021 redovisa pensionerna enligt
den sé kallade blandmodellen. Kommunens samlade
pensionsataganden inklusive sérskild loneskatt uppgar
vid utgangen av ar 2020 till 383 miljoner kronor (379
miljoner kronor ar 2019). Pensionskostnaderna uppgick
under ar 2020 till 31 miljoner kronor. Koncernens sam-
lade pensionsataganden var 396 miljoner kronor vid
utgangen av ar 2020.



HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Pandemin

Arets arbete har priglats av omstillning av verk-
samheter for att arbeta med den pagdende pandemin.
Verksamheten har visat pa mod, kreativitet och uthal-
lighet i detta viktiga arbete.

Befolkningen minskar

Befolkningen i Arboga uppgick till 14 039 invanare vid
arsskiftet 2020/2021 vilket innebédr en minskning med
48 invanare. Minskningen beror pa ett negativt fodelse-
netto pa -28 personer, det vill séga att antalet doda var
fler &n antal fodda. Antalet inflyttade var 773 och ut-
flyttande 793 vilket gav ett flyttningsnetto pa -20.

Ny forskola

Arbetet med en ny forskola, Skogsgldntan, pa kvarteret
Marknaden fortsatte och inflyttning skedde under
sommaren. Forskolan har cirka 175 platser.

Nytt vard- och omsorgsboende

De demografiska forandringarna innebar 6kat behov av
platser for dldreboende. Ett nytt dldreboende &dr under
uppforande vid Abrinken. 80 boende kommer att f&
plats i det nya boendet som heter Aspegeln. Inflyttning
planeras till mars 2021.

Nytt gruppboende
Ett nytt gruppboende med sex platser har uppforts
under dret och inflyttning skedde den 1 december.

40 nya hyreslagenheter

Sturestaden Fastighets AB har pdborjat markarbeten for
byggprojektet pa fastigheten Gropgarden. Ett modernt,
centralt kvarter i korsningen Nygatan/Hoékenbergs
Gréand med 40 nya hyresldgenheter.

Renovering av Herrgardsbron

Under aret har den andra av totalt tre etapper genom-
forts av den stora renoveringen av Herrgardbron. Den
genomfors i egen regi med ramavtalade entreprencrer.
Glddjande ar att kommunen under aret fatt beslut om
ett stort statsbidrag for renoveringen fran Myndigheten
for samhallsskydd och beredskap.

Biblioteket 50 &r

Arboga stadsbibliotek fyllde 50 ar under aret. Ett jubi-
leumsprogram med olika kulturaktiviteter anordnades
under tre veckor i oktober.

Nya bostader

Genomforande av detaljplanen for Sodra Brattberget
har resulterat i 27 nya tomter varav 12 stycken salts
under aret.

Arboga ar klimatsmart
Arboga kommun hamnar pa plats 61 av 290 i arets
kommunranking av Sveriges miljobasta kommun vilket
ar en kraftig forbattring.

Handelsplats Satra

Ytterligare exploatering har pabérjats i omradet Han-
delsplats Satra for att skapa flera tomter for etablering
av handel och industri.

Forsvarsmakten véxer i Arboga

Fortifikationsverket har tecknat avtal med Arboga
kommun om fastigheten “Tornet”. Myndigheten &r i
behov av nya lokaler for sin verksamhet i kommunen.

Ny skolorganisation

Kommunfullmiktige har beslutat om en ny skolorgani-
sation som bland annat innebér en nedldggning av en
landsbygdsskola, ny grundskola i den sodra stadsde-
len, en utbyggnad av Véstergardens forskola samt
utbyggnad av Ladubacksskolan. Den planerade folk-
omrostningen om Medékers skola och den framtida
skolorganisationen férbereddes men stilldes senare in.

Héllbar skolmatskommun

Arboga kommun nominerades for tredje aret i rad till
Arets hallbara skolmatskommun i White Guide Junior.
Mailtider som serveras inom verksamheterna anpassas
efter sdsong for att minska klimatavtrycket.

Resursfdrdelningsmodell

Resursfordelningsmodellen avseende fran fullméktige
till ndimnder och styrelsen, som infordes infor verk-
samhetséret 2020, har reviderats infér budgetprocessen
2021. En modell for férdelning av resurser inom barn-
och utbildningsndmndens verksamheter har tagits fram
och anvénds infoér verksamhetsaret 2021.

Bolagsbildning

Tva nya bolag inom det tekniska omradet startade vid
arsskiftet 2019/2020 och har haft sitt forsta verksam-
hetsar. Bolagen &r Arboga Kommunalteknik AB och
Arboga Vatten och Avlopp AB.



FORVANTAD UTVECKLING

Overskottet i kommunernas resultat &r 2020 till trots sd
innebdr den demografiska utvecklingen med stora
kompetensforsorjningsbehov och svagare offentliga
finanser fortsatt stora utmaningar da pandemins effek-
ter pa ekonomin forvintas bli langsiktig. Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR) raknar med att beho-
ven av vélfard okar med 1 procent per ar den kom-
mande tiodrsperioden om alla ska fé& lika mycket val-
fard som i dag. SKR bedémer att konjunkturen stirks i
Sverige under ar 2021. Endast en svag aterhdmtning
berédknas ske i borjan av éret, likt den svaga utveckling
som priglade avslutningen av 2020. Sdvidl BNP som
sysselsdttning antas dock f& béttre fart under andra
halvan av 2021. Avgérande for utvecklingen blir natur-
ligtvis pandemin, hur smittspridning, vaccinationspro-
gram och restriktioner fortloper virlden 6ver. Prognos-
osdkerheten bedéms édnnu vara hogre &n normalt.

Kommunsektorn stdr nu infor en situation dar tva
saker behover ske samtidigt. For det forsta behovs
atgarder for att kortsiktigt klara covid-19 och for det
andra krévs insatser for att bygga langsiktig ekonomisk
hallbarhet. I detta finns en pedagogisk utmaning. Sam-
tidigt som resultaten for 2020 4r goda dr det nédvan-
digt med effektiviseringar for att klara de langsiktiga
utmaningarna.

Arboga, liksom de flesta andra kommuner, befinner sig
i samma situation med ett gott ekonomiskt resultat ar
2020 men med ekonomisk mer anstrangd situation pa
sikt. Samtidigt 6kar behoven av vilfardstjanster. Be-
folkningsférandringen &r en av de stora utmaningarna,
utvecklingen som pagar fortsédtter de kommande &ren.
Utvecklingen innebér att kostnaderna for demografin
okar snabbare &dn intidkterna, och det behovs ett okat
fokus pa effektivisering och omprioriteringar.

Det dr viktigt med prognoser av befolkningen. Aven
om prognosen framéat dr oférandrad totalbefolkning sa
sker det tydliga forandringar mellan aldersgrupperna
vilket paverkar savél kostnadstrycket som behovet av
verksamhetslokaler.

Den stora ekonomiska obalansen som funnits de sen-
aste aren i naimndernas verksamhet viandes till ett ver-
skott under ar 2020. Dock &r det en riskfaktor for fram-
tiden.

Kommunens finansiella mél med béaring pa God eko-
nomisk hushallning bor ses 6ver. En god ekonomisk
hushallning stéller krav pa att kommunen har en ldng-
siktighet i sin planering. Det kréaver till exempel en
analys av verksamhetsfordandringar pa grund av den
demografiska utvecklingen. Det kommer finnas behov
av arliga effektiviseringar omprioriteringar. De kom-
muner som har starkast finansiella handlingsutrymme
har goda forutsattningar att anpassa sig till framtiden
utan skattehdjningar och alltfor omfattande neddrag-

ningar i verksamheten.

I likhet med kommunsektorn i &vrigt finns ett stort
behov av investeringar vilket innebér att det krévs ett
storre driftoverskott for att inte i hog grad behova ldna
till investeringarna. Bland annat finns behov en ny
grundskola. Med nuvarande laga ridntor innebar en
okad upplaning inte ndgon stor paverkan pa resultatet
men innebér en risk i det langa perspektivet da det
finansiella handlingsutrymmet till kommande generat-
ioner kan komma att begrénsas.

Vid arsskiftet 2019-2020 bildas tva nya bolag och i och
med detta dr en stor del av den tekniska verksamheten
bolagiserad. Under 2021 planeras en koncern-
ombildning att genomféras. Det behover bli ett ytterli-
gare fokus pd hela koncernen for att se den totala
kommunnyttan.

Kompetensforsorjningen for kommunens vélfardsupp-
drag &r en stor utmaning fér kommunen som organi-
sation. Konkurrensen om arbetskraften 6kar bland
annat till foljd av stora pensionsavgangar. For att
trygga kompetensforsorjningen kommer arbetet med
att vara en attraktiv arbetsgivare och ledarskapsut-
veckling fortsatt att vara i fokus.

For att uppritthalla den planberedskap som kommu-
nen avser ha for framtiden behover ytterligare detalj-
planer tas fram. Som ett stod i arbetet pagar framta-
gande av ett nytt bostadsforsorjningsprogram. For att
klara bostadsforsorjningen infér en demografisk ut-
veckling med en 6kning av personer i aldrarna 85 ar
och uppét maste fler bostdder av olika slag for &ldre
skapas. Det &r viktigt att kunna méta upp med attrak-
tiv, detaljplanelagd och byggklar mark for olika kate-
gorier boende. Likasa att ha en bra planberedskap for
at kunna erbjuda mark till férséljning for nyetablering-
ar och for befintliga verksamheter i kommunen.

Under 2021 kommer den nya skolorganisationen att
péverka verksamheterna. Aven den strdvan som finns
att organisera stadierna i F-3, 4-6 och 7-9 far paverkan.

Arbetsformedlingens och kommunens framtida roll
kommer att bli avgorande for hur det lokala arbetet
med arbetslosa kan utvecklas. Ett nytt dldreboende
under 2021 samt renoveringar pa andra boenden
kommer innebara ett utvecklande av en sammanhéng-
ande och strukturerad verksamhet inom &dldreomsor-
gen.

Aven under 2021 s& kommer pandemin fortsatt att
paverka oss utan att vi egentligen vet hur, ndr eller
riktigt hur lange. Det géller att sdkra kvalitet och uthal-
lighet i den pagdende pandemin.



STYRNING OCH UPPFOLJNING AV DEN KOMMUNALA

VERKSAMHETEN

Véardegrund

Med ett professionellt forhédllningssitt och en uthal-
lig organisation erbjuder vi service och tjanster av
hog kvalitet. Genom ett modigt medarbetarskap och
innovativt tinkande forverkligas visionen, Arboga -
plats for inspiration”.

Den gemensamma vardegrunden fér Arboga kom-
mun har arbetats fram utifrdn kommunens vision,
inriktning och mal. Den bygger pa de begrepp och
grundldggande vérderingar som kommunfullmak-
tige beslutat ska gilla for alla medarbetare i Arboga
kommun.

Syftet med att ha en gemensam vérdegrund &r att
skapa:
e  Bittre styrbarhet; fa organisationens olika
delar att samverka pa ett mer enhetligt sétt

e  Okad effektivitet; kvaliteten och produkti-
viteten tkar nér s manga som majligt tar
ansvar och ser till att de resurser som finns
anvands pa bésta satt

e  Stdrkt identitet och legitimitet; identiteten i
forhallande till medarbetarna stirks och
verksamheten far 6kad legitimitet utat.

Vérdegrunden dr en kompass i det dagliga arbetet.
Den banar vég for den kultur som ska kdnneteckna
Arboga kommun. Vardegrunden innehaller ett antal
begrepp och virdeord som ska styra medarbetarnas
beteende och agerande. Vardegrunden kallas for
PUMI. Bokstdverna star for Professionalism, Uthal-
lighet, Mod och Innovation.

Professionellt forhallningssitt

I Arboga kommun har vi ett professionellt forhall-
ningsétt. Det innebir ett gott bemotande dér vi lyss-
nar, svarar och ar tillgdngliga for alla. Nédrvarande
ledare framjar medarbetarnas engagemang och
kompetens. Nar varje medarbetare gor ett bra jobb
skapar vi tillsammans trygghet och hog kvalitet for
dem vi ar till for.

Uthallig organisation

Arboga kommun &r en uthdllig organisation som
viarnar om kommunens resurser pa ett ansvarsfullt
sdtt. Vi jobbar langsiktigt, foljer beslut, riktlinjer och
rutiner. En stabil organisation gor att vi klarar utma-
ningar och nar framgang.

Modigt medarbetarskap
Arboga kommun préglas av det modiga medarbe-

tarskapet ddr vi vagar prova nytt och vagar férand-
ras. Vart ledarskap motiverar till att gora ett bra jobb
och skapar forutsittningar for medarbetarens och
kommunens utveckling. Tillsammans bidrar vi till
en kultur av stolthet och tillit.

Innovativt tinkande

Arboga kommun inspirerar till innovativt tdnkande.
Organisationen &r Oppen for fordndring och nya
idéer tas till vara. Vi uppmuntrar till delaktighet,
kreativitet och utmanar invanda monster. Det skapar
mervirde och goda ambassadorer for Arboga kom-
mun.

Vision

Arboga - plats for inspiration

Visionen 2030 &r Arboga - plats for inspiration, vil-
ket ocksa &dr Arbogas varumairke. Varumaérket arbe-
tades fram av en grupp representanter for naringsli-
vet, kommunen och kultur- och foreningslivet under
ar 2007.

Varumarkesarbetets syfte var att hitta en gemensam
namnare att samlas kring. Utmaningen med vision-
en &r att i alla sammanhang och over tid uppna
Arboga - plats for inspiration.

Strategiska omraden

Visionen fylls med de strategiska omradena och dess
inriktningstext som &r viktigast for kommunen for
att uppna visionen. Genom inriktningstexterna inom
de strategiska omradena foértydligas den politiska
viljan. De tre strategiska omradena &r:

. Inspirerande livsmiljo
. Inspirerande larande och arbete
. Inspirerande organisation

Kommunfullmiktiges mal och mitningar

Inom de strategiska omradena finns sju kommun-
overgripande mal och 18 matningar for 2020. Dessa
mal och mitningar ska tillsammans bidra till att
visionen uppnas och varje nimnd ska arbeta inom
sina verksamhetsomrdden for att de overgripande
malen ska nas. For att veta om kommunen &r pa ritt
vdg mats de kommunovergripande malen genom ett
antal méatningar. De kommunévergripande malen
och ndmndernas mal ska vara métbara. Kommun-
fullméktige har beslutat att vissa matt ska maétas
arligen eller vartannat ar eller mer sillan. Lds mer
om de strategiska omradena, vilka malen och mit-
ningarna &r och dess resultat i kommande avsnitt i
forvaltningsberittelsen.



I samband med arsredovisningen gors en analys av
malen som sammanstélls i en analysrapport (bilaga
till arsredovisningen). Rapporten innehdller analys
mellan utférda atgarder och uppnadda resultat samt
anger forbattringsatgarder infor planeringen framat.
Némnderna och styrelsen har egna mal och maét-
ningar som stodjer att kommunfullméktiges over-
gripande mal uppnas.

Maluppfyllelse
. malet har uppfyllts ar 2020

malet har delvis uppfyllts ar 2020
B  maletharinte uppfyllts ar 2020

Om maitningen ar helt uppfylld sa far mitningen en
gron firg, om resultatet blir minst 80 procent av
malvérdet sa blir utfallet gult, om resultatet av miit-
ningen ar ldgre &n 80 procent av mélvardet far mat-
ningen en rod farg.

Om alla mitningar for ett mal &r uppfyllda sa far
malet en gron fiarg vilket innebér att malet &dr helt
uppfyllt. Om minst hélften av métningarna har en
gul eller gron firg sa far malet en gul farg vilket in-
nebdr att malet dr delvis uppfyllt. Om mindre dn
hilften av méitningarna har en gul eller gron firg sa
far malet en rod farg vilket innebédr att malet inte dr
uppfyllt. For en av métningarna finns inget malvérde
for 2020 och da har ingen maluppfyllelse bedomts
och ett streck har angivits.

Om ingen mitning har genomférts under 2020 sa
anges i utfallskolumnen den senaste méatningen.

For varje mitning anges dven en trend. En uppét-
riktad pil anger en positiv fordndring. Ett enskilt &rs
utfalls fordndring 4dndrar inte en trends riktning.
Minst tva ar av foérandrad rikining kréavs for att ett
trendbrott ska anses ha skett.

Det strategiska omradet inspirerande livsmiljo méts
genom tre mal, Arboga véxer och utvecklas, Arboga
ar tryggt och inkluderande samt Arboga dr klimat-
smart, och nio métningar. Av métningarna har tre
uppnétt malvirdet och fyra har delvis uppnatts och
tva har inte uppfyllts.

Det strategiska omradet inspirerande ldrande och
arbete mits genom tva mal. I Arboga finns goda
mojligheter till utbildning och I Arboga finns goda
mdjligheter till arbete, och fem métningar. Ett av
malvidrdena har uppnatts och tre har delvis uppnatts
och ett har inte uppfyllts.

Det strategiska omradet inspirerande organisation
maits genom tva mal, Arboga kommun &r en attraktiv
arbetsgivare och Arboga kommun har god ekono-
misk hushéllning, och tre métningar. Tvd av mélvar-
dena har uppnatts och ett har delvis uppnatts.

Den samlade maluppfyllelsen i arsredovisningen ar
att tvd mal ar uppfyllda och fem mal &r delvis upp-
fylldas. Med anledning av graden av maluppfyllelse
sa dr bedomningen att kommunen har en god eko-
nomisk hushallning ur ett verksamhetsperspektiv.

Det finns inga mal for koncernen.




Inspirerande livsmiljo

Yyspy®

I Arboga finns plats for inspiration, hér finns plats att utveckla idéer och tdnka nya tankar. Fritids-
och kulturlivet &r rikt och erbjuder néagot for alla samt bidrar till béttre folkhdlsa och integration.

De unika miliéerna i Arboga tas till vara och utvecklas. Har finns manga alternativ fér boende och pendlingsméjligheterna ér bra.
Kommunen ska aktivt delta i bostadsutvecklingen i samarbete med andra aktérer och entreprenérer. Det gor att allt fler véljer att
bosétta sig i Arboga.

Det kénns tryggt att bo och vistas i Arboga. Kommunen arbetar férebyggande mot brott genom att skapa trygga miljéer och stérka
de sociala nétverken bade pa grupp- och individniva. En god social valférd erbjuds utsatta grupper.

Servicen och kvaliteten pa tjdnsterna till invanarna &r bra, i staden och pa landsbygden. Arbogaborna kénner att de bor i en kom-
mun med tillgéngliga och vél fungerande verksamheter som bidrar till god livskvalitet i livets alla skeden. Det finns mdjlighet for alla
aft vara med och paverka kommunens verksamheter.

Arboga ér ett demokratiskt, socialt och ekologiskt héllbart samhélle. Hér réder hdg tolerans och ménniskor &r jémlika och jém-
stéllda. Arboga ska vara en mangkulturell stad. Naturresurser som vatten och luft skyddas och anvénds pa ett varsamt sétt. Arboga

ska utveckla ett modernt stadsnét och bredband for alla i hela kommunen.

Mal och matningar

Mal 1. Arboga vaxer och utvecklas

f£lN

Beddmning: Delvis uppfyllt

Adressering av malet: Kommunstyrelsen, samtliga
namnder, kommunala bolag och forbund
Samordningsansvar: Kommunstyrelsen

En kommun dir befolkningen okar tyder pd att staden dr
attraktiv och vixer. Att bostadsbyggandet hdller en jimn
och positiv takt dr angeliget for att attrahera nya invinare
och for att underlitta generationsvixlingar i kommunens
bostadsbestind. Arboga ska ha en levande stadskirna bide
vad giller utbud av handel, kultur och arrangemang. En
vilutvecklad och birkraftig handel ger lokala arbetstillfillen
och lockar boenden och turister.

Nulige

For att se om Arboga véxer och utvecklas analyseras
befolkningsutveckling, nybyggnation av bostdder och
forsdljningsindex.

Befolkningstillvaxteni Arboga har avstannat under
2019 och 2020. Under 2019 minskade befolkningen
med 51 personer och under 2020 med 48 personer och
vid arsskiftet 2020/2021 var antalet invanare i kom-
munen 14 039. Minskningen 2020 beror pa ett negativt
fodelsenetto pd -28 personer, det vill sdga att antalet
doda éar fler 4n antal fodda. Antalet inflyttade ar 773
och utflyttande 793 vilket ger ett flyttningsnetto pa -20.

Arboga kommuns oversiktsplan har utblick mot 2030.
Detaljplanearbetet har i huvudsak koncentrerat sig
kring sex-sju detaljplaner varav tre av dessa har varit
pa samrad och granskning. En av de tre avser omradet
kring Vasagymnasiet och kvarteret Kastanjen och de
andra avser Vinbacken-Ekbacksomradet samt Soder
1:7. Det finns ett nytt planuppdrag som avser kvarteret
Syrenen. Genomfdrande av detaljplanen foér Sodra

Brattberget har resulterat i 27 nya styckebyggartomter
och av dessa har 12 tomter salts under aret.

For att battre synliggéra kommunal mark for bostads-
byggnation och for att fa in fler forslag pa attraktiv
byggnation har beslutats att préva inbjudan till mar-
kanvisning riktat till féretag som anmalt intresse for
markanvisningar. Inga svar inkom under anbudstiden,
men resulterade under hosten i férsiljning av sex tom-
ter inom Sodra Brattberget som innebér byggnation av
sex smahus som ska upplatas med hyresritt.

Forsiljningsindex baseras pd en persons genomsnitt-
liga inkop under ett &r gillande dagligvaror och sil-
lankopsvaror. Forsiljningsindex har samma vérde som
aret innan, bade for sillankép- och dagligvaror och
malvadrdet har uppnatts.

Viktiga hindelser

e Arboga dr nu 14 039 invanare, en minskning
med 48 invanare

e  Kommunfullméktiges beslut om satsningar
pa en ny Gaddgardsskola, en utbyggnad av
Vistergardens forskola samt utbyggnad av
Ladubacksskolan. I forlangningen planeras en
ny forskola i Gétlunda

e Nya forskolan Skogsglantan har startat verk-
samheten under sommaren

e Byggnation av det nya dldreboende Aspegeln
pagar och uppstart av verksamheten paborjas
under kvartal 1 2021

e  Nytt LSS-boende, har tagits i drift under hos-
ten

e Arbetet med revidering av bostadsforsorj-
ningsplanen &dr pdgdende

e P& Sodra Brattberget har tolv tomter salts



e Under éaret till och med december har 16

bygglov beviljats for 16 bostader.

Framtid

For att kommunen ska kunna 6ka invanarantalet kravs
bostdder och olika typer av samhallsservice. Ett okat
antal elever samt behov av underhall gor att en ny
skola planeras i Arboga. For att klara av bostadsfor-
sorjningen infér en demografisk utveckling med en
okning av personer i dldrarna 85 ar och uppat maste
fler bostdder av olika slag for dldre skapas.

Det ar viktigt att kunna méta upp med attraktiv, de-
taljplanelagd och byggklar mark for olika kategorier
boende. Likasa att ha en bra planberedskap for att
kunna erbjuda mark till forsiljning for nyetableringar
och for befintliga verksamheter i kommunen.

Att arbeta for utveckling av stadskdrnan som métes-
plats och for etablering av handel och serviceforetag,
dr en viktig del om Arboga ska fortsédtta vaxa och ut-
vecklas.

Besoksnaringen kopplat till natur- och kulturarvet och
affarsturismen har stor potential att utvecklas i Arboga
kommun. Ett varierat utbud av motesplatser och akti-
viteter inom kultur, fritid och turism &r viktigt for
utvecklingen. Genom att fa flera besdkare till kommu-
nen Okar forutsittningarna for ett bra forsaljningsindex
och genom besoket tkar mdjligheten till potentiella
invadnare i hela kommunen. Férdndrat kopmonster
med konkurrens fran képcentra och e-handel 4r en stor
utmaning f6r Arbogas stadskérna.

_— Utfall Utfall Utfall Utfall A
Matningar 2017 2018 2019 2020 Malvéarde Trend
ﬁq; Befolkningsutveckl- 15934 14138 14087 14039 14 188
1:2 Nybyggnation av
L Iwelinied 63 117 87 16 50
@ 1:3Forsalningsindex 78 80 83 83 81

1.1 Befolkningsutveckling
Befolkningsstatistik 31 december varje ar.

1:2 Nybyggnation av bostider
Nybyggnation av bostdder, egen mitning VMMEF arlig-
en.

Mal 2. Arboga &r tryggt och inkluderande

f£lN

Beddmning: Delvis uppfyllt

Adressering av malet: Kommunstyrelsen, samtliga
ndmnder, kommunala bolag och férbund.
Samordningsansvar: Kommunstyrelsen

Den upplevda tryggheten i kommunen dr en viktig faktor for
invinarna. Vad som upplevs tryggt eller otryggt dr subjek-
tivt och kan bero pd minniskors egna erfarenheter men ocksd
pd rykten om platsen, dess fysiska utformning och kontakten
med omkringliggande miljoer. Sikerhet bedoms utefter kon-
kreta fakta och fysiska dtgirder. Mdjligheten till fritids- och
kulturlivet dr rikt och erbjuder nagot for alla. Digitalisering-
ens mdjligheter tas tillvara med bredbandsuppkoppling for
alla i hela kommunen.

1:3 Forsiljningsindex

Handelns utredningsinstituts foérséljningsindex for
dagligvaror och sillankopsvaror (faktiskt omsittning
dividerad med forséljningsunderlag), arligen.

Nulidge

Tryggt och sikert

Arboga kommun arbetar for att det ska vara tryggt att
bo och vistas i kommunen. Upplevelsen av att bo i en
trygg stad dr en stark tillvéxtfaktor och ocksa avgo-
rande for livskvaliteten. Trygghet och sikerhet &r en
viktig del i Arboga kommuns varumérke och kan pa-
verka en rad olika omraden s som exempelvis priserna
i ett bostadsomrade eller att en kommun som upplevs
som trygg och vilmdende, lockar till inflyttning och
exploatering av nya foretag.

For att se om Arboga &r tryggt och sikert analyseras
den upplevda tryggheten och antalet valdsbrott per
1000 invanare. Den upplevda tryggheten i Arboga miéts
vartannat ar genom en medborgarundersokning. Be-
tygsindex for senaste mitningen visar pa svagt okat
index och kansla av trygghet 6kar bade for kvinnor och
mén. Antal anmilda véldsbrott per 1000 invanare har
okat nagot i Arboga sedan forgdende métning men pa
samman niva som rikssnittet.

Att ha mojlighet att rora sig fritt i offentliga miljder
exempelvis pa torg och i parker, dr en forutsittning for



att kunna ta del av samhallsaktiviteter och upprétthalla
sociala kontaktnit. Arboga erbjuder ett rikt foreningsliv
med en méngfald av aktiviteter och verksamheter for
alla aldrar.

Strategin for ett tryggare Arboga &r att samverka med
trygghetsskapande aktorer. Tillsammans inom Fore-
byggande radet deltar kommunens olika foérvaltningar,
bolag, sidkerhetssamordnare, polis och handelsférening
for att ta ett helhetsgrepp om trygghetsfragor. Arbetet
som bedrivs ska vara kunskapsbaserat och utgad fran
forskning, analys och medborgardialog.

Kommunen bedriver genom sédkerhetssamordnaren ett
aktivt lagesbildsarbete inom det trygghetsskapande
och brottsférebyggande omradet. Genom aktiv in-
himtning och dialog med bade kommunala verksam-
heter och bolag samt andra externa aktdrer, samman-
stélls en lokal lagesbild som blir ett utmarkt beslutsun-
derlag for inriktningar, insatser samt atgdrder mot
specifika identifierade problembilder. Léagesbilden blir
en r6d trad i det brottsforebyggande och trygghets-
skapande arbetet och nyttjas i kommunledningsgrup-
pen, i forebyggande radet samt pa lokal verksamhets-
nivd, genom att sikerhetssamordnaren kan samverka
med berérd verksamhet och ge stod till dessa.

Barn- och utbildningsndmnden arbetar enligt skollagen
dér alla elever ska tillférsdkras en trygg och stodjande
skolmiljo. Trygghet och studiero dr avgorande f6r hur
eleverna kommer att lyckas na mélen for utbildningen.
Alla som arbetar i skolan ska bidra till att skolan
prédglas av solidaritet mellan méanniskor, aktivt mot-
verka diskriminering och krankande behandling av
individer eller grupper, visa respekt for den enskilda
individen och i det vardagliga arbetet utga fran ett
demokratiskt forhallningssatt.

Under aret gjorde pandemin att stor del av sidkerhets-
arbetet prioriterats om. Ett omrade som dock har prio-
riterats hogt &r det trygghetsskapande och brottsfore-
byggande arbetet som hela aret 16pt pa kontinuerligt
enligt plan. Detta var ett av flera prioriterade omfallen i
kommunens covid-19 stab som organisationen behovde
ta hojd for. Omfallet utgick fran en eventuell 6kning av
psykisk ohilsa och viss 6kad brottslighet till foljd av
pandemin och hur den genom restriktioner och &nd-
rade livsvanor gav konsekvenser i samhillet

Fritidsmojligheter, turism och handel

Den pagadende pandemin har paverkat mojligheten att
genomfora en rad fritids-, kultur- och idrottsaktiviteter
och verksamheter har pd kort tid fatt stdlla om sitt
arbetssétt och erbjuda alternativa losningar. En tydlig
forskjutning fran att lyfta evenemang till att lyfta akti-
viteter i Arboga har skett under &ret. Resurser har lagts
pa att locka folk till staden for att lyfta lokala naringsli-
vet. Sedan november mdnad &r turistbyran tillfalligt
stangd och alla aktivitetstips finns publicerade pa hem-
sida samt i sociala medier.

Etableringsuppdraget

Végen in i arbete (ViiA), upphorde vid arsskiftet och
overgick till ett tredrigt projekt Hela végen in i arbete,
Hela ViiA. Projektet medfinansieras av Asyl-, migrat-
ion- och integrationsfonden (AMIF). Malgruppen &r
tredjelandsmedborgare med lag utbildningsbakgrund
och svarigheter att tillgodogora sig det svenska spraket.
Projektet har som mal att minst 30 procent av deltagar-
na ska komma ut i arbete. Svarigheter foreligger i nula-
get med deltagarforsorjning och verksamheten har
tillfalligtvis frangdtt sin arbetsplan utifran situationen
med pandemin. Andelen i procent som limnat etable-
ringsuppdraget och borjat arbeta eller studera efter 90
dagar dr 33 procent, vilket &r en minskning med cirka
10 procent sedan senaste métningen.

Tillgang till bredbandsuppkoppling

Genom den digitala verksamhetsutvecklingen skapas
mojligheter for okad bredbandsuppkoppling som ger
mojlighet for effektiva och inkluderande losningar.
Tillgang till bredband mats i andel av omradets hushall
som har tillgang till bredband om minst 100 megabit
per sekund. Sista métningen hade 76,3 procent av hus-
hallen tillgang. Arboga kommun hade cirka 490 anslut-
ningar till bredbandsuppkoppling vid utgdngen av
2018. Under 2019 har Arboga Kommunalteknik AB
efteranslutit 20 fastigheter och under 2020 genomférdes
cirka 130 nya efteranslutningar.

Viktiga hindelser

o Implementering av ett kartliggningssystem
for trygghetsskapande och brottsférebyg-
gande arbete

e Pa skolor dir behov finns, eller har funnits,
har det med hjdlp av sdkerhetssamordnaren
tillfalligt skapats arbetsgrupper for att till-
sammans samordna och fokusera pa kartldgg-
ning, analys och genomforande av forebyg-
gande insatser mot till exempel skadegorelse

e Trygghetsvandringar har anordnats av fritids-
och kultur i samverkan sékerhetssamordnaren
och foreningslivet

e Trygghetsteam inom skolorna finns for att ar-
beta férebyggande men dven med akuta hin-
delser

e  Sikerhetssamordnaren, ndringslivsenheten
och Polisen har tillsammans med butiker i
stadskdrnan och Sidtra genomfort konceptet
Séker handel. Detta for att sprida kunskap om
brottsforebyggande aktiviteter och héja kun-
skapen inom omradet

e Trygghetsnitverk handels- och industriomra-
den, i samverkan mellan naringslivsenheten,
polis, sdkerhetssamordnaren och foretag, ge-
nomfors brottsforebyggande arbete, utbild-
ningar, utbyter information och samverkar i
olika omréden runt om i Arboga. Norra Aga-
tan, Sétra och sa sméningom Ekbacken. I dia-
logen deltar dven fastighetségare

e [ Sdtra och i stadskdrnan har kommunen ett
ndra samarbete med Arboga i Centrum, AiC
och har introducerat en applikation som gor



det ldtt att tipsa och anmaéla brott for att poli-
sen ska kunna jobba sa forebyggande som
mojligt. Appen mojliggor ocksa direktkontakt
mellan foretagen i Arboga for att tipsa om pa-
gdende hindelser

Ett fortsatt gemensamt forebyggande arbete
mot klotter, detta med fortsatt gott resultat
med mindre klotter och lidgre kostnader for
sanering

Biblioteket har ordnat "take away bokkasse"
och utdkat sin nérvaro i sociala medier
Ekbacksbadet har under del av hosten haft
stingt for allmdnheten och endast erbjudit
kurser for barn

Fran november stingdes hallar och anligg-
ningar fér vuxna och endast barn och ung-
domstréaningar fick bedrivas. Strax fér jul kom
nya restriktioner som gjorde att inte heller
barn- och ungdomar kunde ha verksamhet
Kulturskolans undervisning har delvis bedri-
vits pa distans och konserter, arrangemang
och uppvisningar har skett via kulturskolans
facebook och youtubekanal

Under forsta halvaret genomfordes tva fore-
ningstrédffar med fokus pa 6kad samverkan
och nya végar att arbeta framét. Triffarna
ledde fram till bnskemal om en referensgrupp
bland féreningsmedlemmar och ett intresse av
att arbeta trygghetsskapande fér kommunens
invanare. Under varen och sommaren har for-
eningslivet stottat kommunen i trygghets-
vandringar pa kvillar och helger. Pa grund av
Coronapandemin har ett vidare arbete med re-
ferensgrupp bland foreningsmedlemmar fatt
skjutas pé framtiden

Arboga har ett rikt féreningsliv med all typ av
verksamhet. I ett stort antal av foéreningarna
finns barn och ungdomsmedlemmar. Under
sportlovet, sommar- och hostlovet arrange-
rade fritids- och kulturndmnden och fore-
ningslivet olika aktiviteter for att erbjuda
skollediga barn och unga en aktiv fritid
Fritidsbanken, har varit 6ppen under hela aret
vilkomnar alla att 1ana sport och fritidsutrust-
ning for att mojliggora ett aktivt liv utan kost-
nad for utrustning

Feriearbete, kommunen har fitt arbeta pa ett
nytt sdtt och har med hjilp av feriearbetare
och interna losningar kunnat erbjuda ett
sommarlovsprogram dven under 2020
Kommunens fritidsanldggningar, bokning av
anldggningar har minskat drastiskt under aret.
Istdllet ses en markant 6kning av besok pa
utegymmen, spar och leder: Inomhus aktivite-
ter har flyttat ut frdn anldggningarna

Turism pa egen hand med hemester-tema
Fokus varit pé att skapa aktiviteter att gora pa
egen hand, Arbogamysteriet har gétt utmarkt
och kompletterats med Riddarutmaningen for
de yngre. Storyspot, ljudguider i telefonen,
finns utsatta pa 22 historiska platser i Arboga
och ytterligare 11 i Jadersbruk

¢  Guidade historiska turer med mindre grupper
utomhus har genomforts och varit fullbokade

e Under &ret har de viktiga evenemangen blivit
instédllda. Medeltidsdagarna, konserter och Ja-
dersbruksdagarna

e Individ och familjeomsorgens forsérjningsstod
och arbetsmarknadsverksamheten (AMYV),
samverkar sedan i bérjan av aret med att
prova ett nytt arbetssétt som syftar till att for-
sorjningsstodstagare snabbare kommer i akti-
vitet efter nyansdkan. Med snabbare insatser
frdn ansokningstillfdllet férvantas tiden i for-
sorjningsstod minska

e Svenska for invandrare (SFI), har startat en ny
arbetsgrupp med syfte att f6lja upp och mat-
cha insatser, exempelvis 6vergéngar till Hela
ViiA, for elever inskrivna pa SFI

e SFI, AMV, vuxenutbildningen och nérings-
livsenheten, har péaborjat ett arbete for att se
over kedjan av kompetens- och stodspar for
personer inskrivna inom SFI, vuxenutbild-
ningen och AMV. Syftet dr att samnyttja
varandras resurser och stddja varandra utifran
verksamhetsspecifika kompetenser och erhélla
kontakter med det lokala naringslivet

e Arbetsformedlingen, lokal samverkan &r pa-
borjad med arbetsférmedlingen, tvd handlag-
gare inom AF har erhdllit Arboga kommun
som ansvarsomrade

e Samverkan mellan Koping, Arboga och
Kungsor, de olika kommunernas arbetsmark-
nadsverksamheterna erbjuder deltagare plats i
varandras olika verksamheter

e Arboga Kommunalteknik AB har genomfort

cirka 130 nya efteranslutningar till bredband.

Framtid

Fortsatt ldagesbildsarbete mellan kommunen och poli-
sen for att skapa strategier pd 6vergripande niva som
ligger till grund for trygghetsskapande och brottsfore-
byggande atgérder och insatser.

Arbete i Forebyggande radet med politiska ledaméter,
tjanstepersoner, polisen och féretriadare for nidringslivet
i Arboga, fortsitter arbetet med att implementera me-
toden Effektiv samordning for trygghet (EST).

Arboga har ett aktivt och starkt féreningsliv. Har blan-
das idrott med kultur och féreningar. Genom att hitta
vagar att utveckla och stotta varandra erbjuds fler méj-
ligheter till utveckling och inspiration. Under 2021
fortsitter utvecklingen och erbjudanden av fritids-,
kultur- och idrottsaktiviteter som har anpassats till den
pagdende pandemin.

Projekt Hela vdgen in i arbete, Hela ViiA har svérighet-
er i nuldget med deltagarforsorjning och verksamheten
har tillfalligtvis frangatt sin arbetsplan utifran situat-
ionen med pandemin.



Arboga Kommunalteknik fortsitter att mojliggora
anslutningar till bredbandsuppkoppling for fastigheter
i kommunens landsbygd. Genom att fortsitta den digi-
tala verksamhetsutvecklingen skapas mdjligheter for
effektiva och innovativa losningar.

Arboga Kommunalteknik AB samférlidgger med Ma-
larenergi ndr de sdkrar upp elférsorjningen i kommu-
nens landsbygds, kommunen kan dérfér ansluta cirka
70 fastigheter till ndr Malarenergi har avslutat forlagg-
ningsarbete.

—_ Utfall Utfall Utfall Utfall A
Matningar 2017 2018 2019 2020 Malvérde Trend
2:1 Upplevd trygghet 48 48 50 50 57
'.' 2:2 Anmalda valdsbrott 10,0 8,5 7,5 8,6 8,6
2:3 Fritidsmojligheter 7,3 7,3 7,0 7,0 7,5
2:4 Lamnat etable-
. ringsuppdraget och borjat 14 28 44 33 50
arbeta eller studera %
2:5 Tillgang till l_:)red- 66,7 69.7 741 76.3 80
bandsuppkoppling %

2:1 Upplevd trygghet
Trygghetsindex i SCB:s medborgarundersdkning,
vartannat ar. Ingen métning 2020, utfallet avser 2019.

2:2 Anmilda valdsbrott

Antal anmélda valdsbrott per 1 000 invanare (tredrs-
medelvirde). SKR:s 6ppna jamforelser "Trygghet och
sdkerhet.

2:3 Fritidsmojligheter
Fraga A6:2 i SCB:s medborgarundersdkning, vartannat
ar. Ingen matning 2020, utfallet avser 2019.

Mal 3. Arboga &r klimatsmart

f A

Bedomning: Uppfyllt

Adressering av malet: Kommunstyrelsen, samtliga
ndmnder, kommunala bolag och férbund.
Samordningsansvar: Kommunstyrelsen

Miljon ska skyddas vilket bland annat innebdr att utslipp
inte ska skada minniskor och att det naturliga kretsloppet
ska virnas. Naturfrimmande dmnen ska inte forekomma i
miljon och den biologiska mdngfalden ska bevaras. Anvind-
ningen av energi och material begrinsas.

Nulige

Arboga kommuns arbete med klimatsmarta losningar
innebér bland annat att minska utsldpp som kan skada
miljon och att skapa en effektiv anviandning av energi
och naturresurser. Arbogas miljo- och hédllbarhetsarbete
foljs upp genom Ranking Sveriges miljobadsta kommun
och energianvindningen i kommunens fastigheter.

Arboga kommun hamnar pa plats 61 av 290 i arets
kommunranking vilket dr en kraftig forbattring. Lans-
placeringen &r 2 av 10 i Vastmanland och placering
nummer 15 av 136 i mindre stdder och landsbygds-

2:4 Lamnat etableringsuppdraget och borjat arbeta
eller studera

Andelen i procent som lamnat etableringsuppdraget
och borjat arbeta eller studera (status efter 90 dagar),
SCB, arligen. Ny métning fran 2020.

2:5 Tillgang till bredbandsuppkoppling

Andelen av omradets hushall (andel %) som har till-
gang till bredband 100 megabit per sekund, Post- och
telestyrelsen, bredbandskartldggning, arligen. Ny mit-
ning fran 2020.

kommuner. Rankingen baseras pa Aktuell Hallbarhets
egen kommunenkit samt pa aktuella data fran 11
andra killor, bland annat statistik fran Naturvardsver-
ket, Vattenmyndigheten, SCB, Kolada och Avfall Sve-
rige. Nytt for aret 4r en helt ny del kopplad till klimat-
data.

Arbetsmarknadsverksamheten elektronikdemontering
dr sedan tidigare miljocertifierade enligt ISO 14 001.
Verksamheten syftar till att pa ett miljomaéssigt och
siakert sidtt, demontera kasserade elektroniska och elekt-
riska produkter. Det miljofarliga avfallet paketeras,
forvaras och skickas sedan till nagon av vara samar-
betspartners for destruktion, 6vrigt material dtervinns.

Ménga verksamheter arbetar vidare med héllbar ut-
veckling i olika grad. De killsorterar och komposterar,
atervinner och aterbrukar. Vid byte av ljusarmaturer i
verksamhetsfastigheter sitts alltid lagenergiprodukter
upp och miljovénliga alternativ eftersoks alltid vid
inkop. Fritidsbankens verksamhet arbetar med fokus
pa smart aterbruk och att minska sopberget. I grund-



skolans uppdrag ingar bland annat att genom ett milj6-
perspektiv ge elever méjligheter bade att ta ansvar for
den miljo de sjilva direkt kan paverka till 6vergripande
och globala miljofragor.

Skolmatsedeln anpassas efter sdsong for att minska
klimatavtrycket.

Vid projektering och nybyggnation av verksamhets-
lokaler stélls krav for att uppna mdojlighet till certifie-
ring enligt miljobyggnadskrav. Solpaneler finns pa
nyproduktioner och installationsmaterial véljs enligt
Sunda Hus. Stomleverantér viljs med malet att minska
antalet tunga transporter.

Underhall av exempelvis utemiljo, utfors i kommunal
regi under garantitiden for att minska resor fran ej
lokala entreprendrer. Fastigheterna virms med fjarr-
varme, som till stor del utgérs av spillvirme och
biobrédnsle. Systemtekniska losningar i fastigheterna
med fokus pa lag energiforbrukning.

Viktiga hindelser
e  Alla forskolor har arbetat fram sin egen vision
och pa ménga forskolor &r visionen kopplad
till ett hallbart arbetssétt

e Inom grundskolan och gymnasiet diskuteras
ett bra férhallningssatt for en god miljo och i
de yngre arskurserna ordnar skolorna speci-
ella skrapplockarveckor

e Arboga kommun har for tredje aret i rad no-
minerats till Arets hallbara skolmatskommun
2020 i White Guide Junior

e Vid projektering och nybyggnation av verk-
samhetslokaler stills krav for att sikerstilla
nivan Silver fér Miljobyggnad

e  Vid slutbesiktning av forskolan Skogsgliantan
har géllande kvalitet och miljokrav uppnatts.

Framtid

Att fortsitta arbetet med att skydda miljon vilket bland
annat innebar att utsldpp inte ska skada méanniskor och
att det naturliga kretsloppet ska viarnas. Anvandningen
av energi och material ska begrdnsas. Arboga deltar i
fortsdttningen av projektet fossilfria och effektiva
kommunala transporter - Fossilfritt 2030.

. Utfall  Utfall Utfall Utfall ki
Matningar 2017 2018 2019 2020 Malvérde Trend
3.1 Energianvandning i kom-
— : 14,12
munens verksamhetsfastigheter
. 32 Ranking Sveriges miljo- 207 119 153 61 <101
béasta kommun

3.1 Energianvindning i kommunens verksamhets-
fastigheter

Energiforbrukningen i kommunens verksamhetsfas-
tigheter ska minska med 1 procent arligen, anvand-
ningen uttrycks i procent. Egen mitning arligen. For
ar 2020 finns inget malvarde och utfallet av energi-
anvindningen i kommunens verksamhetsfastigheter
blir underlag for berdkning av malvardet for ar 2021.
Ny mitning fran 2020.

3:2 Ranking Sveriges miljobdsta kommun
Indexvérde, Aktuell Hallbarhet ranking av Sveriges
miljobasta kommun, arligen. Ny métning fran 2020.



Inspirerande larande och arbete

Arbogas skolor &r trygga och har kunskapsfokus som inspirerar till nyfikenhet och lust att léra. -
Efter grundskolan finns méjligheter att ldsa allt fran gymnasiet och grundldggande vuxenutbildning till

universitetsstudier pa distans.
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Utbildningsverksamheten haller hig kvalitet och samarbetet med néringslivet utvecklas sténdigt. Det ger goda kunskaper och
bra férutséttningar for hégre studier eller arbete efter avslutad utbildning.

Arboga uppmuntrar till féretagande och entreprendrskap som bidrar till att néringslivet véxer. Etableringsomraden och god
tillgéng till arbetskraft skapar férutséttningar for nya branscher och foretag. Arbogas infrastruktur utvecklas med fokus pa

kollektivtrafik och bra pendlingsméjligheter.

Tillsammans med civilsamhéllet och det lokala néringslivet finns goda forutséttningar for integration.

Mal och matningar

Mal 4. | Arboga finns goda majligheter till utbildning

f£lN

Bedomning: Delvis uppfyllt

Adressering av malet: Kommunstyrelsen, samtliga
nidmnder, kommunala bolag och férbund.
Samordningsansvar: Kommunstyrelsen

Virt samhille stdr i stindig forindring och utifrdn dess
framtida behov av kompetenser si behover perspektivet
vara ett livslingt lirande. Efter grundskolan finns mdjlig-
heter att ldsa allt frin gymnasiet och grundliggande vux-
enutbildning till universitetsstudier pa distans.

Nulige

Goda mojligheter till utbildning bidrar till det livs-
langa larandet och ger alla goda forutsittningar for
ett gott liv. I varje skede av livet bér det finnas ut-
bildnings- och larandemdjligheter som dr anpassade
till individens behov, bakgrund och kompetens. Det
finns i Arboga goda mdgjligheter till utbildning pa
olika nivéer, fran forskola till vuxenutbildning inklu-
sive flera yrkeshogskoleutbildningar. Det finns &ven
mojlighet till hogskolestudier pa distans pa Hog-
skolecentrum.

Forskolan Skogsgléntan blev fardig under véren och
fran hostterminen dr alla forskolor i lokaler som &r
anpassade for forskoleverksamhet. Det mojliggor for
att bedriva en utbildning av hog kvalitet didr barnen
far lara och utvecklas tillsammans med andra i en
trygg, rolig och larorik miljo. Det planeras for en ny
forskola pa Véastergérden.

For att oka kvaliteten och likvédrdigheten inom
grundskolan har forslag till ny skolorganisation
tagits fram. Forslagen foljer Skollagens stadieindel-
ning med lag-, mellan- och hégstadium och syftar till
att skapa bittre forutséttningar for varje skolenhet att
bedriva en likvirdig verksamhet med hog kvalitet
och pa ett mer kostnadseffektivt sitt. Aven utveck-
ling av kvalitet pa undervisningen pagar for att for-
battra resultaten, genom bland annat tillgéngligt och
kooperativt larande.

Andelen elever pa gymnasiet med slutbetyg inom 4
ar har okat med 2,4 procent det senaste aret. For
varterminen 2020 &r andelen 65,8 procent. I métning-
en redovisas inte elevgrupper pa mindre &n 10 ele-
ver. P4 Vasagymnasiet fanns varterminen 2020 tva
elevgrupper med férre &n 10 elever som inte inklude-
rats. Dessa grupper hade 100 procent examensbevis.

Biblioteket spelar stor roll for att férverkliga med-
borgarnas mdjligheter till livslangt ldarande. Enligt
lagen ska biblioteket friamja litteraturens stillning
och intresset for bildning, utbildning och forskning.
Kommunens distansstuderande fidr genom biblio-
teket tillgdng till universitets- och hogskolebiblio-
tekens samlade bestdnd av litteratur. Aven stu-
derande vid Arbogas egna skolor, till exempel vux-
enstuderande, lanar medier och anvénder biblioteket
som studieplats. Bibliotekens roll som kunskapsspri-
dare av ny teknik betonas alltmer, da risken for att
manga manniskor hamnar utanfor de digitaliserade
samhallstjansterna uppmarksammas.

Kulturskolan bidrar ocksa till maluppfyllelse via
estetiska ldrprocesser och kunskap via skapande
verksamhet. Samverkan med grundskolan arskurs
tva dr en av de beprévade védgarna som &r viktiga for
bade grundskolan och kulturskolan. Under varen har
tva skolor fatt dans som ett av uttrycken i kompan-
jonundervisningen i arskurs tva. Forskolan och Kul-
turskolan har samarbetat i ett filmprojekt dar forsko-
lebarnen har skapat egna filmer.

Viktiga hindelser
e Skogsglantans forskola blev fardig véren
2020 och invigdes under hosten
¢  Enny skolorganisation har arbetats fram.
e I och med pandemin har det varit stora om-
stéllningar inom skolan. Verksamheten har
foljt Folkhédlsomyndighetens riktlinjer och



rdd och beslut fran Smittskyddsenheten
Region Vastmanland

o Overallt dir det dr mojligt har det skapats
storre utrymme mellan eleverna

e Undervisningen har skett pa plats i forsko-
lan och grundskolan medan gymnasiet och
vuxenutbildningen haft utbildning pa di-
stans

e Idrotten har skett utomhus

¢ Gymnasieskolan och Vuxenutbildningen
samverkar med over 100 foretag i regionen

e Bibliotekets IT-verkstdder har under aret er-
bjudit kommunens invanare mdjlighet att
forkovra sig inom det digitala omrédet

e Projekt Stdrkta bibliotek, har férutom till
forskolan ocksa riktat sig speciellt till kvin-
nor med annat modersmal via bokcirklar pa
litt svenska, babycafé med bilderbokscirkel
och studiehjalp

e Studieférbunden dr en stor motesplats for
livslangt ldrande, bildning och kultur. Ett
stort antal Arbogabor deltar i studiecirklar
och kulturarrangemang som anordnas av
studieférbund

Framtid

Ett livslangt larande for alla ménniskor dr ett hogt
prioriterat mal i Sverige och Arboga. Det &r viktigt
bade for nidringslivet i kommunen med en bred
kompetenstillgang och som en tillvaxtmotor for hela
regionen. Arbetslivet som eleverna kommer att mota
forutsitter savél flexibilitet infor omstillning som
behov av ett livslangt ldrande.

For att skapa de bésta forutsdttningar for barns triv-
sel, trygghet och lirande rekommenderar Skolverket
att barnen delas i mindre grupper under en stor del
av dagen, 6-12 barn i aldern 1-3 &r och 9-15 for barn i
aldern 4-5 ar. Fran och med hostterminen 2020 har

alla forskolor rutiner for att dela in barnen i grupper
utifrdn Skolverkets rekommendationer under en stor
del av dagen. Utifran situationen med covid-19 har
mer verksamhet inom forskolan bedrivits utomhus.

Verksamheten efterstravar stadieindelning pd grund-
skolorna i kommunen. P4 grund av bristande lokaler
finns inte mojlighet att verkstélla stadieindelningen
de ndrmaste aren. Ombyggnation pa vissa skolor &r
planerad. Tva skolor, Gdaddgardsskolan och Nyby-
holmsskolan har hog andel nyanlinda. Med hjilp av
statlig satsning (fyra forsteldrare) kommer de aktu-
ella skolorna att utveckla pedagogerna extra mycket
for att ka maluppfyllelsen for alla elever.

Sista dret 6kade andelen med slutbetyg inom 4 é&r pa
gymnasiet. Ingen tydlig trend kan utlésas.

Vuxenutbildningen i Arboga kommer till hosttermi-
nen 2021 att erbjuda tre tekniska utbildningar; el-
kraftingenjor, underhallsingenjér och systemingen-
jor. Tva utbildningar startar inom vard och omsorg;
stodpedagog och specialistunderskoterska inom
demens.

Inom vuxenutbildningen har setts att distansunder-
visningen har fungerat véldigt bra, och avser att
utveckla den utbildningsformen mer.

Bidragen till Studieférbunden minskar under 2020
och en méjlig konsekvens édr att verksamheten mins-
kar i Arboga.

Fortsatt samverkan mellan olika aktorer for att for-
verkliga mdjligheten till livslangt lirande ger goda
mojligheter for att uppna kommunfullméktiges mal.

o Utfall Utfall Utfall Utfall -
Matningar 2017 2018 2019 2020 Malvérde Trend
4:1 Utbildningsmojlig-
heter 66 66 64 64 66
4:2 Andel med slutbetyg
inom 4 ar gymnasiet. 64,2 75,5 63,4 65.8 8

4:1 Utbildningsméjligheter

Betygsindex om hur medborgarna upplever till-
gangen till utbildningsmojligheter, fradga A2:1-2 i
medborgarundersokningen, vartannat ar. Ingen
matning 2020, utfallet avser &r 2019.

4:2 Andel med slutbetyg inom 4 ar gymnasiet.
Antalet elever som borjar pa gymnasiet i kommunal
regi i kommunen for 4 &r sedan med examen inom 4
ar, arlig matning SCB. I métningen redovisas inte
elevgrupper pa mindre &n 10 elever.



Mal 5. | Arboga finns goda mdjligheter till arbete

f£lN

Beddmning: Delvis uppfyllt

Adressering av malet: Kommunstyrelsen, samtliga
ndmnder, kommunala bolag och férbund.
Samordningsansvar: Kommunstyrelsen

Att fi fler Arbogabor i arbete dr inte bara viktigt for att
kunna finansiera vilfirden, det dr ocksd viktigt for indi-
viden. Arbogas geografiska lige tillsammans med littill-
giinglig och flexibel pendling till andra orter utvidgar
arbetsmarknaden for boende i Arboga och ger bittre moj-
ligheter till jobb. Ett gott niringslivsklimat utgér en
viktig utvecklingsfaktor for kommuner och regioner.
Forutsittningar for och mojligheter att starta och driva
foretag har betydelse for tillvixt och sysselsittning.

Nulige

En vil fungerande arbetsmarknad far ménniskor och
foretag att vdxa. Bra arbetsmojligheter ligger grun-
den for tillvaxt och vélfard. For att se om det finns
goda mojligheter till arbete i Arboga analyseras
arbetsmarknadsstatistik och pendlingsmojligheter
med buss och tag.

Arbetsloshet

Den pagdende pandemin tillsammans med Arbets-
formedlingens forandringar och minskningar har
paverkat arbetslosheten men ocksd kommunens
verksamheter. Arbetslosheten har okat i forhallande
till i fjol och kommunens vérden ligger ver rikssnit-
tet i tvd grupper. I december var 669 Arbogabor
arbetslosa (600 ar 2019). Detta motsvarar 10 procent
(9,2 procent ar 2019) och kommunen ligger 1,2 pro-
centenheter 6ver rikssnittet. Ungdomsarbetslosheten
dr 11,5 procent (10,5 procent ar 2019) procent vilket
dr 0,3 procentenheter lidgre dn rikssnittet. Ungdoms-
arbetslosheten i Arboga ar lagst i Vastmanland.
Arbetslosheten for utrikesfédda &r 27,3 procent (28,2
procent ar 2019) vilket dr 6,2 procentenheter tver
rikssnittet.

Niringslivet hart utsatt

Pandemin drabbade hela varlden i mars och Arboga-
foretag har paverkats stort som smatt. Uteblivna
bokningar, bortfall i intdkter, problem med leveran-
ser har lett till enorma problem. Bestksndring och
restaurangbranschen &r extra drabbade. Manga
insatser har genomférts pa nationell niva och i Ar-
boga har erbjudits hyresldttnader, uppskov med
avgifter samt att gymnasieelever kunnat hamta mat
pa lokala restauranger. Ett mycket lyckat initiativ
som samordnades med Koping och Kungsor. Dessu-
tom har en gemensam marknadsundersskning ge-
nomforts och anpassade dialogmoten genomforts.

Lokalt foretagsklimat

Fran mars stélldes alla foretagsbesok in. Dock bibe-
holls mycket kontakt genom e-post, telefon och digi-
tala moten. Morgonsofforna ersattes av digital vari-
ant dér filmade reportage visade upp Arbogas na-
ringsliv pd ett nytt sétt. Svenskt Naringslivs enkit-

undersckning visade en marginell ckning i betyg till
3,57 pa en sexgradig skala dér rikssnittet i Sverige &r
3,4. Det lokala foretagsklimatet har natt malvardet
och dr det basta vardet kommunen haft hittills. Kom-
munens varde var 0.2 hogre jamfort med Sverige.

Kollektivtrafik

Nojdheten med kollektivtrafiken, vid senaste miit-
ningen 2019 hade nojdheten minskat nagot. Region
Véstmanland har genomfért besparingar pa den
regionala kollektivtrafiken under pagaende ar som
bland annat innebér att den regionala linjen mellan
Kungsor - Arboga (Goétlunda) togs bort fran halv-
arsskiftet. Trafiken mellan Arboga och Gotlunda
overgick darmed till att bli lokal. Viss anropsstyrd
trafik mellan Arboga och Gétlunda har inforts fran
17 augusti pa samma sétt som tidigare finns mellan
Arboga och Medaker. Linje 59 mot Tyringe har lagts
ned och atergar till att vara enbart skolskjuts.

Viktiga hindelser

e Manga insatser har genomférts pa nationell
nivd och i Arboga har erbjudits hyreslittna-
der, uppskov med avgifter samt att gymna-
sieelever har kunnat himta mat pa lokala re-
stauranger

e  Foretagsbesok har genomférts och dr en vik-
tig input till kommunen om foretagares be-
hov och forutsittningar. Naringslivsenheten
har haft tit kontakt med foretag inom olika
branscher for att halla kommunen uppdate-
rade om Arbogas ndringsliv under pande-
min

e  Morgonsoffor, tre fysiska och fyra digitala
morgonsoffor har genomférts. Morgonsof-
forna é&r ett bra satt att visa upp Arbogas ni-
ringsliv under olika teman; kommunens ar-
bete, landsbygd, aktiviteter, ekonomi, med
flera

e  Nyhetsbrev, mycket information om insatser
i samband med pandemin

e Kommunen har tillsammans med Vistra
Maélardalen i Samverkan genomfort en ge-
mensam marknadsundersokning med fore-
tagen for att skapa ett nuldge och prognos
for stod i framtiden

¢ De senaste arens trend for Arboga med ett
okat resande med kollektivtrafik har nu pla-
nat ut och minskar

e Arboga kommun deltar i samverkansméten
med den regionala kollektivtrafikmyndig-
heten i Vastmanland.



Framtiden

Faktorer som paverkar arbetslosheten dr kommu-
nens mojligheter att erbjuda bostédder, forskoleplat-
ser, studier och yrkesinriktade utbildningar, sam-
verkan med det lokala niringslivet och goda mojlig-
heter till in- och utpendling i kommunen bidrar
ocksa.

Genom att fortsdtta samverkan och arbeta med mo-
tesplatser mellan kommun och foretag, genomféra
regelbundna foretagsbesok och fortsétta samarbetet i

Viéstra Milardalen med Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR), "Forenkla helt enkelt" finns goda
mojligheter att paverka arbetslosheten i kommunen.

For det lokala foretagsklimatet d4r malsattningen att
fortsdtta arbeta proaktivt for att ge bra service och
bra bemoétande fran alla kommunens enheter som
har foretagskontakter, samt fortsitta ha nira dialog
med foretag och foretagsrepresentanter.

s Utfall Utfall Utfall Utfall A
Matningar 2017 2018 2019 2020 Malvarde Trend
B 51 Arbetsloshet % 9,7 8,2 9,2 10,0 7
. 5:2 Lokalt féretagskli- 34 34 35 36 35
mat
5:3 Nojdhet med utbud
av kollektivtrafik 5.1 5.1 4.9 4.9 56

5:1 Arbetsloshet

Antalet arbetslosa och i program med aktivitetsstod i
relation till arbetskraften (andel %) i december, sta-
tistik frdn Arbetsformedlingen, drligen. Ny métning
fran 2020.

5:2 Lokalt foretagsklimat

Sammanfattande betyget fér Arboga kommun avse-
ende naringslivsklimatet, Svenskt Naringslivs-
enkitundersokning "Lokalt féretagsklimat", arligen.

5:3 Nojdhet med utbud av kollektivtrafik

Nojd Region Index i SCB:s medborgarundersdkning,
index mits pa en skala 1-10. Med kollektivtrafik
menas lokal och regional trafik med buss, sparvagn,
tdg och bat/fdrja, vartannat ar. Ingen métning 2020,
utfallet avser ar 2019.



Inspirerande organisation

Arboga kommun &r en attraktiv arbetsgivare dar medarbetarna utvecklas, tar stort eget ansvar och
dér egna initiativ uppmuntras. Arbetsmilién &r god och hélsofrdmjande. Ambitionen &r att erbjuda alla
den sysselséttningsgrad de 6nskar. Medarbetare som trivs och mar bra &r en forutséttning fér en
inspirerande organisation.

@

o S
LTINS

Kommunens organisation &r effektiv, tillgénglig och tydlig for medarbetare, medborgare och féretagare. Ett gott bemétande
ger god service och inbjuder till dialog. Den fortsatta digitaliseringen av kommunens verksamheter bidrar till hég service och
kvalitet pa tjdnsterna. Genom férdjupad samverkan i Véstra Mélardalen, inom Region Véstmanland och nationellt skapas
béttre forutséttningar for alla.

Kommunen har en god ekonomisk hushalining. Det innebér att ekonomin &r i balans, s&vél pé kort som l&ng sikt och att kom-

munens resurser alltid anvands pa bésta sétt.

Mal och matningar

Mal 6. Arboga kommun &r en attraktiv arbetsgivare

£\

Bedomning: Delvis uppfyllt

Adressering av malet: Kommunstyrelsen, samtliga
nidmnder, kommunala bolag och férbund.
Samordningsansvar: Kommunstyrelsen

Att kunna attrahera ritt medarbetare dr en av de viktig-
aste fragorna for arbetsgivare idag. Det dr inte bara lon
och formdner som gor att anstdllda trivs och gor ett bra
arbete. Att kunna erbjuda en kultur med tydliga virde-
ringar, en bra arbetsmiljé och mdjlighet till utveckling dr
faktorer som ocksd pdaverkar.

Nulige

Att vara en attraktiv arbetsgivare i Arboga kommun
innebdr bland annat att medarbetarna upplever
arbetsglddje, inflytande och delaktighet, motivation
och meningsfullhet samt en hog frisknarvaro. For att
se om Arboga kommun &r en attraktiv arbetsgivare
analyseras svaren i medarbetarenkitens omraden for
ndjdhet med inflytandet, hallbart medarbetarenga-
gemang (HME).

Ny uppfdljning genomfordes hosten 2020. Enkiten
4r inom omradena motivation, ledarskap och styr-
ning - Hallbart medarbetarengagemang (HME).
Resultatet for kommunens index inom medarbetar-
engagemang blev 80 och &r ett nagot forsamrat index
jamfort med tidigare maitning. Medarbetarunder-
sokningen visar att medarbetarna bland annat upp-
lever sig ha ett meningsfullt arbete dir de lar sig nytt
och utvecklas och att de har chefer som ger forut-
sdttningar for att ta ansvar och som visar uppskatt-
ning fér medarbetarnas arbetsinsatser. Resultatet
skiljer sig inte s& mycket jamfort med foregadende ar
vilket &r glddjande utifran den belastning som med-
arbetarna har haft i och med pandemin. Resultatet
av enkéten visar att samtliga frdgor fatt en marginell
forsamring i resultatet.

Alla verksamheter foljer kommunens SAM-hjul
(arsplanering for systematiskt arbetsmiljoarbete).

Chefer och medarbetare arbetar gemensamt med att
understka, genomféra och folja upp verksamheten
pa ett sadant sitt att minska eller ta bort risker, fore-
bygga ohilsa och olycksfall i arbetet och att en till-
fredsstdllande arbetsmiljo uppnés. Arbetet sker
enhetsvis pa arbetsplatstrdffar och kommunens
vardegrund PUMI, professionalism, uthallighet,
mod och innovation dr vigledande for arbetet.

Viktiga hindelser

Den pagdende pandemin har under aret paverkat
alla medarbetare i olika grad. Manga verksamheter
har fatt stdlla om och intensifiera arbetet kring att
sdkra samhallsviktiga verksamheter kopplat till den
pagdende pandemin.

Malet for kommunens pandemiarbete under 2020:
¢  Kontinuitetshantering for att sikra beman-
ning och verksamhet
e  Sékra tillgang till skyddsutrustning
e  Skydda riskgrupper
e  Folja och rapportera hiandelseutvecklingen
e Medverka vid smittsparning

Varje vecka har lokal ldgesbild fér kommunen och
begdran av lagesbild till Lansstyrelsen Vastmanland
sammanstéllts. Kommunen har deltagit aktivt i
manga digitala méten med U-Sam Krisberedskap i
Viéstmanland for att folja inriktningsbeslut och be-
hov av samverkan for bland annat
e Halso- och sjukvardsldget och vardsituat-
ionen pa regional- och kommunniva
e  Materialférsorjning av skyddsutrustning
framst inom vard- och omsorg
e  Naringslivsfragor



Sedan utbrottet av pandemin har ett intensivt arbete
genomforts for att bidra till att kommunen uppnér
sina dvergripande mal genom olika insatser. Genom
olika kommunikativa insatser motverka smittsprid-
ningen och skapa forstaelse och fortroende for hur
kommunen hanterar situationen. Kommunikationen
har syftat till att skydda riskgrupper samt att lindra
och bromsa negativa konsekvenser fér kommunin-
vanare, kommunens verksamheter och samhallet i
stort. En del i detta arbete har varit att medarbetare
och invdnarna ska kidnna att deras agerande gor
skillnad.

Ett digitalt rehabiliteringssystem och system for
arbetsskador och tillbud har inforts. Systemet ska
stodja cheferna i deras rehabiliteringsansvar och
bidra till att ratt insatser genomfors for att f4 medar-
betare ater till arbetet sa snart det &r mojligt.

Framtid
e  Fortsitta att folja och anpassa verksamheter
och uppdrag under den pagaende pande-
min till beslut utifran pandemilagen och re-
kommendationer fran myndigheter

o Att folja upp paverkan av pandemin hos
vara medarbetare och verksamheter och
genomfora hilsofrimjande insatser blir ett
viktigt fokusomréde

e Attt kunna erbjuda den sysselsattningsgrad
som medarbetarna dnskar, ge goda méjlig-
heter till fortbildning, friskvard och ett gott
ledarskap

e  Fortsitta utveckla ett hallbart medarbetar-
engagemang genom bra strukturer for ar-
betsplatstriffar, medarbetar- och lénesam-
tal

e Genomfora avbrutna interna utbildnings-
insatser med andra uppldgg och i andra
former

e Arbeta vidare med rehabiliteringsatgérder
for att motverka langa sjukskrivningspe-
rioder

e Uppmuntra till hélsofrimjande aktiviteter
for chefer och medarbetare

e Att trygga den framtida kompetensférsorj-
ningen for kommunens verksamheter &r ett
arbete som behover fortga.

o Utfall Utfall Utfall Utfall -

Matningar 2017 2018 2019 2020 Malvérde Trend
6:1 Hallbart medarbetar-

engagemang 84 84 82 80 84

6:1 Hallbart medarbetarengagemang
Totalindex for Hallbart medarbetarengagemang
(HME) dr en sammanvégning av tre delomraden,

motivation, ledarskap och styrning. Nationell jamfo-
relse SKR, varje ar.

Mal 7. Arboga kommun har god ekonomisk hushallning

£ A

Beddmning: Uppfyllt

Adpressering av mdlet: Kommunstyrelsen, samtliga
ndmnder, kommunala bolag och forbund
Samordningsansvar: Kommunstyrelsen

God ekonomisk hushdllning dr ett lagstadgat krav som
dterfinns i kommunallagen. Dd god ekonomisk hushdll-
ning dr en allmdnt hdllen bestammelse i kommunallagen
fordras att varje kommun definierar den nirmare inne-
borden. Kommunen ska uppritta riktlinjer och ta fram
finansiella och verksamhetsmdssiga mdl for god ekonomisk
hushdllning. Det dr viktigt att milen redovisas och forkla-
ras pd ett sddant sitt att det framgdr varfor fullmiktige
anser att det dr ett uttryck for god ekonomisk hushallning.
Grunden for hur kommunen hanterar sin ekonomi dr
sund hushdllning med de resurser som forvaltas pd med-
borgarnas uppdrag. Ekonomin ska utformas sd att varje
generation bdr kostnaderna for den service som konsume-

ras. Detta innebir att ingen ska behdva betala for det som
en tidigare generation forbrukat. Det Qiller att hushilla i
tiden och dver tiden. Kommunerna mdste anpassa mdlen

till de egna forutsittningarna, for att sikra nulige och

framtid.

En god ekonomisk hushdllning har en vidare innebord in
att ekonomin dr i balans. Kommunens verksamhet ska
dessutom vara dndamadlsenlig och effektiv. Kommunen ska
striva efter att gora "ritt saker” utifrdn kunders och
medborgares behov och dnskemdl samt uppritthdlla en
hog kovalitet i forhdllande till forbrukade resurser. De
finansiella mdlen betonar att ekonomin dr en restriktion
for verksamhetens omfattning. Madl och riktlinjer for
verksamheten visar hur mycket av de olika verksamheter-



na som ryms inom de finansiella milen, det vill siga
koppling mellan ekonomi och verksambhet.

Nulige

Ekonomisk hushallning kan ses i tva dimensioner;
att hushdlla i tiden och att hushalla 6ver tiden. Det
innebér en avvidgning mellan ekonomi och verksam-
het pa kort respektive 1ldng sikt. Om det under ett ar
forbrukas mer medel dn vad kommunen erhaller,
innebér det att kommande ar eller generationer far
betala for denna 6verkonsumtion.

De finansiella malen betonar att ekonomin &r en
restriktion for verksamhetens omfattning. Mal och
riktlinjer for verksamheten visar hur mycket av de
olika verksamheterna som ryms inom de finansiella
malen, det vill siga koppling mellan ekonomi och
verksamhet. Verksamhetsmalen syftar till att frimja
en kostnadseffektiv och dndamaélsenlig verksamhet
samt for att gora uppdraget mot medborgarna tyd-
ligt.

En god ekonomisk hushallning stiller krav pa att
kommunen har en langsiktighet i sin planering. Det
kraver till exempel en analys av verksamhetsférand-
ringar pa grund av den demografiska utvecklingen.
Kommunfullmiktige beslutade under ar 2013 att
malet “Arboga kommun har en god ekonomisk
hushallning” och de nedanstdende matten ska gilla
som riktlinjer for god ekonomisk hushallning.

Resultatet uppgick ar 2020 till 63,3 miljoner kronor
vilket motsvarar 7,2 procent av skatteintdkter och
kommunalekonomisk utjgmning. Malvérdet for
mandatperioden &r att resultatet ska uppga till i
genomsnitt minst 1 procent per ar.

Soliditeten, berdknad inklusive samtliga pensions-
forpliktelser, uppgar pa balansdagen 2020-12-31 till
32,6 procent.

Viktiga hindelser

e En fortlopande implementering av ekono-
miprocessen av de tva nya bolagen

e Ny finanspolicy antagen fér kommunen och
dess heldgda bolag

e Reviderad planerings- och uppfoljningspro-
cess och en fordjupning av gemensamt ar-
betssétt

¢ Upphandling av banktjanster och finansiell
leasing

e  Resursfordelningsmodellen avseende fran
fullméaktige till ndimnder och styrelsen, som
infordes infor verksamhetsaret 2020, har re-
viderats infor budgetprocessen 2021

e En modell for fordelning av resurser inom
barn- och utbildningsndmndens verksam-
heter har tagits fram och anvands infor verk-
samhetsdret 2021

e Under véren utarbetades den Strategiska och
ekonomiska planen 2021-2023 efter dialoger
och budgetberedning. Beslut i kommunfull-

maktige i september med revidering i no-
vember med anledning av fordandrade eko-
nomiska forutséittningar

e  En 6versyn har paborjats av befintliga stiftel-
ser i syfte att forenkla processer, eventuell
sammanslagning och ta fram riktlinjer for
placering av likvida medel

o  Ett nytt attestreglemente har tagits fram som
efter beslut i kommunfullmaiktige i septem-
ber géller fran och med 1 oktober

e Nuldgesanalys avseende 2019 ars riken-
skaper avslutades i september 2020

e En 6versyn av kommunens pensionsredo-
visning genomférdes och beslut ar fattat for
att gd over till blandmodellen fran och
med 2021

e Den pagdende pandemin har fatt stor paver-
kan pa det ekonomiska resultatet da staten
tillfort kommunen extra statsbidrag for
starkt valfard samt ersatt kommunen for
sjukskrivningskostnader.

Framtid

Offentliga sektorn gor goda ekonomiska resultat ar
2020. Mycket beroende pa de statsbidrag som sek-
torn erhallit med anledning av pandemin. Stats-
bidragen och andra ersédttningar har overstigit
minskningen av skatteintédkter till foljd av konjunk-
turgenomgéngen. Trots goda ekonomiska resultatet
ar 2020 har Arboga liksom de flesta andra kommu-
ner en anstrangd ekonomisk situation samtidigt som
behoven av vilfardstjanster okar. Befolkningsfor-
dndringen dr en av de stora utmaningarna, utveckl-
ingen som pégar fortsitter de kommande aren. Ut-
vecklingen innebér att kostnaderna fér demografin
okar snabbare dn intikterna, och det behovs ett 6kat
fokus pa effektivisering, omprioriteringar och strate-
gier for finansiering av investeringarna.

En god ekonomisk hushéllning stiller krav pa att
kommunen har en langsiktighet i sin planering. Det
kraver till exempel en analys av verksamhetsférand-
ringar pa grund av den demografiska utvecklingen.
Den langsiktiga ekonomiska analysen for kommu-
nen visar att det finns ett behov av arliga effektivise-
ringar.

Vid érsskiftet 2019-2020 bildas tva nya bolag och i
och med detta &r en stor del av den tekniska verk-
samheten bolagiserad. Det behover bli ett ytterligare
fokus pa hela koncernen for att se den totala kom-
munnyttan. Resursférdelningsmodellen som infor-
des under 2019 for att fordela medel fran fullmaktige
till ndmnderna har forfinats infor arets budgetpro-
cess. Den demografiska utvecklingen gor att resur-
serna maste fordelas utifran hur aldersgrupperna i
befolkningen utvecklas. Det finns dven behov av att
ytterligare se 6ver resursfordelningen inom respek-
tive namnd till verksamheterna.

Den ekonomiska obalansen som funnits tidigare ar i
ndmndernas verksamhet dr en riskfaktor. Kommu-



nens finansiella mal med béring pa God ekonomisk
hushéllning bér ses dver.

o Utfall Utfall Utfall Utfall s
Matningar 2017 2018 2019 2020 Malvarde Trend
. 7:1 Resultat 24 % 0,8 % 24 % 7,2% 1%
. 7:2 Soliditet 23,6% 23,5% 25,4% 32,6 % 24,6 %

7:1 Resultat

Resultatet fore extraordindra poster ska under man-
datperioden i genomsnitt arligen uppga till minst 1
procent av skatteintdkter, generella statsbidrag och
utjgmning. Egen mitning i samband med bokslutet,
arligen.

Internkontroll

Kommunstyrelsen har inom ramen fér uppsikts-
plikten ett overgripande och samordnande ansvar
for intern kontroll.

Arboga kommun arbetar strukturerat med tydlig
ansvarsfordelning for att sakerstilla att verksamhet-
en dr dndamalsenlig och kostnadseffektiv, att det
finns tillforlitlig finansiell rapportering och informat-
ion av verksamheten samt att det dr efterlevnad av
tillampliga lagar och riktlinjer.

Enligt reglementet for internkontroll ansvarar styrel-
sen och nimnderna for den interna kontrollen inom
sitt verksamhetsomrade.

7:2 Soliditet

Soliditeten, inklusive samtliga pensionsataganden, ska
i slutet av varje mandatperiod vara ldgst den nivd som
gdllde vid mandatperiodens borjan med oférdandrade
redovisningsprinciper. Egen mitning i samband med
bokslutet, arligen.

Styrelsen och ndmnderna ska arligen i januari ma-
nad uppritta en plan fér den interna kontrollen
under det kommande aret. Denna plan ska sedan
foljas upp i samband med uppréttande av arsredo-
visningen. Dessa blir separata drenden i respektive
namnd.

En utvédrdering av kommunens samlade interna
kontroll visar att kontroller har utférts under ar 2020
utifrdn styrelsens och ndmndernas antagna interna
kontrollplaner. Namnderna och styrelsen rapporte-
rar att det finns vissa avvikelser men att arbete pagar
for att komma till rdtta med avvikelserna.



GOD EKONOMISK HUSHALLNING, EKONOMISK
STALLNING OCH BALANSKRAVSRESULTAT

Inledning

Avsnittet fokuserar pd om Arboga kommun har en
god ekonomisk hushallning ur ett finansiellt per-
spektiv. Verksamhetsperspektivet behandlas ovan
under avsnittet Styrning och uppfdljning av den
kommunala verksamheten.

For att kartlagga och analysera resultat, utveckling
och stillning anviands en modell som utgér fran fyra
viktiga finansiella aspekter. Dessa dr det finansiella
resultatet, kapacitetsutvecklingen, riskférhallanden
samt kontrollen 6ver den finansiella utvecklingen.
Varje aspekt analyseras med hjilp av ett antal finan-
siella nyckeltal som har till uppgift att belysa still-
ning och utveckling.

Arboga deltar i en jamforelse for att analysera var
kommunen befinner sig finansiellt och hur den har
utvecklats i forhédllande till 6vriga kommuner i
Viastmanland och till riket de senaste tre aren. Jaimfo-
relsen utférs av Kommunforskning i Vistsverige
(KFi) och redovisas i budget och arsredovisning i
den finansiella analysen.

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushéllning &r ett lagstadgat krav
som aterfinns i kommunallagen. Da god ekonomisk
hushallning dr en allmidnt hallen bestimmelse i
kommunallagen fordras att varje kommun definierar
den nidrmare innebdrden. Kommunen ska uppritta
riktlinjer och ta fram finansiella och verksamhets-
maéssiga mal for god ekonomisk hushallning. Det ar
viktigt att malen redovisas och forklaras pé ett sa-
dant sitt att det framgar varfor fullméiktige anser att
det &r ett uttryck for god ekonomisk hushallning.

Grunden f6r hur kommunen hanterar sin ekonomi
dr sund hushallning med de resurser som forvaltas
pa medborgarnas uppdrag. Ekonomin ska utformas
sa att varje generation bar kostnaderna for den ser-
vice som konsumeras. Detta innebdr att ingen ska
behova betala for det som en tidigare generation
forbrukat. Det géller att hushalla i tiden och 6ver
tiden. Kommunerna madste anpassa malen till de
egna forutsittningarna, for att sikra nuldge och
framtid.

En god ekonomisk hushallning har en vidare inne-
bord dn att ekonomin ar i balans. Kommunens verk-
samhet ska dessutom vara dndamalsenlig och effek-
tiv. Kommunen ska stréva efter att gora “rdtt saker”
utifrdn kunders och medborgares behov och 6nske-
mal samt uppratthalla en hog kvalitet i forhallande
till forbrukade resurser. De finansiella malen betonar

att ekonomin dr en restriktion for verksamhetens
omfattning. Mal och riktlinjer for verksamheten

visar hur mycket av de olika verksamheterna som
ryms inom de finansiella malen, det vill sdga kopp-
lingen mellan ekonomi och verksamhet.

Uppfoljning av de verksamhetsméssiga malen f6r en
god ekonomisk hushallning dterfinns under avsnittet
som behandlar ”“Styrning och uppféljning av den
kommunala verksamheten”.

Arboga kommuns finansiella mal fér god ekonomisk
hushallning &r:

e  Resultatet fore extraordindra poster ska under
mandatperioden i genomsnitt arligen uppga till
minst 1 procent av skatteintikter, generella
statsbidrag och utjgmning

e  Soliditeten, inklusive samtliga pensionsatagan-
den, ska i slutet av varje mandatperiod vara
lagst den nivé som géllde vid mandatperiodens
borjan med oftrandrade redovisningsprinciper.

De finansiella malen foljs upp under kommunfull-
maiktiges mal ” Arboga kommun har god ekonomisk
hushallning”.

Resultatet uppgick ar 2020 till 63,3 miljoner kronor
vilket motsvarar 7,2 procent av skatteintdkter och
kommunalekonomisk utjgmning. Malvérdet for
mandatperioden &r att resultatet ska uppga till i
genomsnitt minst 1 procent per ar, vilket innebar att
malvérdet uppfylldes. Soliditeten, berdknad inklu-
sive samtliga pensionsforpliktelser, uppgick vid
utgangen av ar 2020 till 32,6 procent. Malvardet for
soliditeten var 24,6 procent, vilket innebar att malet
uppfylldes.

Ur ett finansiellt perspektiv hade kommunen under
2020 en god ekonomisk hushallning. God ekonomisk
hushallning ur ett verksamhetsperspektiv samman-
fattas pa sidan 15 och bedémningen &r &ven hér att
kommunen har en god ekonomisk hushallning.

Resultat och kapacitet

Med resultat menas vad kommunen astadkommit
under det gangna aret. Har beskrivs bland annat
arets resultat, hur kostnader och intdkter utvecklats,
storleken pd kommunens investeringar med mera.
Med kapacitet menas de resurser som kommunen
byggt upp och férfogar 6ver och dérmed vilken
beredskap som finns infér kommande perioder. Ett



matt for att visa kommunens langsiktiga finansiella
handlingsutrymme &r soliditeten som visar hur stor
del av kommunens tillgdngar som finansierats med
egna medel. Ett annat matt &r kommunens skatte-
sats.

Efter de extraordindra posterna kan arets resultat,
forandring av eget kapital, utldsas. Det egna kapi-
talet dr den del av tillgdngarna som kommunen
betalat med egna medel, det vill siga formogenhet-
en.

Arets resultat, kommunen (mkr)
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Kommunens eget kapital ckade under 2020 med 63,3
miljoner kronor och uppgick till 410,3 miljoner kro-
nor balansdagen. Nar Arboga kommun 6vergick till
fullfondsmodell for redovisning av pensionsatagan-
den ar 2010 reducerades det egna kapitalet motsva-
rande den tidigare ansvarsférbindelsen, vilken upp-
gick till 348 miljoner kronor inklusive sdrskild 16-
neskatt. Om kommunen hade redovisat pensioner
enligt blandmodellen skulle resultatet ar 2020 upp-
gatt till 52,3 miljoner kronor. Det egna kapitalet
skulle uppgatt till 695,1 miljoner kronor.

Budgeterat 6verskott ar 2020 var 9,9 miljoner kronor
och séledes blev det en positiv avvikelse mot budget
med 53,4 miljoner kronor.

Néamnderna/styrelsen redovisar for 2020 ett ekono-
miskt overskott med 14,9 miljoner kronor (-14 miljo-
ner kronor ar 2019). Mer om ndmndernas resultat
redovisas under avsnittet ”Driftredovisning”.
Némndernas/styrelsens redovisning i sin helhet
sker enbart till respektive ndmnd.

Intékter och kostnader som inte kan hénforas till en
specifik namnd s& som pensioner, lokalpott, 16ne-
pott, oforutsedda kostnader visar ett dverskott jam-
fort med budget med 22,3 miljoner kronor.

Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjimning
visar ett dverskott jamfoért med budget med 12,2
miljoner kronor. Skatteintikterna har en negativ
avvikelse pa 18,9 miljoner kronor, utjgmningen en
positiv avvikelse pa 4,7 miljoner kronor och gene-
rella statsbidrag en positiv avvikelse pa 26,4 miljoner

kronor. Generella statsbidragen kraftigt positiva
avvikelse beror pa de extra bidragen med anledning
av pandemin, starkt valfard. Finansiella intékter och
kostnader visar positiv budgetavvikelse pd 4 miljo-
ner kronor.

Under den senaste tiodrsperioden har resultaten
varit positiva i atta ar. De tvd &ren med negativt
resultat, 2011 och 2013, paverkade diskonteringsran-
tans siankning avseende pensionsskulden kostnader-
na kraftigt sa att resultatet blivit negativt.

Det finns flera motiv till att arligen ha ekonomiskt
overskott. Lagstiftningen med balanskravet ar ett
minimikrav pé resultatet, men for att fa en god eko-
nomisk hushallning forutsitts ett stérre sammanta-
get overskott. Ett overskott skapar handlingsfrihet
och mojlighet till en mer langsiktig planering. En
marginal krévs ocksa for att klara oférutsedda pa-
frestningar, att inte inflationen ska urholka vardet av
det egna kapitalet och framforallt for att finansiera
investeringar.

Arets resultat, koncernen (nkr)
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Koncernens resultat uppgick ar 2020 till 83,4 miljo-
ner kronor och det egna kapitalet uppgick pa ba-
lansdagen till 512,4 miljoner kronor. Mer om de
kommunala bolagen och kommunalférbunden finns
att ldsa under avsnittet “Ekonomisk redovisning”.

Resultat fore extraordinira poster i relation till
skatteintikter och kommunalekonomisk utjimning
(procent)
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Resultatet fore extraordindra poster redovisar de
medel som blir 6ver eller saknas nér den I6pande
verksamheten dr betald. Finansiella poster i form av
skatteintdkter, kommunalekonomisk utjgmning samt
finansiella kostnader och intdkter tillkommer i detta
resultat. Utfallet 2020 blev 7,2 procent. Vid hoga
investeringsnivder krdvs goda resultat for att kunna
ha en hog sjdlvfinansieringsgrad av investeringar.

Verksamhetens nettokostnader visar hur stor del av
kommunens 16pande verksamhet som maste finan-
sieras. De utgor skillnaden mellan kostnader (inklu-
sive avskrivningar) och intdkter i kommunens drift-
verksamhet. En grundlidggande forutsittning for att
uppna och vidmakthélla en god ekonomisk hushall-
ning &r att balansen mellan l6pande intikter och
kostnader &r god. Ett matt pd denna balans ar att
sdtta nettokostnaderna i relation till skatteintdkter
och kommunalekonomisk utjgmning. Redovisas en
andel under 100 procent har kommunen en positiv
balans mellan 16pande kostnader och intikter och
kan bidra till att sjalvfinansiera investeringar.

Nettokostnadernas andel av skatteintikter och
kommunalekonomisk utjimning (procent)
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Verksamhetens nettokostnader exklusive jamforelse-
storande poster uppgick till 823 miljoner kronor 2020
vilket dr en minskning med 0,6 procent jamfért med
2019. Skatteintdkterna, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning ckade 4,3 procent
mellan 2019 och 2020. Verksamhetens nettokostnads-
andel uppgick till 94 procent, vilket dr en klar for-
battring jamfort med 2019.

Finansnetto

Finansnettot bestdr av skillnaden mellan finansiella
intékter och kostnader. Arets finansnetto var positivt
och uppgick till 10,4 miljoner kronor och 4r en for-
battring med 2,7 miljoner kronor jamfort med 2019.

De finansiella intdkterna bestar av rdnta pa utlam-
nade lan till fastighetsbolagen och Mélarenergi Elnat
AB. Vidare borgensavgift fran i huvudsak Kommun-
fastigheter i Arboga AB samt utdelningar fran
Kommuninvest, Sturestaden Fastighets AB och ater-
betalning av medlemsbidrag fran Vastra Mailarda-
lens Myndighetsforbund.

De finansiella kostnaderna avser, férutom rianta pa
pensionsskulden, réntekostnader foér upptagna lan.
Kommunens genomsnittliga ldnerdnta uppgick till
0,87 procent under ar 2020 jamfort med 0,77 procent
under ar 2019.

Koncernens finansnetto var under ar 2020 negativt
och uppgick till -10,1 miljoner kronor vilket var en
forsamring jamfort med 2019 med 108 tusen kronor.

Arets investeringar

Kommuns nettoinvesteringar 2020 uppgick till 21,2
miljoner kronor (82,1 miljoner kronor ar 2019) jam-
fort med budget pa 127,6 miljoner kronor, saledes ett
overskott pa 106,4 miljoner kronor. Orsaker till 6ver-
skottet dr i huvudsak ett investeringsbidrag fran
Mpyndigheten for skydd och beredskap (MSB) for
renoveringen av Herrgéardsbron, tidsforskjutningar i
genomforande inom exploatering, beldggnings-
arbeten. gator/végar/broar, skatepark, spontan-
idrottsplats samt sma utgifter for markférvarv. Om-
byggnationen av Musicum genomférdes i bolagens
regi och inte som budgeterats av kommunen.

De enskilt storsta investeringarna under aret avsag
renoveringsarbetet av Herrgardsbron samt gator och
vagar.

Arets nettoinvesteringar (mkr)
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Koncernens nettoinvesteringar under ar 2020 upp-
gick till 217,7 miljoner kronor (291 mkr ar 2019). Till
kommunens investeringar tillkommer huvudsak-
ligen investeringar i verksamhetsfastigheter forskola,
gruppboende och vard- och omsorgsboende.

Sjilvfinansieringsgrad investeringar
Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna maéter
hur stor andel av investeringarna som kan finansie-
ras med arets resultat plus avskrivningar. 100 pro-
cent innebér att kommunen kan sjalvfinansiera samt-
liga investeringar som &r genomfoérda under &ret,
vilket i sin tur innebér att kommunen inte behover
lana till investeringarna och att kommunens finansi-
ella handlingsutrymme stdrks. Kommunen kunde
under ar 2020 finansiera investeringarna full ut.
Under ar 2019 var sjdlvfinansieringsgraden 60,6
procent.



Laneskuld (imkr)
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Laneskulden for kommunen minskade under aret
med 174 miljoner kronor fran 420 till 246 miljoner
kronor. Huvudorsaken till minskningen av kommu-
nens laneskuld &r att de lan som kommunen tidigare
tagit upp for den taxefinansierade verksamheten
Vatten och Avlopp nu tagits upp av bolaget Arboga
Vatten och Avlopp AB. Laneskulden hade varit
storre om genomférandegraden av investeringar
hade varit hogre. For att skulden inte ska 6ka maste
investeringar finansieras med egna medel.

Laneskulden for koncernen uppgick pa balansdagen
till 1 097 miljoner kronor vilket dr en 8kning jamfort
med ar 2019 med 161 miljoner kronor.

Risk och kontroll

Med risk avses sddana ataganden eller férhallanden
som kan innebédra negativa konsekvenser for framti-
den. De matt som redovisas hdr &r kommunens
soliditet, likvida medel, pensionsskuld samt bor-
gensataganden. Med kontroll avses formagan att
styra och kontrollera verksamheten. Ett sitt att besk-
riva detta i den finansiella analysen &r att se pa re-
spektive nimnds avvikelse mot budgeten men &ven
hur vil utfallet foljer tidigare prognoser.

Soliditet

Soliditeten &r ett matt som anviands for att méta
kommunens ekonomiska styrka, det finansiella
handlingsutrymmet, i ett ldngsiktigt perspektiv.
Mattet anger hur stor andel av de totala tillgangarna
som finansierats med eget kapital. Eget kapital i
balansrakningen kan saledes beskrivas som en histo-
risk framskrivning av resultatrikningens utveckling.
En successivt forsimrad soliditet pavisar en hog
finansiell risk.

Det idr ett negativt tecken fér ekonomin om solidite-
ten successivt forsamras. En 6kning av soliditeten
kan uppnas med en forbidttrad resultatutveckling
och genom att nettoinvesteringsnivan béttre harmo-
niserar med egna tillférda medel. Ett viktigt krite-
rium for god ekonomisk hushallning ar att solidi-
teten 6ver en lidngre period inte férsvagas utan be-
halls och utvecklas i en positiv riktning.

Soliditeten, berdknad inklusive samtliga pensions-
forpliktelser, uppgick vid utgangen av ar 2020 till

32,6 procent (25,4 procent ar 2019). Trenden &r posi-
tiv. Kommunens soliditet exklusive fullfondsredo-
visning av pensioner (blandmodellen) uppgar vid
utgangen av ar 2020 till 54,5 procent (46,4 procent ar
2019). En anledning till 8kningen jamfort med 2019
ar att bolaget Arboga Vatten och Avlopp genomfort
upplaning i egen regi. En uppldning i kommunens
regi som sedan vidareutlanas till bolag paverkar
soliditeten i negativ rikining. Andra anledningar till
okningen ar det goda driftresultatet och att investe-
ringarna under &ret &r sjilvfinansierade.

Soliditetsutveckling (procent)

Ar 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Soliditet exklusive pens-
ionsforpliktelser intjanade
fore ar 1998 45 46 46 45 46 54

Soliditet inklusive samtliga
pensionsforpliktelser 18 23 24 24 25 33

Soliditeten for koncernen uppgick pa balansdagen
till 22,4 procent. Motsvarande foér ar 2019 var 18,6
procent.

Likviditet och rorelsekapital

Rorelsekapitalet, som bestar av omsittningstill-
gangar minus kortfristiga skulder, kan ségas vara ett
matt pa den ekonomiska styrkan pa kort sikt. Det dr
viktigt att skapa ett positivt rorelsekapital for att fa
en bra handlingsberedskap infér framtiden. Det sker
bidst genom ett starkt resultat som bland annat maj-
liggor en hogre grad av sjélvfinansiering av investe-
ringar. Rorelsekapitalet uppgar pd balansdagen till
12,4 miljoner kronor och har forbéttrats under aret
med 83 miljoner kronor. Orsaken till att rorelsekapi-
talet forbattrades under 2020 var framférallt att lik-
vida medel 83,6 miljoner kronor.

Koncernens rorelsekapital okade under aret fran
minus 53,5 till 34,1 miljoner kronor.

Pensioner

Ur risksynpunkt & kommunens pensionsforpliktel-
ser viktiga att beakta, eftersom skulden ska finansie-
ras under en lang tid framover.

Arboga kommun forandrade ar 2010 redovisnings-
modellen for pensioner fran blandmodellen till full-
fondsmodellen. De pensioner som intjanats fore &r
1998 ska redovisas enligt blandmodellen enligt lag-
stiftningen. Det innebar att fordandringen och ata-
gandet inte ska redovisas aktivt i kommunens resul-
tat- och balansrdkning. Enligt fullfondsmodellen
redovisas samtliga pensionsdtaganden i kommunens
balansrdkning, vilket &r den princip Arboga kom-
mun tillimpar fran och med &r 2010. For att fa jam-
forbarhet mellan aren redovisas effekterna av full-
fondsmodellen i resultatrikningen som en jamforel-
sestorande post. Kommunen har under &r 2020 fattat
beslut om att fran och med ar 2021 redovisa pens-



ionerna enligt den sa kallade blandmodellen.

Kommunens samlade pensionsataganden inklusive
sérskild loneskatt uppgar vid utgédngen av ar 2020
till 383 miljoner kronor (379 miljoner kronor ar 2019).

Under eget kapital finns en sérskild del avseende det
som var avsatt for kommande pensionsutbetalningar
till och med &r 1997 uppgdende till totalt 60 miljoner
kronor. Nedan redovisas kommunens pensionskost-
nader for aren 2019 och 2020. Minskningen beror
framst pa bildandet av tva nya bolag infor ar 2020.

Pensionskostnader (mkr)

(inklusive sarskild I6neskatt) 2019 2020

Avsattning intjdnade pensioner t o m 1997 -14,7 -19,9

Avséttning intianade pensioner fr o m 1998 58 42

Individuell del 27,2 24,0

Pensionsutbetalningar 21,7 22,5

Summa 40,0 30,8
Borgensdtagande

Kommunens borgensdtaganden har ckat med 168,8
miljoner kronor och uppgar vid utgangen av 2020 till
652,3 miljoner kronor. Orsaken till detta 4r att kom-
munen beviljat borgen for lan till de nystartade bo-
lagen Arboga Vatten och Avlopp AB och Arboga
Kommunalteknik AB. Av de totala borgensatagan-
dena dr det bara 0,7 miljoner kronor som inte &r till
hel- eller deldgda bolag och organisationer. Kom-
munen har inte dtaganden for sd kallade fallskdarms-
avtal.

Arboga kommun har i november 1994 ingatt en
solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommu-
ninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och fram-
tida forpliktelser. Samtliga 292 kommuner och reg-
ioner som per 2020-12-31 var medlemmar i Kommu-
ninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande
borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest eko-
nomisk forening har ingatts ett regressavtal som
reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlems-
kommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av
ovan nimnd borgensférbindelse. Enligt regressavta-
let ska ansvaret fordelas dels i forhédllande till stor-
leken pa de medel som respektive medlemskommun
lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhal-
lande till storleken pa medlemskommunernas re-
spektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk
forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av
Arboga kommuns ansvar enligt ovan ndmnd bor-
gensforbindelse, kan noteras att per 2020-12-31 upp-
gick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktel-
ser till 501 229 801 864 kronor och totala tillgdngar

till 525 483 415 941 kronor. Kommunens andel av de
totala forpliktelserna uppgick till 929 134 663 kronor
och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 971
030 262 kronor.

Prognosavvikelser och utfall i forhdllande till bud-
get

En god prognossikerhet innebér att kommunen har
goda forutsdttningar att anpassa sig till forandrade
forutsattningar under aret. Budgetfoljsamhet &r ett
annat matt pd kommunens finansiella kontroll.
Namnderna/styrelsen har i stort sett manatligen
genomfort heldrsprognoser. Kommunstyrelsen har
kontinuerligt fatt en redovisning fran nidmnderna
och vid befarat negativt underskott fatt en atgérds-
plan for att uppna ekonomisk balans.

Prognossédkerheten under 2020 har fér kommunen
inte varit sd god. Prognoserna bade avseende érets
resultat och ndmndernas budgetavvikelser blev
under aret successivt bittre. En hel del av beror pa
den pagaende pandemin. De extra statliga generella
statsbidragen oversteg de intdktsminskningar, i
huvudsak skatteintikter, som kommunen fick.
Namnderna har fatt kompensation fér merkostnader
avseende pandemin och ockséd betydligt ligre kost-
nader for sjukskrivningar.

Avseende budgetavvikelser och prognossikerhet
vad giller investeringar sa redovisades stora totala
budgetavvikelser och dir utfallet av investeringarna
blev mindre &n vad de forsta prognoserna angav.
Orsaker till att budgetavvikelsen blev storre dr be-
slutat statsbidrag samt ytterligare tidsfoérskjutningar.

Kommunalskatt

Kommunalskatten fér Arboga kommun uppgick
under 2020 till 22,41 procent. Ar 2016 hojdes skatten
med 0,65 procent for att ar 2017 sdnkas med 0,10
procent. Sedan har ingen forandring skett. Den totala
skattesatsen i Arboga inklusive landstingsskatten
uppgick for ar 2020 till 33,29 procent. Genomsnittet i
lanet &r 2020 var 21,12 procent for kommunalskatten
och inklusive landstingsskatt, 32 procent. Genom-
snittet i riket uppgar for ar 2020 till 20,72 respektive
32,28 procent.

Skattesats dr ett nyckeltal som speglar kommunens
langsiktiga handlingsberedskap i forhéllande till
ovriga kommuner eftersom en jamforelsevis lag
skattesats innebir en potential att stirka intdktssidan
genom ett okat skatteuttag.

Uppfiljning av finanspolicyn

Kommunfullméiktige har under 2020 faststallt rikt-
linjer for finansverksamheten i en finanspolicy. Rikt-
linjerna géller for savdl kommunen som for de
heldgda bolagen. De heldgda bolagen ska sjdlva
genomfora upplaningen och de lan som férnirva-
rande kommunen lanat ut till bolagen ska successivt
upphora. For att de heldgda bolagen ska kunna ge-



nomféra upplidning sd maste kommunen inga ett
borgensatagande for dessa 1dn. Den totala laneskul-
den pa balansdagen 31 december 2020 &r 840,6 mil-
joner kronor for de heldgda bolagen och andel av
kommunalférbunden. Samtliga lan ar upptagna hos
Kommuninvest.

Ett av malen for finansverksamheten &r att sdker-
stélla att finanshanteringen bedrivs med god intern
kontroll och med beaktande av lagt risktagande. Nar
det giller skuldhanteringen ska tre typer av risker
hanteras:

e  Rénterisk (rantebindning), risk for en nega-
tiv effekt pa kommunens rintenetto pa
grund av forandringar av det allménna réan-
teldget

e Finansieringsrisk (kapitalbindning), risk for
att kommunen inte kan refinansiera sina 1an
ndr sd onskas eller ta upp ny finansiering
pa marknaden nér behov uppstar

e Kreditmarginalrisk (marginalbindning),
risk for en negativ effekt pa kommunens
rantenetto pd grund av férandringar i kre-
ditmarginaler

Utifran dessa risker dr riktlinjer antagna for ridnte-
bindning och kapitalbindning.

Hantering av risker i skuldhanteringen

Utfall Riktlinje
2020-12-31 | uppnas

Andelen kort kapitalbindning (forfall inom 1 ar)

o ;
ska begransas till max 50 procent inom 1 ar S 5
Den ger)omsrzlttllga kapitalbindningen bor inte 239 4r I
understiga 2 ar

Ande:Ien kor.t rantebindning (forfall inom 1 &r) ska 593 % Nej
begransas till max 50 procent

Den genomsnittliga réntebindningen ska vara i 216 4r Ja

intervallet 2-4 ar

En uppfoljning per 2020-12-31 visar att tva av risker-
na dr hanterade och att tva risker inte d&r hanterade
enligt riktlinjerna. De 1dn som Radhuskoncernen har
omsitts den 4 januari 2021 och kommer da att bindas
pa langre l6ptider vilket innebér att samtliga risker
kommer vara hanterade.

Balanskravsresultat

Balanskravet dr ett lagstadgat krav som kommunen
maste uppfylla. Det tradde ikraft ar 2000 och utgor
en undre grans for vilket resultat som ar tillatet att
budgetera och redovisa. Balanskravet innebér att

kommunerna ska besluta om en budget och redovisa
i bokslut dar intdkterna overstiger kostnaderna.

Om resultatet 4nda blir negativt i bokslutet &r hu-
vudprincipen att underskottet ska kompenseras med
motsvarande 6verskott inom tre ar. Fullmiktige ska
anta en atgdrdsplan for hur regleringen ska ske.
Beslut om reglering ska fattas i budgeten senast det
tredje dret efter det &r da det negativa balanskravsre-
sultatet uppkom. Om det finns synnerliga skal kan
fullmaktige besluta att inte reglera hela underskottet
ett visst ar.

Avstamningen mot det lagreglerade balanskravet
visar att kommunens balanskravsresultat uppfyller
balanskravet. Arets balanskravsresultat uppgick till
63,3 miljoner kronor. Vid balanskravsavstimningen
finns inga poster som paverkar drets balanskravsre-
sultat fran arets resultat.

Balanskravsutredning

(Mkr)
Arets resultat

(=23
Kd
w

Samtliga realisationsvinster

Realisationsvinster enl. undantagsméjlighet
Realisationsforluster enl. undantagsméjlighet
Orealiserade forluster i vardepapper

Aterforing av orealiserade forluster i vardepapper
Avrets resultat efter balanskravsjustering

(=23
Kd

Medel till resultatutidmningsreserv
Medel fran resultatutjdmningsreserv

w O O wWw O o o o o

Avrets balanskravsresultat

(=23
Kd

Kommunfullmiktige beslutade om inférande av
resultatutjgmningsreserv (RUR) i Arboga kommun
fran och med &r 2014. For att kunna avsitta till RUR
ska balanskravsresultatet Gverstiga 1 procent av
skatteintikter, generella statsbidrag och utjgmning.
Kommunen har inte genomfort nigra avsittningar
till RUR.

De samlade 6verskotten for aren 2006 - 2020 uppgar
till 261,2 miljoner kronor reducerat med realisations-
vinster och justering for sinkning av diskonterings-
réantan (2011, 2013). Dessa samlade overskott har
kommunfullméktige beslutat om att de kommer att
anvandas for att ticka ovantade kostnadsokningar
eller intiktsminskningar som leder till underskott.



Finansiell profil for Arboga kommun

Arboga har under aret deltagit i en jamforelse for att
analysera var kommunen befinner sig finansiellt och
hur den har utvecklats i forhdllande till ovriga
kommuner i Vastmanland och till riket de senaste tre
aren. Jamforelsen har utforts av Kommunforskning i
Véstsverige (KFi)

Profilen innehaller jamforelser utifrdn fyra finansi-
ella perspektiv och atta finansiella nyckeltal. Nyckel-
talen speglar kommunernas finansiella status. De
fyra perspektiven dr langsiktig handlingsberedskap
eller kapacitet, kortsiktig handlingsberedskap, risk-
forhallande samt kontroll 6ver den finansiella ut-
vecklingen. Malsittningen &r att belysa starka och
svaga finansiella sidor hos kommunen.

Profilen har omfattat aren 2008 - 2019. Nedan redo-
visas de senaste tre aren, 2016 - 2019. De nyckeltal
som anviénts dr skattesats, soliditet, finansiella netto-
tillgdngar, kassalikviditet, budgetfoljsamhet, resultat
fore extraordindra poster, genomsnittligt resultat de
senaste tre aren samt skattefinansieringsgrad av
investeringar. Den finansiella profilen &r relativ,
vilket innebdr att om kommunen redovisar en
femma for ett nyckeltal har man det starkaste vérdet
jamfort med andra men vérdet kan behova forbittras
for att na till exempel god ekonomisk hushallning.

Arbogas profil for ar 2019 visar att kommunen lag
under snittet i lanet for de fyra perspektiven kontroll
over den finansiella utvecklingen, ldngsiktig hand-
lingsberedskap samt kortsiktig handlingsberedskap.
Kommunens podng for de tva perspektiven, kontroll
over det finansiella resultatet och kortsiktig hand-
lingsberedskap, forsvagades under perioden. Risk-
forhallande samt langsiktig handlingsberedskap
forblev podngmassigt oforandrade. Forklaringen till
ovanstaende fordandringar var enbart att podngen for
nyckeltalet, budgetfoljsamhet, forsvagades under
perioden. Ovriga sju nyckeltal i profilen; skattesats,

Arboga (rott) jamfort med Vastmanland

2017 2018
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soliditet, finansiella nettotillgdngar, kassalikviditet,
resultat fore extraordinidra poster, det genomsnittliga
resultatet under de tre senaste aren och skattefinan-
sieringsgrad av investeringarna, férblev poangmaéss-
igt oforandrade under perioden.

Sammanfattningsvis kan konstateras att Arbogas
finansiella utveckling under den studerade tredrspe-
rioden resulterade i en ganska ofdrdandrad finansiell
profil. Detta innebér att utifran profilen, jamfért med
snittet i lanet, hade Arboga vid utgangen av 2019
samma utgangsldge som under 2017.

Enligt KFi har Arboga ett anstrangt finansiellt lige.
Ett lagt resultat i kombination med en lag skattefi-
nansieringsgrad av investeringarna under perioden
har lett till ett forsvagat finansiellt handlingsut-
rymme. Darfor dr det viktigt att denna trend bryts
och att resultatnivan de nédrmaste aren forbéttras till
minst 2,5 procent i forhédllande till verksamhetens
kostnader for att mota forvintade investeringar och
framtida utmaningar.

Det &r av storsta vikt att Arboga, om det &r mojligt,
inte forsvagar sitt finansiella utrymme, eftersom de
ndrmaste aren forvantas bli tuffa pa grund av att
kommunerna star infér utmaningar som fortsatt
okade investeringar och 6kade behov hanforliga till
befolkningsférandringar. Detta innebdr att kostna-
derna for kommunala tjanster kommer att oka be-
tydligt snabbare &n tidigare. Coronakrisen kommer
paverka framtiden i form av minskade skatteintikter
och 6kade kostnader. Med storsta sidkerhet kommer
inte skatteunderlagets tillvéxt att rdcka for att mota
uppriknade faktorer. En viktig del for att minimera
skattehojningar och/eller minimera besparingar ar
att effektivisera verksamheten genom att géra goda
analyser som visar pa olika effektiveringsmojlig-
heter.
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VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

Det gangna aret har praglats av den pagaende pan-
demin och det har stillt andra krav pa kommunens
medarbetare. Det kan konstaterats att alla har bidra-
git och gjort sitt yttersta for att fortsitta leverera den
verksamhet som kommuninnevanarna kan férvinta

sig.

Det ar oerhort viktigt att kommunen kan erbjuda en
arbetsplats ddr medarbetare trivs och kdnner enga-
gemang for sitt arbete.

Resultatet av den medarbetarundersokning som
genomfordes under hosten visar att medarbetarna
bland annat upplever sig ha ett meningsfullt arbete
dér de lar sig nytt och utvecklas. Vidare upplever
medarbetarna att de har chefer som ger forutsatt-
ningar for att ta ansvar och som visar uppskattning
for medarbetarnas arbetsinsatser. Resultatet skiljer
sig inte s& mycket jamfort med foregédende ar vilket
ar gladjande utifran den belastning som medarbe-
tarna har haft i och med pandemin. Enkéten bestod
av tolv fragor inom omradena motivation, ledarskap
och styrning - Hallbart medarbetarengagemang
(HME). Resultatet av enkéten visar att samtliga fra-
gor fatt en marginell forsamring i resultatet vilket
paverkar det totala indexet. Utvecklingsomrdden
som blir fortsatt viktiga att arbeta med &r hélsa och
arbetsmiljo samt att stirka ledarskapet.

Anstallda

I tabellerna nedan redovisas antal tillsvidare-
anstillda per den sista december samt hur stor del
som arbetar deltid.

Antal tillsvidareanstdllda har minskat jamfért med
foregdende ar. Minskningen har att géra med att
kommunen bildade tvd kommunala bolag som star-
tade 1 januari 2020. Ungefar 80 tillsvidareanstillda
medarbetare 6vergick i verksamhetsovergang till
bolagen Arboga Kommunalteknik AB och Arboga
Vatten och Avlopp AB. Vidare dr vissa kompetenser
svara att rekrytera och har darfor tillfalligt ersatts
med tidsbegransad personal.

Antal tillsvidareanstillda

2018 2019 2020

Antal deltidsanstillda

2018 2019 2020

Det kan konstateras att antalet som arbetar deltid ar
ett ungefdr lika stort antal tillsvidareanstillda som
tidigare ar. Detta innebar att arbetet med att erbjuda
fler medarbetare att arbeta heltid behover fortsitta.
Ar 2020 arbetade 308 medarbetare deltid vilket kan
jamforas med 304 medarbetare aret innan. Det be-
hovs ytterligare insatser for att fler ska ha mojlighet
att arbeta heltid.

Andel kvinnor utgor 85 procent av de tillsvidarean-
stdllda (798 personer) vilket dr en Okning jamfort
med foregdende ar (82 procent). Medelaldern har
sénkts frén 47 ar till 46 ar. Medelaldern for kvinnor
sdnktes fran 48 ar till 47 &r och ménnens medelalder
sénktes fran 46 ar till 44 ar.

Chef och ledarskap

En uppstart har skett med Sunt arbetslivs “chefo-
skopet” vars syfte &r att utveckla chefers organisato-
riska forutsidttningar. Pa grund av pandemin skjuts
fortsattningen pa arbetet upp till dess fysiska work-
shops kan genomforas igen. Reflekterande mentor-
skapsteam har genomférts, dock digitalt istillet for
fysiska traffar. Syftet med dessa dr att cheferna fér
stod, kunskap och en fordjupad forstaelse for sitt
uppdrag och sina utmaningar som chef inom omra-
dena arbetsmilj6 och personalfragor.

I borjan av aret genomgick kommunens chefer en
endagsutbildning i utmanande samtal. Den sats-
ningen syftade till att cka chefernas kunskap i sam-
talsmetodik och stdrka dem i sitt ledarskap. Tre-
dagarsutbildningen i arbetsmiljo for kommunens
nya chefer och skyddsombud genomférdes delvis
hosten 2020. Fortsdttningen kommer att genomforas
digitalt under varen 2021.

Arets fokus har varit att stodja cheferna inom arbets-
rétt, lag och avtal och riskbedomningar och dialoger
kring en sdker arbetsmiljé utifrdn den rddande pan-
demin. Allt foér att kommunen ska kunna fortsétta
bedriva sina verksamheter pd ett kvalitetssdkert och



tryggt sdtt och for att bidra till att minska smitt-
spridningen och skydda riskgrupper.

Likabehandling

En uppdatering av Likabehandlingsplanens aktivite-
ter har genomforts. Temat likabehandling ingédr i
arshjulet for det systematiska arbetsmiljéarbetet och
diskuteras arligen pa arbetsplatstraffarna.

Arbetsmiljé och halsa

En stor del av kommunens hilsofrdmjande arbete
har inriktats pa att stodja arbetsgrupper och dess
chefer i att utveckla deras samarbetsformaga, kom-
munikationsférmaga samt andra hilsofrdmjande
aktiviteter.

Kommunen erbjuder alla anstillda att vélja pa frisk-
vardstid eller ett friskvardsbidrag. Ungefar en tred-
jedel av kommunens anstillda viljer att ta ut frisk-
vardsbidraget.

Under éret har 37 arbetsskadeanmilningar skrivits i
kommunen, vilket & manga farre an tidigare ar (67
stycken &r 2019). Majoriteten av anmilningarna
kommer fran socialférvaltningen, 25 stycken, varav 9
av anmilningarna kan kopplas till pandemin. Ar-
betsskadeanmiilningarna &r fordelade pa sjukdom,
14 stycken, olycksfall, 21 stycken och fardolycksfall 2
stycken.

Rehabilitering

Under aret har ett digitalt rehabiliteringssystem samt
ett digitalt system for att rapportera tillbud och ar-
betsskador inforts. Cheferna har fatt utbildning i
systemet och syftet dr att dokumentation och rehabi-
literingsinsatser pa ett tydligare sitt kan foljas upp.
Vidare far cheferna ett béttre stod i det rehabilite-
ringsansvar som de har.

Kompetensfdrsorjning

Att trygga kompetensforsorjningen for att fortsétta
kunna leverera tjanster med hog kvalitet till kom-
muninvanarna stéller krav pa ett aktivt arbete. En
stor utmaning blir att attrahera, rekrytera, matcha,
utveckla och behalla kompetenta medarbetare i en
konkurrensutsatt situation. Kommunen deltar i
arbetsmarknadsmaéssor, ndtverk med néringslivet
och andra samverkansorganisationer for att attra-
hera arbetskraft till kommunen. Utifrdn den rddande
pandemin har fysiska kontakter tagits i mindre ut-
strackning &n tidigare ar.

Pensionsavgangar

Under perioden 2020-2030 kommer 26 procent eller
245 personer av kommunens medarbetare att fylla 65
ar.

Nu ar har medarbetare ritt att kvarsta i tjanst till 68
ars alder och det kan paverka ndr medarbetarna
viljer att ga i pension. Majoriteten av medarbetarna

som fyller 65 ar finns inom vard och omsorg samt
inom barnomsorg och skola. Det blir ett fortsatt
viktigt arbete att arbeta med kompetensforsorjning-
en och &dven erbjuda arbetsvillkor som gor att vara
medarbetare vill stanna langre i arbetslivet.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfrdnvaron 2020 i procent av arbetad
tid var 7,43 (6,06 ar 2019) vilket &r en 6kning fran
foregaende ar. Langtidssjukfranvaron (60 dagar eller
mer) har dock minskat. Det &r den korta sjukfranva-
ron som gor att den totala sjukfranvaron 6kat under
aret. Anledningen &r den pagaende pandemin och
de restriktioner som inforts i Sverige gillande att
vara hemma vid minsta symptom och dven stanna
hemma tva dagar efter man blivit frisk. Samtidigt
kan det konstaterats att ldngtidssjukfranvaron mins-
kat rdtt markant vilket visar att de aktiva rehabilite-

Antal som fyller 65 dr

Antal 65 ar

2020 2021 2022 2023 2024 202
2020 2021 2022 2023 2024 2025

2026 2027

ringsinsatserna som genomforts fér medarbetare
som blivit sjuka i langre perioder har varit lycko-
samma. Manga medarbetare har kommit ater i tjanst
och nagra har valt att sdga upp sin anstillning pa
egen begdran.

Total sjukfranvaro i 60 dagar eller mer i

procent av arbetad procent av den totala

tid sjukfranvaron
Alder 2018 2019 2020 2018 2019 2020
-29 49 52 54 20,6 289 58
30-49 6,4 53 71 36,5 35,1 26,4
50- 6,8 71 8,3 31,0 329 255
Kvinnor 71 6,6 8,0 33,8 33,6 26,7
Man 4,0 4,0 51 22,3 31,2 9,0
Totalt 6,4 6,1 74 32,2 33,3 242
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ning av kommunstyrelsens och ndmnders samt kommunala bolags och organi-
sationers verksamhet, ekonomi och framtid.

INVESTERINGSREDOVISNING
Har redovisas en sammanstallning 6ver styrelsens och ndimndernas investering-

ar. Jamforelse gors med budget och féregdende ar.




EKONOMISK REDOVISNING

RESULTATRAKNING

Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader
Jamforelsestérande post

Avskrivningar

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER
Skatteintakter

Generella statsbidrag

och utjamning

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Jamforelsestérande post

RESULTAT FORE EXTRAORDINARA POSTER
Extraordinara poster

Uppskjuten skatt

ARETS RESULTAT

Not

5,6

10

11
12

13

Kommun
Bokslut
2019

208 158
-1 034 939
23 854
-24 592
-827 520
644 051
195 561

19 586
-5 559
-6 344
19775

o O

19775

-40 -

Koncern
Bokslut
2019

285 949
-1 045 270
23 854
-60 341

-795 808
644 051
195 561

7542
-11 234
-6 344
33 768

o

-3 215
30 553



KASSAFLODESANALYS

Belopp i tkr

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat

Justering for ej likviditetspaverkande poster

Medel fran verksamheten

fore forandring av rorelsekapital

Okning/minskning Kortfristiga fordringar

Okning/minskning férrad och varulager

Okning/minskning Kortfristiga skulder

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringsbidrag

Investeringar materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning materiella anlaggningstillgangar
Investeringar finansiella anlaggningstillgangar
Forsaljning finansiella anlaggningstillgangar

KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan

Amortering av skuld

Forandring langfristig skuld
Amortering av langfristiga fordringar
Forandring langfristiga fordringar

KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

ARETS KASSAFLODE
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid periodens slut

FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL

Not Kommun
2019

19 775
30 25493
45 268

15 478
-371
-57 341
3034

-50

-82 075
3432
-100,4
25

-78 718

32 150
-13 545
11 863
0
0
30 468

-45 217
130 831

85614
-45 217

Kommun
2020

63 324
19 843
83 167

10 085
-8 756

-720
83776

18 587
-39 821
243 988

0
37
222 791

20 000
-188 648
-54 342
0

0

-222 990

83 577
85614
169 191
83577

Budget
2020

9 880
23 552
33432

0
0
0
33432

0
-107 250
0
0
0
-107 250

47 900
-14 680
0
0
0
33 220

-40 598
63 748
23 150

-40 598

Koncern
2019

30 553
59 195
89 748

14 302

-371
-65 001
38678

-50

-290 943
3432
-40

25

-287 526

217 521
-26 904
13 538
0

0

204 155

-44 693
154 156
109 463
-44 693

Koncern
2020

83 369
66 424
148 945

-7 620
-9 484
70718
203 407

18 587
-242 068
2779

0

0

-220 702

359 276
-205 681
-54 342
0

251

99 504

82 109
109 463
191 572

82 109



BALANSRAKNING

Belopp i tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Maskiner och inventarier

Pagéende projekt

Finansiella anlaggningstillgadngar exklusive bidrag statlig infrastruktur

Summa anlaggningstillgangar

Bidrag till statlig infrastruktur

Omsattningstillgangar

Forrad

Fordringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital

- varav arets/periodens resultat

Avsattningar
Avséttning pensioner

Avsattningar skatter
Avséttning deponi samt dvriga avsattningar

Summa avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser

Ovriga ansvarsférbindelser

Soliditet exklusive pensionsfdrpliktelser intjanade t o m 1997

Soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser

Not

14
15
16
17

18

19
20
21

22

23
24
25

26
27

28

Kommun
2019

479 140
40 490
62 609

675 900

1258 139

13 228

2617

59 862
85 614
148 093
1419 460

354 931
19775

379 234
0

7110
386 344

459 527
218 658
678 185

1419 460

483 466
0
483 466

46,4%
25,4%

Kommun
2020

250 419
35 158
53 186

675 862

1014 625

12 581

11 373
49 777
169 191
230 341
1257 547

410 279
63 324

382 714
0

7110
389 824

239 506
217 938
457 444

1257 547

652 300
5015
647 285

54,5%

32,6%

Koncern
2019

1363 921
68 252
313 797
129 307
1875277

13 228

2617

75 813
109 363
187 793
2076 298

454 236
30 553

387 000
11 330
7169
405 499

975 254
241 309
1216 563

2 076 298

30 366
0
30 366

32,8%
18,6%

Koncern
2020

1478 506
69 820
353 410
129 090

2 030 826

12581

12 101
39 990
191 572
243 663
2287 070

512 366
83 369

395 611
27 545
7126
430 282

1134 867
209 555
1344 422

2287 070

26 385
0
26 385

33,5%
22,4%



NOTFORTECKNING

Not 1 Redovisningsprinciper

God redovisningssed

Ambitionen &r att folja lagen om kommunal bokfs-
ring och redovisning samt de rekommendationer
som Radet for kommunal redovisning utger. Nedan
lamnas kommentarer till de redovisningsprinciper
kommunen anvédnt samt avvikelser jamfort med
lagstiftning och rekommendationer.

Rittvisande bild

Periodiseringar har skett for att ge en réttvisande
bild av kommunens resultat och finansiella stillning.
Det innebér att utgifter kostnadsforts den period da
forbrukningen skett och inkomster intdktsforts den
period da intdkterna genererats. Visentlighets-
principen har varit utgdngspunkten for belopp som
periodiserats (10 tkr).

Intikter och kostnader

Prognos for avrikningen av skatteintikterna for aren
2019 och 2020 har baserats pa SKR:s prognos i cirku-
lar 20:57 i december manad 2020 i enlighet med
rekommendation R2.

Fran och med ar 2019 tillimpas rekommendation
RKR 2 ”Intdkter” avseende anslutningsavgifter.
Rekommendationen innebédr att anslutningsavgifter
periodiseras 6ver respektive anldggningstillgdngs
nyttjandeperiod.

Jamforelsestorande poster sdrredovisas nidr dessa
forekommer i not till respektive post i resultatrak-
ningen.

Ataganden for kommunens personal
Pensionsitaganden avseende det individuella valet,
och som intjdnats under perioden, har kostnadsforts
och redovisats som kortfristig skuld. Det géller &ven
den sérskilda loneskatten (24,26 procent) for indivi-
duella delen. Ataganden for visstidspension eller
sarskild alderspension samt intjgnad pension pa
I6neandelar 6ver 7,5 basbelopp har kostnadsforts
under perioden samt redovisats som avsittning i
balansrdkningen. Pensionsskulden for de fortroen-
devalda &r redovisad fran och med &r 2020.

Fran och med &r 2010 har Arboga kommun bytt fran
den sa kallade blandmodellen till fullfondsmodellen
nér det giller redovisning av pensioner. Pensionsé-
taganden intjanade fore ar 1998 redovisas i balans-
rakningen och fordandringarna av dessa redovisas
som en kostnad respektive ar. Tidigare &r har dessa
pensionsataganden redovisats som ansvarsférbin-
delse, det vill sdga som en upplysningspost i balans-
rakningen. Pensionerna dr redovisade enligt RIPS 17.
Kommunen har under &r 2020 fattat beslut om att
frdn och med ar 2021 redovisa pensionerna enligt

den sa kallade blandmodellen.

Lonedversyn har genomforts under aret for samtliga
lontagare. Utbetalning av nya loner har gjorts under
aret for samtliga forutom Kommunal.

Forandringen av semesterloneskulden, som avser ej
uttagna semesterdagar samt okompenserad overtid,
har kostnadsforts, i géllande Ioneldge inklusive ar-
betsgivaravgifter for innevarande ar, i respektive
namnds resultat och som kortfristig skuld i balans-
réakningen.

Tillgdngar, avsittningar och skulder

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller
innehav med en nyttjandetid om minst tre ar klassi-
ficeras som anlidggningstillgdng om beloppet tvers-
tiger gransen for mindre varde. Fran och med éar
2008 har kommunfullmiktige beslutat om en be-
loppsgrans for investeringar pa ett basbelopp. For att
bestimma anskaffningsvardet tillimpas huvud-
metoden, det vill séga att i anskaffningsvardet ingar
inga ldnekostnader.

Anldggningstillgdngar har i balansrdkningen uppta-
gits till anskaffningsvérdet efter avdrag for planen-
liga avskrivningar. Kommunen tillimpar linjdr av-
skrivningsmetod. Avskrivningar av anldggningstill-
gangar gors efter en bedémning av tillgdngens nytt-
jandeperiod per komponent. Viss véigledning finns i
SKR:s forslag till avskrivningstider. Foljande av-
skrivningstider tillimpas normalt i kommunen: 3, 5,
10, 15, 20, 25, 30, 33, 50, 65 samt 80 ar.

Avskrivning paborjas manaden efter investeringen
ar slutford. Pa tillgangar i form av mark, viagkropp
vid nyanldggning, konst samt pagaende arbeten gors
inga avskrivningar.

Utifran anldggningstillgangarnas bokférda virde
berdknas en intern rdntekostnad som belastar verk-
samheten med 1,5 procent for ar 2020.

Tomtmark som iordningstllts i avsikt att forséljas
har Kklassificerats som omsittningstillgang. Forsalj-
ning av exploateringsmark redovisas som jamforel-
sestorande post och i not har exploateringsresultatet
specificerats.

Koncernkonton kan definieras som bankkonton som
anvénds av flera foretag inom en koncern. Vid redo-
visning av koncernkonton dr det avgorande vem
som juridiskt dr gildendr gentemot banken. Om
moderbolaget dr ensam gédldendr ska moderbolaget
redovisa hela krediten/tillgangen som sin. Om kon-
cernforetagen gemensamt skrivit pa forbindelsen



kan respektive bolag redovisa sin andel i den totala
skulden/tillgdngen som sin skuld/tillgodohavande
hos banken. Internt redovisas respektive bolags
saldo som fordran/skuld koncernbolag. Ovansta-
ende definition &r enligt K3 (Red U 5, Redovisning
av gemensamt bankkonto i koncern). Frdn ar 2015
redovisar Arboga kommun enligt BFNs allménna
rad K3 hela krediten/tillgdngen som sin eftersom
Arboga kommun &r ensam gédldenér mot banken och
koncernbolagen redovisar fordran/skuld koncernbo-

lag.

Arboga kommun har fran ar 2015 valt att bokfora
utdelningar enligt kontantprincipen.

Leasingavtal, operationella, redovisas som en upp-
lysningspost i balansrdkningen. Hyreskontrakten
redovisas som operationella och &dr ddrmed ett av-
steg fran rekommendationen.

Fran ar 2009 har avsittning till deponi for framtida
tackning av Kallstenstippen gjorts. Under aret har
inga nya avsittningar gjorts. Total avsittning for
Kallstenstippen &r 7,1 miljoner kronor. Atagandet ar
inte nuvirdesberdknat. Oversyn ska genomféras
under ar 2021.

Omsittningstillgdngar har virderats till det ldgsta av
anskaffningsvérdet och verkligt varde. Kundford-
ringar som &r &dldre 4n ett ar betraktas som osékra
och har skrivits av i redovisningen. Dock kvarstar
fordran mot den enskilde.

Utlandsk valuta har virderats enligt 7 kap. 9§, lagen
om kommunal bokforing och redovisning, med
valutakurs som publicerats pa Riksbankens webb-
plats och som &r ett berdknat medelvarde av olika
bankers kop- och séljkurser.

Fordran med forfallotid inom ett &r fran balansdagen
betraktas som kortfristig fordran.

Den berdknade amorteringen for ar 2020 av de lang-
fristiga skulderna har omklassificerats till kortfris-
tiga skulder och bokférts som kortfristig del av lang-
fristig skuld.

Sammanstilld redovisning

I den kommunala koncernen ingar samtliga bolag
och kommunalférbund dér kommunen har ett roste-
tal pa minst 20 procent. Kommunkoncernens med-
lemmar och &dgarandelar framgar av figuren under

avsnittet “Den kommunala koncernen i forvalt-
ningsberéttelsen.

Den sammanstdllda redovisningen har uppréttats
enligt forvarvsmetoden med proportionell konsoli-
dering. Forvarvsmetoden innebdr att kommunens
bokforda vérden péd aktier i foretagen elimineras
med foretagens egna kapital vid forvirvstillfallet.
Proportionell konsolidering innebar att endast dgda
andelar av foretagens rakenskapsposter sammanfors
med kommunens poster efter eliminering av kon-
cerninterna mellanhavanden och att endast de dgda
andelarna av rikenskapsposterna har tagits med.

Foretagens obeskattade reserver har, efter avdrag for
uppskjuten skatt, betraktats som eget kapital.

Kommunens redovisningsprinciper har varit vig-
ledande vid upprittande av den sammanstdllda
redovisningen.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

I noten redovisas visentliga uppskattningar och
bedomningar som ligger till grund for de finansiella
rapporterna.

Avskrivningar av anldggningstillgangar dr redovi-
sade utifran bedomd nyttjandetid per komponent.

Exploateringstomter for forséljning vérderas kollek-
tivt per exploateringsomrade dar totala utgifterna
fordelas per tomt utifran yta. I anskaffningsvirdet
ingdr mark och direkta utgifter for atgiarder pa
tomtmarken.

Avsidttningar pensioner dr redovisade enligt KPA
pensionsberdkning enligt RIPS17 per 2020-12-06.

Grund for bedomning av vad som redovisas som
jamforelsestorande poster &dr hédndelser som inte
avser ordinarie verksamhet och som oftast inte &r
arligen aterkommande. Aven poster som avser full-
fondsmodellen pensioner dr redovisade som jam-
forelsestérande poster.

Not 3 Upplysning av upprattade sarredovis-
ningar
Fran ar 2020 bedriver Arboga kommun VA-

verksamheten i Arboga Vatten och Avlopp AB och
ddrav sker ingen sdrredovisning.



Belopp i tkr

Not 4 - Verksamhetens intakter

Fran driftredovisning namnderna
Fran driftredovisning finansiering

Avgar interna poster

Avgar skatter, generella statsbidrag, finansiella intakter, fastighets-

avgift
Avgar jamférelsestérande post

SUMMA EXTERNA INTAKTER

Fordelas enligt nedan:
Taxor och avgifter
Forsaljningsmedel
Forsaljning verksamhet
Hyror och arrenden
Driftbidrag

Ovriga externa intékter

SUMMA EXTERNA INTAKTER

Not 5 - Verksamhetens kostnader

Fran driftredovisning namnderna

Fran driftredovisning finansiering

Avgar avskrivningar

Avgar interna poster

Avgar finansiella kostnader, LSS, kostnadsutjamningsavgift
Avgar jamférelsestorande post

SUMMA EXTERNA KOSTNADER

Fordelas enligt nedan:
Personalkostnader inkl. pensioner

Kop av verksamhet samt konsultkostnad
Bidrag och transfereringar

Lokal-, markhyror o fastighetskostnader
Driftkostnader. bransle, energi o vatten
Bolagsskatt

Ovriga externa kostnader

SUMMA EXTERNA KOSTNADER

Kommun

2019

331 152

1064 815

-295 314

-882 740

-9 755

208 158

50 416

15023

29 192

19 453

91 554

2520

208 158

-1 148 957
-227 235
24 592
295 314
35 446

-14 099

-1 034 939

-643 689
-99 573
-43 428

-125 268
-12 311

-110 670
-1 034 939

Kommun

2020

235116

1077 796

-226 665

-910 976

-31 485

143 786

20 854

10 681

21113

18 942

67 078

5118

143 786

-1 047 084
-202 504
17 720
226 665
16 164

13 755
-975 284

-586 965
-122 526
-44 153
-133 118
-6 905

-81 617
-975 284

Koncern

2019

410 494

1064 815

-296 667

-882 938

-9 755

285 949

54 528

15023

47 131

74 101

91 554

3612

285 949

-1211 768
-227 245
60 342
296 667
50 833
-14 099

-1 045 270

-676 770
-104 002
-43 428
-64 642
-12 311

-144 117

-1 045 270

Koncern

2020

421 886

1077 996

-228 040

-911 023

-31 485

329 334

54 181

11 058

111 141

79 453

67 078

6 423

329 334

-1 212 154
-202 504
61 588
228 040
36 760

13 755

-1 074 515

-656 077
-162 565
-44 153
-25 874
-98 213

-2 443

-85 191

-1 074 515



Belopp i tkr

Not 6 — Upplysning om rakenskapsrevision
Kostnad for rékenskapsrevision
Sakkunnigt bitrade

Fortroendevalda

Delsumma rakenskapsrevision:

Kostnad for dvrig revision
Sakkunnigt bitrade
Fortroendevalda
Delsumma 6vrig revision:

SUMMA UPPLYSNING OM RAKENSKAPSREVISION

Not 7 - Jamforelsestérande post, verksamheten

Pensionsforpliktelser intjanade till och med ar 1997

Loneskatt pa pensionsforpliktelser intjanade till och med ar 1997

Forsaljning mark o exploatering*

Bokfort varde forsaljning mark o exploatering*
Forsaljning anlaggningstillgangar

Bokfort varde forsaljning anlaggningstillgangar
Utrangering anlaggningstillgangar

Kompensation hdga sjuklénekostnader pga Covid 19
Materialkostnad Covid-19

Bidrag for materialkostnad Covid-19

SUMMA JAMFORELSESTORANDE POST, VERKSAMHET

*Tillaggsupplysning kommunens exploateringsverksamhet

Bland jamforelsestérande poster ingar kommunens
exploateringsverksamhet:

Intakter for salda tomter

Kostnader for salda tomter

SUMMA EXPLOATERINGSVERKSAMHET

Not 7- Jamforelsestorande post, finansiella
Utdelningar

Finansiell kostn. Pensionsforpliktelse fullfondsredovisning
Loneskatt pa finansiell kostnad, fullfondsredovisning

SUMMA JAMFORELSESTORANDE POST, FINANSIELLA

Not 8 — Avskrivningar

Avskrivningar byggnader och tekniska anlaggningar

Kommun

2019

uppg.saknas

uppg.saknas

uppg.saknas

uppg.saknas

11 852
2875
5428

-402
4 327
-226

23 854

5428
-402
5026

3089
-7 591
-1842
-6 344

-15 585

Kommun

2020

135
120
255

423
115
538
793

15980
3875
5122

-358
9032

-9 032

-6 619
8 586

-8 745
8 745

26 586

5122
-358
4764

3287
-7 128
-1728
-5 569

-10 474

Koncern

2019

uppg.saknas

uppg.saknas

uppg.saknas

uppg.saknas

11 852
2 875
5428

-402
4327
-226

23 854

5428
-402
5026

3089
-7 591
-1842
-6 344

-43 050

Koncern

2020

589
120
709

458
115
573
1282

15 980
3875
5122

-358

-6 619
8 586
-8 745
8 745
26 586

5122
-358
4764

3287
-7128
-1728
-5 569

-46 834



Belopp i tkr

Avskrivningar maskiner o inventarier

SUMMA AVSKRIVNINGAR

Not 9 - Skatteintakter

Preliminar kommunalskatt

Preliminar slutavrakning innevarande ar
Slutavrakning féregaende ar

SUMMA SKATTEINTAKTER

Not 10 - Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamning

Kostnadsutjamning

LSS-utjamning

Regleringsavgift/bidrag

Kommunal fastighetsavgift

Generella bidrag staten

SUMMA GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNING

Not 11 - Finansiella intékter
Rantor utlamnade lan
Utdelningar koncern

Rantor Malarenergi elnat AB
Borgensavgifter

Ovriga finansiella intakter

SUMMA FINANSIELLA INTAKTER

Not 12 - Finansiella kostnader

Rantor upptagna lan

Finansiell kostnad intjanad pension inklusive l6neskatt
Ovriga finansiella kostnader

SUMMA FINANSIELLA KOSTNADER

Not 13 - Arets/periodens resultat
Arets resultat exklusive va-verksamheten

Avrets resultat va-verksamheten*

Avrets resultat va-verksamheten omférd till skuld va-kollektivet*

SUMMA ARETS RESULTAT

*Fran &r 2020 bedrivs VA-verksamheten i bolag Arboga Vatten och Aviopp

AB

Kommun

2019
-9 007

-24 592

649 796
-6 072
327
644 051

170 920
-13 697
-6 755
9916
26 239
8 938
195561

9489
2568
6120
1218
191
19 586

-3 143
-2 327

-89
-5 559

19775
-3 361

3361
19775

Kommun

2020
-7 246
-17 720

656 200
-10 092

-3441
642 667

170 876
-4 856
-5 870
14 450
27 330
30 954

232 884

10 106
2561
6120
2 506

120

21413

-2 972

-2 417

-5 439

63 324

63 324

Koncern

2019
-17 291

-60 341

649 796
-6 072
327
644 051

170 920
-13 697
-6 755
9916
26 239
8 938
195561

938

6120
95
389
7542

-8 816
-2 327
-91

-11 234

30 553
-3 361

3361
30 553

Koncern

2020
-14 754
-61 588

656 200
-10 092

-3441
642 667

170 876
-4 856
-5 870
14 450
27 330
30 954

232 884

2485

6120

167
8772

-10 854

-2 417

-13 347

83 369

83 369



Belopp i tkr

Not 14 - Mark, byggnader o tekn anl
Ingdende anskaffningsvarde

Arets investeringar

Arets férsaljning

Arets utrangering

Omklassificeringar

Utgaende anskaffningsvarde

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Avskrivningar pa forsaljning
Avskrivningar pa utrangeringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Redovisat utgéende varde

Avskrivningstider: (ingen avskrivning pa mark)

Genomsnittlig avskrivningstid exklusive mark:

Specifikation

Markreserv
Verksamhetsfastigheter
Fastigheter for affarsverksamhet
Publika fastigheter

Fastigheter for annan verksamhet

Not 15 - Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvarde
Arets investeringar

Arets férsaljning

Arets utrangering
Omklassificeringar

Utgaende anskaffningsvarde

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Avskrivningar pa forsaljning

Kommun
2019

667 513
31370
-4 444
-1 439

111

693 111

-199 840
-15 585
17

1437
-213 971

479 140

20 980
18 578
213 794
223079
2708
479 140

80 726

3671

-3 759

80 638

-34 245
-9 007

Kommun
2020

693 111
17 037
-333 963
-71 809
76

304 452

-213 972
-10 474
105 223

65 190
-54 033

250 419
3-65 ar
24 ar

23 243
9382
148
214 965
2681
250 419

80 638
9776
-9 958

80 456

-40 148
-7 245
2 095

Koncern
2019

1706 712
55702
-3 432
-4 674
-1059
1753 249

-351 558
-41 484
2258
1456
-389 328

1363 921
3-100 ar

35 ar

50 105
874 234
213 794
223 079

2709
1363921

183 042
5426

0

-4 269
8 524
192 725

-110 460
-17 295
66

Koncern
2020

1753 249
252 575
-334 956
-71 809
145 482

1 744 540

-390 341
-46 834
105 462

65 680

-266 034

1478 506
3-65 ar
36 ar

18 126
9382
1233 352
214 965
2681
1478 506

192 725
22 842
-10 315
0

992
206 244

-124 473
-14 046
2 095



Belopp i tkr

Avskrivningar p& utrangeringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Redovisat utgédende varde
Avskrivningstider:

Genomsnittlig avskrivningstid:

Not 16- Pagaende projekt
Ingdende anskaffningsvarde
Arets investeringar

Arets omklassificeringar/férsalining

Utgaende anskaffningsvarde

Avskrivningstider: Pagaende projekt avskrivs ej.

Not 17- Finansiella anlaggningstillgangar

Ingdende varde
Forandringar langfristiga fordringar
Utokade utelamnade lan
Minskade utelamnade lan
Utgande varde

Darav:

Aktier

Malarenergi EInat AB
Sturestadens Fastighets AB
Arboga vatten och aviopp AB
Arboga kommunalteknik AB
Radhuset i Arboga AB

Fibra AB

Summa

Andelar

Sveaskog

Vastmanlands tolkservice
Kommuninvest i Sverige AB
Vastmanlands lans foretagarférening
Husbyggnadsvaror

Inera AB

Summa

Kommun
2019

3104

-40 148

40 490
3-30 ar

2

5ar

14 084
46 984

1541
62 609

675 824
75

0

0

675 900

37 985
1500
50

50
100

10

39 695

17
5671

42
5739

Kommun
2020

0
-45 298

35 158
3-30 ar

5ar

62 609

13008
-22 431
53 186

675 900
-38

0

0

675 862

37 985
1500
50

50

100

10

39 695

17
7 759

42
7827

Koncern
2019

3216

-124 473

68 252

3-30 ar

92 015
229 815
-8033
313797

130 460
-1153
0

0

129 307

37 985

10
37 995

17
5671

80
42
5819

Koncern
2020

0
-136 424

69 820
3-30 ar

7 ar

313 797
208 650
-169 037
353 410

129 307
-217

0

0

129 090

37 985

10
37 995

17
7 759

80
42
7907



Belopp i tkr

Utlamnade lan/langfristig fordran
Kommuninvest i Sverige AB
VafabMiljé Kommunalférbund
Malarenergi Elnat AB
Sturestadens Fastighets AB
Seniorbostader i Arboga AB
Marieborgs lagerfastigheter i Arboga AB
Arbogabostader AB
Kommunfastigheter i Arboga AB
Radhuset i Arboga AB

Ovriga langristiga fordringar
Summa

Bostadsratter

Bostadsratter HSB

Summa

SUMMA FINANSEILL ANLAGGNINGSTILLGANG

Not 18 - Bidrag till statlig infrastruktur
Citybanan

Ackumulerad upplsning bidrag statlig infrastruktur
-varav arets upplésning

Summa

SUMMA

*Bidraget upploses pé 25 ar med borjan 2013-05-01

Not 19 - Férrad

Forrad tekniska verksamheten

Centralkok

Forrad marknadsforing

Forrad Ekbacksbadet

Exploateringsfastigheter tomter samt anslutningsavgifter VA

SUMMA

Not 20 - Kortfristiga fordringar
Kundfordringar koncern
Kundfordringar

Fastighetsavgift

Ovriga kortfristiga fordringar koncern
Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetald kostnad och upplupen intékt koncern

Kommun
2019

2088
2912
61 200
3 000
2250
25000
33 224
450 740
49 900
0

630 314

152
152
675 900

16 176
-2 948
-647

13 228
689 128

926
342
77
137
1135
2617

1231
15 879
15368

2326
4662

Kommun
2020

0

2912
61 200
3 000
2250
25 000
33 224
450 740
49 900
0

628 226

115
115
675 862

16 176
-3 595
-647

12 581
688 443

367

88

186

10 732
11373

172
5295
16 633

8 894
12 293

Koncern
2019

2088

61 200
1500
1125

12 500

6 928
85 341

152
152
129 307

16 176
-2 948
-647

13 228
142 535

926
342
7
137
1135
2617

16 376
15368

13 596

Koncern
2020

2912
61 200
1500
1125
12 500

3799
83 036

152
152
129 090

16 176
-3595
-647
12581
141 671

728
367

88

186
10732
12101

9229
16 633

5 887



Kommun

Belopp i tkr 2019
Forutbetald kostnad och upplupen intékt 14 004
Avrakning moms 6 392
SUMMA 59 862
Not 21 - Kassa och bank

Handkassor 11
Sparbanken Véstra Malardalen kommun 43 083
Sparbanken Véstra Malardalen koncernkontot 42 520
SUMMA 85 614

*Kommunen har en checkkredit pd 50 miljoner kronor som inte var utnyttjad vid bokslutstillfallet.

Not 22 - Eget kapital

Ingdende varde 335 156
Arets resultat 19 775
-varav Resultatutjamningsreserv i Eget kapital VMMF 0
Direktbokning Eget kapital 0
SUMMA 354 931
Darav:

Va-verksamhet 0
Pensioner 59 850

*V/A-verksamheten bedrivs i eget bolag fran 2020, Arboga Vatten o Aviopp AB
Not 23 - Avséttningar pensioner

Avsatt till pensioner intjanade frdn och med ar 1998

Ingdende avsattning 71 394
Nya forpliktelser under aret 8 142
Korrigeringspost pga uppgifter saknades fran VMKF ar 2018 0
Darav:

Nyintjanad pension 7711
Rante- och basbeloppsupprakning 1873
Pension till efterlevande 256
Ovrig post -676
Arets utbetalningar -2 611
Forandring loneskatt 1589
Utgaende avsattning 79 536
Aktualiseringsgrad 93 %

Avsatt till pensioner intjanade frdn och med ar 1998 fértroen-
devalda

Kommun
2020

1909
4581
49 777

7
119 968

49 216
169 191

354 931
63 324
0

-7 976

410 279

59 850

79 536
4574

4493
1761
448
-169
-2 852
893
84 110

Koncern
2019

23571
6 902
75 813

11

66 832
42 520
109 363

426 051
30 553
1206

-2 368

454 236

59 850

80 834
7735
-1 267

8 001
2082
256
-1133
-2 980
1510
87 302
93 %

Koncern
2020

2598
5643
39 990

7
142 349

49 216
191 572

454 236
83 369
1206

-25 239

512 366

59 850

87 302
9 705

8 805
1952
448
-177
-3218
1895
97 007



Belopp i tkr

Forpliktelser tidigare ar, bokat mot EK
Nya forpliktelser under aret

Darav:

Nyintjanad pension

Rante- och basbeloppsupprakning
Arets utbetalningar

Forandring I6neskatt

Utgaende avsattning

Avsatt till pensioner VMKF
Ingdende avsattning

Forandring avsattning exkl. ldneskatt
Forandring I6neskatt

Utgaende avsattning

Avsatt till pensioner, intjanade till och med ar 1997
Ingdende avsattning

Rante- och basbeloppsupprékning

Ovrig post

Arets utbetalningar inklusive léneskatt

Forandring l6neskatt exkl. [oneskatt arets utbetalningar

Utgaende avsattning

Avsatt till pensioner, intjanade till och med ar 1997 Fortroen-

devalda
Ingdende avsattning

Forpliktelser tidigare ar, bokat mot EK

Rante- och basbeloppsupprékning

Ovrig post

Arets utbetalningar inklusive léneskatt

Forandring loneskatt exkl. loneskatt arets utbetalningar

Utg&ende avsattning

SUMMA AVSATT TILL PENSIONER

Not 24 - Avsattning skatter

Avséttning skatter enligt AR
SUMMA

Kommun
2019

o O o o o

6 864
-1 323

-320
5221

299 774
7590
2 266
-17 543
2391
294 477

o O O o o o o

379 234

Kommun
2020

6 663
2 055

1499
184

401
8718

5221
-102

5094

294 477
7 096
-1 349
-17 850
1395
283 769

1313
32
-146
-149

1023

382 714

Koncern
2019

0
0

O O o o o

6 864
-1323

-320
5221

299 774
7590
2 266
-17 543
2391
294 478

O O O o o o o

387 000

11 330
11 330

Koncern
2020

6 663
2055

1499
184

401
8718

5221
-102

5094

294 477
7 096
-1 349
-17 850
1395
283 769

1313
32
-146
-149

1023

395 611

27 545
27 545



Belopp i tkr

Not 25 - Ovriga avséattningar

Avséttning deponi
Avséttning vitesforelaggande Raddningstjansten VMKF
SUMMA

Not 26 - Langfristiga skulder

Kommuninvest i Sverige AB

Skuld till dvriga institut

Kortfristig del langfristig skuld
Ovriga langfristiga skulder
DELSUMMA

Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar
Genomsnittlig laneranta

Genomsnittlig rantebindningstid, ar

Kapitalforfall andel av 1an
0-1 ar
1-3 ar
3-5 ar
5-10ar

over 10 ar

Anslutningsavgifter
Ackumulerad uppl6sning anslutningsavgifter

DELSUMMA

Skuld for investeringsbidrag
Ackumulerad upplosning investerings-bidrag

DELSUMMA

SUMMA

Not 27 - Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder koncern
Leverantorsskulder

Interimsskulder koncern

Kommun
2019

7110

7110

420 373
0

-14 601
0

405 772
2,86
0,77%
2,86

54%
12%
15%
19%

0%

56 695

-3 940

52 755

1063

1000

459 527

15619

28 000
42 519

Kommun
2020

7110

7110

245 802
0

-8 678
0

237 124
3,03
0,87%
3,03

27%
9%
45%
20%
0%

2353
-920
1433

1063
-114
949

239 506

9529

22 909
49 216

Koncern
2019

7110
59
7169

672 714

262 545

-14 601

841

921 499
uppg.saknas
0,90%

uppg.saknas

uppg.saknas
uppg.saknas
uppg.saknas
uppg.saknas

uppg.saknas

56 695

-3 940

52 755

1063

1 000

975 254

61110

Koncern
2020

7110
16
7126

833 730
0

-21 925
263 323
1075128
2,39
0,96%
2,16

uppg.saknas
uppg.saknas
uppg.saknas
uppg.saknas

uppg.saknas
60 581
-1791

58 790
1063

-114

949

1134 867

58 699



Belopp i tkr

Interimsskulder
Arbetsgivaravgift

Personalens kallskatt
Semesterldneskuld

Flykting statsbidrag

Kortfristig del langfristig skuld
Upplupen pension individuell del
Checkrakningskredit

Skuld till abonnentkollektivet
Momsskuld skatteverket
Preliminar skatteavrakning
Ovriga kortfristiga skulder koncern
Ovriga kortfristiga skulder
SUMMA

Not 28 - Ansvarsférbindelser

Pensionsforpliktelser

Borgensforbindelser beviljade

Borgensatagande kommunala bolag
Arboga Vatten och Avlopp AB avseende lan

-varav utnyttjad borgen avseende Ian
Arboga Vatten och Avlopp AB avseende avsattning formansbe-

stamd pension inkl. I6neskatt

-varav utnyttjad borgen avseende avsattning formansbestamd

pension inklusive loneskatt

Arboga Kommunalteknik AB avseende lan

-varav utnyttjad borgen avseende l&n
Arboga Kommunalteknik AB avseende avsattning Férmansbestamd

pension

-varav utnyttjad borgen avseende Férmansbhestamd pension

Kommunfastigheter i Arboga AB
-varav utnyttjad borgen
VafabMiljo Kommunalférbund
-varav utnyttjad borgen
Sturestadens Fastighets AB

-varav utnyttjad borgen

Vastra Malardalens Kommunalférbund

-varav utnyttjad borgen

Ovriga borgensférbindelser

Kommun
2019

11 707
11 104
9 456
32 975
8 155
14 601
24 488
2507
7714
757

6 592
0

2 464
218 658

0
417 000

240 000

29 445

10 437

12 000

12 000

23900

10 533

Kommun
2020

22 035
11 071
9941
33132
0
8678
22 164

719

19 605
0

8 939
217 938

5105

180 000
179 277

2643

2643

5 000

0

2372
2372
400 000

400 000

25 685

9 368

12 000

12 000

23 900

10193

Koncern
2019

29 937
11779
10 160
34 130
8 155
30 880
25400
2507
7714
1960
6 592
0

10 986
241 309

29 445

10 437

Koncern
2020

6 657
13671
11 262
36 455

0
27 403
23 286

1462

6 488
19 605
0

4 569
209 555

25 685

9 368



Belopp i tkr

Forlustansvar fér Egnahem
Arboga Golfklubb
SUMMA

Not 29 - Operationell och finansiell leasing

Operationella leasingavtal

Arets kostnad lokalhyresavtal

Arets kostnad inventarier o utrustning
Arets kostnad fordon

Framtida leasingavgifter lokalhyresavtal
-som forfaller inom ett ar

-som forfaller inom ett till fem ar

Framtida leasingavgifter inventarier och utrustning
-som forfaller inom ett ar

-som forfaller inom ett till fem ar

Framtida leasingavgifter fordon

-som forfaller inom ett ar

-som forfaller inom ett till fem ar

SUMMA KOSTNADER FRAMTIDA OPERATIONELL LEASING

Operationella leasingavtal-leasinggivare tomtréatter
Arets intékter tomtrattsavgifter

-som forfaller inom ett ar

-som forfaller inom ett till fem ar

SUMMA INTAKTER FRAMTIDA OPERATIONELL LEASING

Finansiella leasingavtal

Arets kostnader

Framtida leasingavgifter

-som forfaller inom ett &r

-som forfaller inom ett till fem ar

SUMMA FRAMTIDA FINANSIELL LEASING

Not 30 Justering for ej likvidpaverkande poster
Avskrivningar

Nedskrivningar

Utrangeringar

Forandring pensionsavsattningar inklusive loneskatt

Kommun
2019

71
1050
483 466

82 888
2 258
1588

93 418
138 047

1893
107

1156
680
235301

372
229
916
1145

24 290

1202

Kommun
2020

0
700
652 300

107 758
1963
0

884
191

1075

229
229
916
1145

17 720

6 619
-4 496

Koncern
2019

71
1050
30 566

84 418
5 645
1588

93418
141 639

1893
107

4574
856
242 487

372
229
916
1145

60 940

523

Koncern
2020

0
700
26 385

107 758
4847
1404

2544
363

866
266
4039

229
229
916
1145

61 588

6619
1411



Beloop i tkr Kommun Kommun Koncern Koncern
PP 2019 2020 2019 2020
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 0 0 -2 268 -3194
SUMMA JUSTERING FOR EJ LIKVIDPAVERKANDE POSTER 25 492 19 843 59 195 66 424
Not 31- Arets kassafléde — Betalningspa&verkande handelser
som avviker fran det normala
Utdelning Malarenergi, Kommuninvest 3 656 3 287 3 656 3287
Forsaljning exploateringstomter och arrendetomter 9755 5122 9 755 5122
Forsaljning Radhuset till Kommunfastigheter i Arboga AB 0 9 032 0 0
Investeringsbidrag Herrgardsbron 0 18 587 0 18 587
Kompensation hdga sjuklénekostnader Covid 19 0 8 586 0 9 305
SUMMA 13411 44 614 13411 36 301
Not 32 Koncerninterna forhallanden
Enhet aﬁ?:iil Agartillskott Koncernbidrag Utdelning
Givna Mottagna Givha  Mottagna Givna ety

tagna
Kommunen 0 0 0 0 2562
Vastra Malar-
dalens Myn- n
dighets- e <fe
férbund
Sturestaden
fastighets AB 50% 0 0 0 0 2506 0

Agd g Rantor och bor- __— Langfristiga .
Enhet andel Forséljning gensavgifter Kortfristiga skulder i Fordringar
N u Kost- n Motta- Gi- Motta- . Motta-
Intékt Kostnad  Intékt nad Givare gare vare  gare Givare gare

Kommunen 5494 169186 12688 0 0 102876 0 1376 0 554270
S 100% 105 441 1543 0 9996 79057 0 0 0 534927 0
Arboga AB 0
Arboga Kom-
munalteknik 100% 49 386 2821 0 16244 0 0 3290 0
AB
Arboga vatten - 0, 502 934 0 518 4051 0 0 49 0
och Avlopp AB
Sturestadens
Fastighets AB 50% 2 090 69 0 2140 667 0 0 0 15 681 0
Vastra Malar-
dalens kom- 27% 8 642 102 0 0 1062 0 1376 0 319 0
munalférbund
Vastra Malar-
dalens Myn- 2
dighets- 60% 3125 26 0 34 1795 0 0 0 4 0

férbund
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DRIFTREDOVISNING

Hér redovisas en sammanstéllning over styrelsens
och nimndernas lopande verksamhet. Jamforelse
gors med budget och féregéende ar.

Aven en redovisning av kommunstyrelsens och
ndmnders samt kommunala bolags och organisat-
ioners verksamhet, ekonomi och framtid. Arboga

Kommunen
DRIFTREDOVISNING
Budget Intikter
Belopp i tkr 2020 2020

Kommunfullméktige och

122775 52979
kommunstyrelse
Revision 805 0
Valndmnd 151 0
B?rn— och utbildnings- 345 144 80105
namnd
Fritids- och kulturnamnd 41780 11 958
Socialndmnd 316 249 90 074
Summa nimnder,

826 904 235116
nettokostnader
Summa finansiering,

-836 784 1077 796

nettointikter
SUMMA -9 880 1312912

Kommunéagda bolag och organisationer

Rorelsens/ Resultat
verksamhetens efter fin.

intikter poster
Arboga Kommunalteknik AB 105 883 1268
Arboga Vatten och Avlopp AB 33 017

Rédhuset i Arboga AB (koncern) 128 893 7976

Sturestadens Fastighets AB
(koncern)

Vistra Milardalens Kommunal-
forbund

Véstra Milardalens Myndighets-
forbund

147 923

14163

Kostnader

87 998 29 560

kommuns samtliga &taganden omfattar forutom
kommunens egen verksamhet dven hel- och deldgda
bolag och kommunalférbund. Férutom kommunens
egen verksamhet omfattas dven de bolag och kom-
munalférbund diar kommunens andel 6verstiger 20
procent.

Netto- . Netto- q

Kostnad Avvikelse Kostnad Avvikelse
2020 2020 2020 2019 2019
162 984 110 005 12770 106 948 12 252
792 792 13 812 -51
149 149 2 113 103
420 895 340 790 4354 342192 -5 482
52 884 40 926 854 40914 975
409 380 319 306 -3 057 326 826 -21375
1047 084 811 968 14 936 817 805 -13 578
202 504 -875 292 38 508 -837 580 24 934
1249 588 -63 324 53 444 -19775 11 356
Arets Balans- Eget Soliditet Arets

resultat omslutning kapital (%) investeringar

514 22266 564 4,7 964

0 246 351 50 0,0 27 813

6249 1018354 41955 4,1 187 681

24 967 740273 125462 16,9 10 401

278 127 187 4009 3,2 29 025

406 5691 3406 59,8 190



Kommunfullmaktige och kommunstyrelsen

Ekonomi, tkr Bokslut Bokslut

2020 2019
Verksamhetens intakter 52980 147 303
Verksamhetens kostnader 163 925 255175
Nettokostnad 110 945 107 872
Budget 123731 120 175
Arets resultat 12786 12 303
darav exploateringsvinster 4765 3925
Investeringsutgifter 35711 80 446
Investeringsinkomster 18 587 0
Nettoinvesteringar 17 124 80 446
Nettokostnader, tkr Bokslut Bokslut

2020 2019
Kommunfullméktige 1619 1948
Revision 792 812
Valndmnd 149 113
Kommunstyrelsen 4234 4284
Overformyndaren 1523 1621
Kommundirektér 7158 7163
Kanslienheten 7410 7947
HR-enheten 6 964 8218
Ekonomienheten 28470 28 599
Naringsliv och turism 6933 6379
Kostenheten -1166 -355
Samhallsbyggnadsenheten 1309 81
Teknisk verksamhet 45550 41062
Summa nettokostnader 110 945 107 872
Uppdrag

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska
forvaltningsorgan. Styrelsen ska leda och samordna
forvaltningen av kommunens angeldgenheter och ha
uppsikt over ovriga ndmnders verksamhet sa att
kommunfullméktiges beslut efterlevs och genom-
fors. Den har ansvar for hela kommunens utveckling
och ekonomiska stéllning. Styrelsen ska ocksa ha
uppsikt 6ver kommunal verksamhet som bedrivs i
foretag och kommunalférbund som kommunen ar
medlem i.

Kommunstyrelsen har ett sérskilt ansvar for att folja
de fragor som kan paverka kommunens ekonomiska
stéllning. Styrelsen ska ha en fortldpande dialog med
ndmnderna om utveckling av ekonomin och verk-
samheten, samordna ekonomi- och verksambhets-
styrningen, sammanstilla forslag till Strategisk och
ekonomisk plan, utarbeta forslag till &rsredovisning
och delarsrapport och 6versidnda dessa till revisorer-
na for granskning.

Styrelsen ansvarar dven for kommunens organisa-

tion, omvérldsbevakning, utvecklingsarbete, lokal-
frégor, néringslivs- och turistverksamhet, kommuni-
kation, marknadsforing, samhaillsplanering, samt
kontakter med externa myndigheter och organisat-
ioner.

Arets verksamhet

Coronapandemin, som pagatt sedan i februari 2020,
har satt sin prigel pa i stort sett alla verksamheter.
Sedan utbrottet har ett intensivt arbete genomforts
for att bidra till att kommunen uppnar sina 6vergri-
pande mal genom olika insatser. Forvaltningen har
genom kommunikativa insatser motverkat smitt-
spridningen och skapa forstaelse och fértroende for
hur kommunen hanterar situationen. Kommunikat-
ionen har syftat till att skydda riskgrupper samt att
lindra och bromsa negativa konsekvenser for kom-
muninvénare, kommunens verksamheter och sam-
hillet i stort.

Malet for kommunens coronaarbete ér:

¢  Kontinuitetshantering for att sikra beman-
ning och verksamhet

Sékra tillgang till skyddsutrustning

Skydda riskgrupper

Folja och rapportera hdndelseutvecklingen
¢  Medverka vid smittsparning

Utover arbetet med Corona och det ordinarie
grunduppdraget har det genomférts ménga aktivite-
ter. Ett axplock av aktiviteter redovisas i nedansta-
ende punkter;

o  Foretagsbesok och morgonsoffor

e Stottning av det lokala néringslivet genom
gymnasieluncher fran lokala restauranger

e  Nytt intranét, “Insidan”

e Forberedelse av folkomrostning som sedan
stdlldes in

e  Utvecklingsarbetet av en mer digitaliserad
drendeprocess och sammantréddeshantering

e Insatser for att utveckla ledarna i kommu-
nen

e Ett nytt digitalt rehabiliteringssystem och
system for arbetsskador och tillbud

¢ Ny finanspolicy for koncernen

¢ Revidering av kommunens planerings- och
uppfoljningsprocess

e  Aktiviteter for att locka turister vilket inne-
burit manga besok under sommaren

e Planering av uppstart av maltidsverksam-
het i Skogsglantans forskola och Aspegelns
dldreboende

e Arbetet med detaljplaner har koncentrerats
kring 6-7 stycken varav 3 stycken har varit
pa samrad och granskning

e 27 stycken nya styckebyggartomter pa



Sodra Brattberget varav 12 stycken sélts
under &ret
e Digitalisering av detaljplaner

Kommunstyrelsen har 13 mal och 20 mitningar. I
bokslutet dr 6 mal helt uppfyllda, 4 mal delvis upp-
fyllda och 3 mal som inte &r uppfylit.

Ekonomi

Utfallet for kommunstyrelsen &r ett dverskott med
12 785 tkr. I overskottet ingér forsiljning av exploa-
teringstomter, som inte &r budgeterad, pa 4 765 tkr.
Den milda vintern under aret har inneburit minskad
vintervaghallning vilket gjort att driftbidraget till
AKTAB for denna verksamhet blev 2 695 tkr ldgre.
Ovriga orsaker till verskottet beror bland annat pa
vakanta tjédnster, ligre avgifter d4n budgeterat till
VMKE, ldgre kostnader for jubilarer, medel fran
omstéllningsfonden, ldgre kostnader for bostads-
anpassning samt mindre aktiviteter med anledning
av pandemin.

Investeringarna visar en nettoutgift pa 17 124 tkr
jamfort med budgeterade 117 974 tkr, vilket innebér
en avvikelse pa 100 850 tkr. Orsaker till 6verskottet
dr i huvudsak ett investeringsbidrag frdn MSB for
renoveringen av Herrgérdsbron, tidsforskjutningar i
genomférande inom exploatering, gator/végar/
broar, skatepark, spontanidrottsplats samt f& utgifter
for markforvarv.

Framtid

Aven 2021 kommer att domineras av pandemin och
dess foljdverkningar. Kommunen star darmed infor
fortsatt harda pafrestningar. Det géller fortfarande

att sdkra kvalitet och uthallighet i den pagdende
pandemin.

Ekonomisk ser det pa kort sikt bra ut for kommun-
sektorn. Med statliga resurstillskott dr ekonomin for
2020 under kontroll i de flesta kommuner och reg-
ioner med resultat pa ovanligt hoga nivaer. Men pa
langre sikt dr inte kommunsektorns ekonomi hallbar.
Arboga, liksom de flesta andra kommuner, befinner
sig i samma situation med ett gott ekonomiskt resul-
tat &r 2020 men med ekonomisk mer anstringd situ-
ation pa sikt. Samtidigt okar behoven av vilfards-
tjanster. Befolkningsforandringen 4r en av de stora
utmaningarna, utvecklingen som pégar fortsitter de
kommande &ren. Utvecklingen innebar att kostna-
derna for demografin 6kar snabbare &n intidkterna,
och det behovs ett okat fokus pa effektivisering och
omprioriteringar.

Konkurrensen om arbetskraften ckar bland annat till
foljd av stora pensionsavgangar. For att trygga kom-
petensforsorjningen kommer arbetet med att vara en
attraktiv arbetsgivare och ledarskapsutveckling fort-
satt att vara i fokus.

For att upprétthalla den planberedskap som kom-
munen avser ha for framtiden behover ytterligare
detaljplaner tas fram.

Vid arsskiftet 2019-2020 bildades tva nya bolag och i
och med detta ar en stor del av den tekniska verk-
samheten bolagiserad. Det behover bli ett ytterligare
fokus pa hela koncernen for att se den totala kom-
munnyttan. Under 2021 planeras att en koncern-
ombildning genomfors.



Barn- och utbildningsnamnden

Ekonomi, tkr Bokslut Bokslut
2020 2019

Verksamhetens intakter 80 106 87 581

Verksamhetens kostnader 420 895 429773

Nettokostnad 340789 342192

Budget 345 144 336 710

Arets resultat 4355 -5482

Investeringsutgifter 3134 715

Investeringsinkomster 0 0

Nettoinvesteringar 3134 715

Nettokostnad, tkr Bokslut Bokslut

2020 2019

Politisk verksamhet 930 736

Bamn- och utbildningskontor 267 857

Forskoleverksamhet 84 111 80511

Férskoleklass 9674 9964
Fritidshem 14 372 17755
Grundskola 134 103 133 462
Grundsérskola 11163 10722
Gymnasieskola 70782 69 278
Gymnasieséarskola 6138 7918
Vuxnas larande 9249 10 989
Summa nettokostnad 340789 342192
Nyckeltal 2020 2019 2018
Forskola: Antal bam/arsarbetare 5,6 53 53
Fritidshem: Antal barn/arsarbetare 22,0 20,2 18,2
Grundskola: Andel behdriga till 78,9 83,5 878
yrkesprogram pa gymnasiet %

Gymnasiet: Andel elever med 83,8 88,4 94,1

grundlaggande behdrighet till univer-
sitet och hégskola

Uppdrag

Barn- och utbildningsndmnden fullgér, genom att
sjdlv anordna eller genom att kopa skolplatser,
kommunens uppgifter inom utbildningsomradet.
Namndens ansvar omfattar forskola, fritidshem,
forskoleklass, grund- och grundsérskola, gymna-
sium och gymnasiesdrskola, kommunal vuxen-
utbildning, utbildning i svenska for invandrare,
yrkeshogskola och uppdragsutbildning.

Namnden ansvarar vidare for det kommunala akti-
vitetsansvaret KAA (ungdomar under 20 ar, som
gatt ut grundskolan och inte fullféljt en utbildning
pa ett nationellt program i gymnasieskolan) samt
elevhemsverksamhet for gymnasieelever pa RIG
brottning (Riksidrottsgymnasium).

Namnden utovar kommunens tillsyn 6ver den fri-

stdende forskolan Solkatten.

I skollagen (2010:800) samt ldroplanen for foérskolan
(Lpfo 18) finns tydliga krav pa att varje forskola ska
bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete dar verk-
samheten planeras, f6ljs upp och utvecklas i foérhal-
lande till de nationella mélen. Kommunen har dven
mal och métningar som regelbundet foljs upp for att
utvardera verksamheten.

Skolans huvuduppdrag ar att ge eleverna de kun-
skaper och fardigheter de behover for fortsatta stu-
dier, ett framtida yrkesliv och ett livslangt ldrande.
Skolan har tva overgripande uppdrag enligt ldropla-
nen. De overgripande malen omfattar normer och
viarden samt kunskaper, som alla elever bér ha ut-
vecklat nédr de lamnar grundskolan.

Skolan ska ansvara for att eleverna inhdmtar och
utvecklar sddana kunskaper som ar nodvandiga for
varje individ och samhillsmedlem. Dessa ger ocksa
grund for fortsatt utbildning. Skolan ska bidra till
elevernas harmoniska utveckling. Utforskande,
nyfikenhet och lust att ldra ska utgéra en grund for
skolans verksamhet.

Vuxenutbildningen ska formedla kunskaper och
stodja eleverna sa att de kan arbeta och verka i sam-
hillet. Den syftar ocksa till att mojliggora fortsatta
studier. Vuxenutbildningen ska foérmedla siddana
kunskaper som utgér den gemensamma referens-
ramen i samhéllet och som utgar frdn de grundlag-
gande demokratiska vérderingarna och de ménsk-
liga rattigheterna. Vuxenutbildningens malgrupp &r
heterogen och eleverna &r individer med mycket
olika forutsittningar. Aven elevernas mal med ut-
bildningen kan variera kraftigt. Utbildningen maste
dérfor anpassas utifran individens behov och forut-
sdttningar och den kan variera bade till langd och till
innehall. Vuxenutbildningen ska alltid méta varje
elev utifrdn hans eller hennes behov och forutsitt-
ningar.

Arets verksamhet

Aret har till stor del priglats av den pandemi som
drabbat hela vérlden och som orsakas av coronavi-
ruset covid-19. Mycket tid och resurser har lagts pa
att skapa en sédker och hallbar verksamhet for vara
barn, elever och medarbetare.

Under stora delar av aret har undervisningen pa
gymnasiet och vuxenutbildningen bedrivits som
distansundervisning. For att moéta behovet av viss
undervisning, exempelvis laboration och examina-
tioner, har ett fital elever i mindre grupper traffats
enligt schema pa skolan. Detta géller ocksa for de
elever som behover sérskilt stod.

Da Skogsglantans forskola startade sin verksamhet
under hosten, har det skett en stor omflyttning bland
forskolorna i kommunen. Alla forskolor har under



varen planerat for att till starten av hostterminen
arbeta i mindre grupper utifran Skolverkets rekom-
mendationer.

Grundskolans  prioriterade  utvecklingsomraden
under aret har varit att arbeta med att stirka det
pedagogiska ledarskapet i klassrummet och pa rek-
torsniva samt fortsatt arbete med nyanlindas ut-
veckling och ldrande. I en revisionsgranskning av
grundskolans maluppfyllelse fick elevhilsan kritik
for att i dagsldget inte i tillrackligt hog grad arbeta
framjande och foérebyggande.

Pa Vasagymnasiet har pa de pedagogiska konferen-
serna under aret arbetats med att utveckla olika
omraden inom respektive dmnessektor. Bedomning
och betyg har varit ett arbetsomrdde med bland
annat metoderna for sambedomning, olika bedém-
ningsmatriser och hur larplattformen anvands i
detta arbete. Det har fortsatts erbjudas Skolverkets
webbkurs i bedémning och betyg till vara ldrare.

Inom vuxenutbildningen har totalt 514 elever delta-
git i ndgon form av undervisning varen 2020 och 459
elever under hosten. Undervisningen har bedrivits
som distans- eller fjarrundervisning under hosten.

Anpassning har skett for de elever som har onskat
eller behovt det. Vardnadshavare i férskolan kénner
sig trygga med verksamheten. Bland vardnadsha-
vare till barn i forskolan som fyller 4 och 5 &r uppger
99,5 procent att de kidnner sig trygga med sitt barns
vistelse pa forskolan.

Maluppfyllelsen i grundskolan sjunker. Totalt inne-
bidr det att cirka 67 procent av eleverna nar betyg i
alla &mnen i arskurs 6. I arskurs 7 har 58 procent av
eleverna godkint betyg i alla &@mnen och i &rskurs 8,
52 procent. I rskurs 9 6kar méluppfyllelsen till 66,4
procent samt att det i dagsldget ar 76,3 procent av
vara elever som dr behoriga till ett nationellt pro-
gram enligt hostterminens 2020 preliminéra resultat.

Pa Vasagymnasiet &r det goda resultat i bade nation-
ella prov och kursbetyg samt att andelen examens-
bevis for drskurs 3 dr hogt, i juni 2020 var det 94
procent (annan mitning dn malet under Mal och
métningar).

SFI har haft 220 elever och 83 A-E betyg har delats
ut. Inga elever har fatt betyget F. Av dem har 39
avslutat sina studier pa SFI niva D och paboérjat nésta
steg pa grundlaggande (GRUV) eller annan aktivitet.
546 grundliaggande kurser (GRUV) har genomforts
vilket resulterat i 322 A-E betyg och 26 F betyg. 914
gymnasiekurser (GYV) har genomforts vilket resul-
terat i 483 A-E betyg och 76 F betyg.

Ekonomi

Det osdkra och svarforutsdgbara ekonomiska laget
samt covid-19 har medfért att rektorernas plane-
ringsforutsittningar har varit betydligt svarare un-
der aret. Rektorerna har fétt ligga en storre andel av
sin tid pa ekonomi, omstillning utifrdn covid-19
samt beredskap infor 2021. Detta har naturligtvis
paverkat mojligheten att arbeta med kidrnuppdraget:
att ge eleverna de kunskaper och fardigheter de
behover for fortsatta studier, ett framtida yrkesliv
och ett livslangt lirande.

Arets resultat blev ett 6verskott pa 4 354 tkr. Over-
skottet beror till stor del pé fler intdkter &n progno-
stiserat, bland annat statlig sjukloneersittning, 6ver-
skott inom kost och stid samt statsbidrag som i
prognosarbetet inte bedomts skulle erhallas. Dessu-
tom gav enheternas effektiviseringsarbete ett battre
utfall &n forvantat.

Framtid

De storsta utmaningarna i framtiden fér nimndens
verksamheter dr ekonomin, lokalerna, kompetens-
forsorjning samt rekrytering av behoriga pedagoger.

Under 2021 kommer den nya skolorganisationen att
paverka verksamheterna.

Verksamheten star infor stora utmaningar att fa
ekonomin i balans. Det behtver ocksa goras stora
forandringar for att mota effektiviseringskraven.

Lokalforsorjningsplanen beror till stor del barn- och
utbildningsndamndens verksamheter och handlar
framfor allt om hur manga och vilken typ av lokaler
som behovs for att bedriva en bra skola i framtiden.
Den mest akuta lokalfrdgan just nu &r Gaddgards-
skolan, pa grund av dess bristande skick. Arbetsmil-
jon for elever och personal dr inte tillfredsstallande.

Fler kompetenshjande insatser for personalen
kommer ocksa att behévas de ndrmaste dren. Kraven
pa behorighet dr tydliga enligt Skollagen och styrdo-
kumenten. Kommunen behover vara en attraktiv
arbetsgivare och behalla den personal vi har i var
verksamhet.

Néamnden efterstravar att under aret organisera i
stadierna F-3, 4-6, 7-9, vilket foljer den stadieinde-
lade timplanen foér grundskolan enligt Skollagen.
Lokalerna &r en begransning i detta arbete.

Planering infér upphandling av elevadministrativt
system och skolplattform pégar tillsammans med
Koping och Kungsor. Upphandlingen berédknas
paborjas inom forsta kvartalet 2021 och implemente-
ring sker déarefter.



Fritids- och kulturnamnden

Ekonomi, tkr Bokslut Bokslut
2020 2019
Verksamhetens intakter 11958 14 416
Verksamhetens kostnader 52 884 55330
Nettokostnad 40 926 40914
Budget 41780 41889
Arets resultat 854 975
Investeringsutgifter 376 278
Investeringsinkomster 0 0
Nettoinvesteringar 376 278
Nettokostnad, tkr Bokslut Bokslut
2020 2019
Politisk verksamhet 585 629
Gemensamt 2831 2 855
Férebyggande ungdomsarbete 134 0
Féreningsservice 2678 3175
Anlaggningar inklusive bad 16 325 15450
Ungdomsenheten 10 316 10 262
Kulturverksamhet inklusive bibliotek 8 057 8543
Summa nettokostnader 40 926 40914
Nyckeltal 2020 2019 2018
Besokare biblioteket 52724 76 000 80 758
Besokare Ekbacksbadet 80504 | 115100 | 111573
Besokare ungdom 42 57 48
Amneskurs musik 399 242 226
Danselever 113 206 175
Amneskurs film 9
Cirkeltimmar studieférbund Uppgift 34153 35110
saknas
Uppdrag

Fritids- och kulturnimnden fullgér kommunens
uppgifter inom fritids- och kulturverksamheten.
Namnden ansvarar for biblioteket, som ocksd é&r
skolbibliotek, Ekbacksbadet, ungdomsenheten med
kulturskola och fritidsgardar samt verksamheter
inom forening och idrott. Namnden bedriver till
storsta delen icke lagstyrd verksamhet. Inom namn-
dens omrade &r det bibliotek, lotteriregistreringen
och dppen fritidsverksamhet som &r lagreglerad.

Biblioteket ska verka for det demokratiska sam-
hillets utveckling genom att bidra till kunskapsfor-
medling och fri asiktsbildning. Biblioteket ska er-
bjuda en biblioteksservice av mycket god kvalitet
och prioritera barn och unga, personer med funk-
tionshinder samt personer med annat modersmal dn

svenska. Enligt lagen ska biblioteket framja litteratu-
rens stillning och intresset for bildning, utbildning
och forskning. Biblioteksverksamhet ska finnas till-
génglig for alla. Skolbiblioteket och medborgarkon-
toret ingar i uppdraget. I bibliotekets verksamhet
ligger dven ansvar fér kommunens konstsamling och
att vara rddgivande vid konstnirlig utsmyckning.

Fritidsgardarnas uppdrag dr att bedriva dppen fri-
tidsverksamheten for elever i arskurs fyra till sex,
traditionell fritidsgardsverksamhet och ungdoms-
fullmaktige. Enligt Skollagen 14:7 ska fritidshem
erbjudas till och med varterminen det ar da eleven
fyller 13 ar. Fran och med hostterminen det ar da
eleven fyller 10 ar far dppen fritidsverksamhet er-
bjudas i stillet for fritidshem. Ungdomsfullméktiges
uppdrag dr att 6ka ungdomars méjlighet att paverka
sin situation i Arboga kommun. Det ska &ven ses
som en remissinstans for politiker och tjansteperso-
ner vid fragor som ror unga.

Kulturskolan erbjuder kurser och undervisning i
skapande dmnen musik, dans och film. Kulturskolan
bedriver dven uppdragsverksamhet i grundskolan
och gymnasiet, musikklasser, skapande skola och
individuella val. Kulturskolan ska ge alla barn och
unga mojlighet att delta i kulturskolans verksamhet.
Kulturskolan ska hélla en hog kvalitet samt vara
effektiv med méngfald och bredd, elevens behov och
ambitioner ska tas och samverkan ska ske bade reg-
ionalt och lokalt for att ge oSkade mdojligheter for
elever och personal att utvecklas.

Néamnden ska delta i det forebyggande ungdoms-
arbetet tillsammans med ovriga forvaltningar och
lokala aktorer. Namnden har samordningsansvaret
for det gemensamma arbetet. Ekbacksbadet bestar av
inomhusbad och sommartid ocksa av utomhusbad.
Ekbacksbadet erbjuder aktiviteter och kurser for allt
ifran bébisar till pensionérer.

Namnden ansvarar for registrering av lotteri enligt
spellagen. Lagen reglerar att kommunen &r den
myndighet som registrerar lotterier for allmannyt-
tiga d@ndamal anordnade av ideell forening eller
trossamfund inom den egna kommunen. Foéreningar
och studieférbund har méjlighet att ansoka om for-
eningsstod till sin verksamhet. Foreningar erbjuds
ocksd stod for verksamhetsutveckling. Fritidsbanken
samordnas inom enheten. Dér sker utlaning av
skankt sportutrustning helt gratis till barn och ung-
domar i forsta hand. Forvaltningen har anlidggnings-
ansvar for kommunens anldggningar, hallar och
lokaler som finns for uthyrning. Forvaltningen an-
svarar ocksa for naturbadplatser, elljusspar, leder
och Hillarnas camping,.



Arets verksamhet

Restriktionerna for att minska smittspridningen av
coronaviruset har paverkat alla enheter och atgarder
for att minska smittspridningen har vidtagits. Re-
striktioner géllande begransat antal som féar delta i
allmidn sammankomst och restriktioner riktade mot
idrottsverksamhet har paverkat méjligheten att er-
bjuda aktiviteter och arrangemang samt majligheten
nyttja kommunens hallar och anldggningar. Verk-
samheter har fatt stanga helt eller delvis.

Biblioteket har ordnat "take away bokkasse" och
utokat sin ndrvaro i sociala medier. Fritidsgarden
hade stiangt kvillstid frdn och med november. Kul-
turskolans undervisning har delvis bedrivits pa
distans och konserter, arrangemang och uppvisning-
ar har skett via kulturskolans facebook och you-
tubekanal. Ekbacksbadet har under del av hosten
haft stingt for allmédnheten och endast erbjudit kur-
ser for barn. Fran november stingdes hallar och
anlidggningar for vuxna och endast barn och ung-
domstréaningar fick bedrivas. Strax for jul kom nya
restriktioner som gjorde att inte heller barn- och
ungdomar kunde ha verksamhet.

Némnden dr samordningsansvarig for samordning-
en av arbetet med férebyggande ungdomsarbete,
som fran och med 2020 ersatte ungdomscoacherna.
Arbetet bygger pa samverkan mellan socialforvalt-
ningen, barn- och utbildningsférvaltningen och
fritids- och kulturfoérvaltningen.

Under varen beslutade regeringen att kommunerna
kunde anséka om medel for att skapa feriearbeten
for ungdomar. Forvaltningen har tillsammans haft
30 ungdomar som feriearbetet i perioder om tva
veckor var.

Arboga stadsbibliotek fyllde 50 ar under aret. Ett
jubileumsprogram med olika kulturaktiviteter an-
ordnades under tre veckor i oktober. Under final-
veckan invigdes den nyinredda barnavdelningen
med musik av kulturskolans elever, bandklippning
och tal. Det tredje aret med stérkta biblioteket med
medel fran kulturrddet paborjas under hosten.
Biblioteket stdnger fran och med april tva timmar
tidigare pa fredagarna med anledning av den for-
andring som gjorts vad géller personal.

Fritidsgardarna &r fran och med sportlovet samloka-
liserade till en lokal, Gluggen. Lokalen Brandsta &r
uppsagd. Frdn och med hostterminen skriver Glug-
gen in barnen som deltar i verksamheten. Det siker-
stdller kvalitén och sdkerheten for barn, personal och
vardnadshavare.

Under varen hade Arboga kulturskola som forsta
skola erbjudit gitarrundervisning online/distans,
projektet har finansierats av regional kulturskola.
Arboga forskolors projekt inom skapande férskola
har under varen genomférts i film och animering.
Alla femaringar i Arboga som gar pa forskola har nu

fatt lara sig digitalt animera film.

Besoksantalet har varit betydligt lagre 4n normalt pa
Ekbacksbadet. Planerade kurser, férutom pension-
drsgruppen, har genomforts, men med firre delta-
gare. Under aret forekom en del skadegorelse pé
badet.

Beldggningen i alla anldggningar minskade drastiskt
under aret, med anledning av pandemin. Besdken pa
de kommunala utegymmen, spér och leder har dock
okat som en foljd av att aktiviteter i forsta hand ska
bedrivas utomhus. I Medborgarhuset har ljud- och
bildtekniken setts over och en ny projektor har
kommit pa plats.

Utifran den rddande situationen med pandemin har
flera av ndmndens mal och matt inte uppnatts. Fler-
talet av nimndens mal och matt avser arrangemang
och aktiviteter av olika slag som ska genomforas.
Det har inte varit méjligt med de restriktioner for att
minska smittspridningen som géllt under éret.

Ekonomi

Med anledning av pandemin och restriktioner for att
minska smittspridningen har nimnden tappat intidk-
ter i form av hyra for hallar och anldggningar samt
intikter fran besskare pa Ekbacksbadet. Atgzrder for
att minska ett befarat underskott har tillsammans
med laga elpriser, lagre energiforbrukning, aterbe-
talning av lokalvardskostnader och inte genomfsrda
aktiviteter har gjort att ett befarat underskott har
vénts till ett Sverskott. Arets resultat blev ett ver-
skott pa 854 tkr.

Framtid

Intresset for fritids- och kulturaktiviteter &r stort i
Arboga och utgor en viktig del av det moderna sam-
hallet. Ett rikt fritids- och kulturliv bidrar till stadens
attraktivitet for boende, néringsliv, handel och be-
soksndring. De kommande &ren kommer vara utma-
nande i och med de allt stramare ekonomiska ra-
marna.

Fritids- och kulturférvaltningen ska fortsitta arbetet
med att vara relevanta fér Arbogaborna genom att
modernisera och anpassa verksamheten till exempel
genom att inféra nya digitala tjanster och mojlighet-
er.

Anldggningar och lokaler behtver anpassad och
uppdaterad utrustning nar det géller ljud och bild
och det finns ett fortsatt behov av upprustning av
lokaler, hallar och anldggningar for att de ska vara
funktionella och anpassade till moderna krav.



Socialnamnden
Ekonomi, tkr Bokslut Bokslut
2020 2019
Verksamhetens intakter 90 074 81835
Verksamhetens kostnader 409 380 408 661
Nettokostnad 319 307 326 826
Budget 316 249 305 451
Arets resultat -3057 -21375
Investeringsutgifter 601 586
Investeringsinkomster 0 0
Nettoinvesteringar 601 586
Nettokostnad, tkr Bokslut Bokslut
2020 2019
Politisk verksamhet 770 985
Central administration 8149 9932
Individ- och familieomsorg 68913 73 286
Vard och omsorg 167 292 172 093
Verksamhet for funktionshinder 66 708 62 594
Arbetsmarknadsenhet 7474 7936
Summa nettokostnader 319 307 326 826
Nyckeltal 2020 2019 2018
Resor fardtjanst 16 231 20150 19252
Tillstand fardtjanst 551 633 623
Resor riksfardtjanst 196 439 439
Antal mottagna flyktingar 4 16 43
Antal varddygn korttidsvistelse 3462 5816 5296

Antal dygn i familjehem (barn/ungd) 6 651 7 256 8960
Antal dygn pa behandlingshem (b/u) 1643 1190 2 261
Antal dygn pa behandlingshem (vux) 1140 2187 2500
Inskrivna personer AME 265 303 325

Uppdrag

Socialndmnden ska fullgra kommunens uppgifter
for dldre- och funktionshindrade enligt socialtjanst-
lagen, hilso- och sjukvardslagen, lagen om stéd och
service till vissa funktionshindrade.

Socialndmnden ska ocksa fullgéra kommunens upp-
gifter enligt Socialtjanstlagen vad géller individuellt
stod och forebyggande insatser for barn, unga och
vuxna.

Vidare fullgor socialndimnden kommunens uppgifter
enligt lag om arbetsloshetsndimnd déar uppdraget ar
framja kommunala atgérder for att forebygga arbets-
l16shet eller minska verkningarna av arbetsloshet.

Socialnimnden ansvarar bland annat for:

e Verksamheten for é&ldre- och funktions-
hindrade enligt socialtjanstlagen och foljd-
lagstiftning (SoL)

e Kommunal hilso- och sjukvdrd enligt
hilso- och sjukvardslagen (HSL)

e Hemsjukvard och hembesdk inom primér-

vardens uppdrag till och med sjuksko-
terske-, arbetsterapeut- och fysioterapeut-
niva

¢ Kommunens verksamhet enligt lagen om
stod och service till vissa funktionshindrade
(Lss)

e  Fardtjanst enligt lagen om fardtjéanst

e  Riksfardtjanst enligt lagen om riksfardtjéanst

e Kommunens uppgifter enligt socialtjanstla-
gen (SoL) och foljdlagstiftning vad galler
individuellt stod och forebyggande insatser
for barn, unga och vuxna, lagen om vérd av
missbrukare (LVM) och lagen om sérskilda
bestimmelser om vard av unga (LVU), for-
dldrabalken (FB), lag om sérskilda bestam-
melser om unga lagovertradare (LUL) samt
insatser fér ungdomar enligt lag om med-
ling med anledning av brott

e De uppgifter som ankommer pa kommu-
nens socialtjgnst vad avser flyktingverk-
samhet och integration

e  Serveringstillstdnd och tillsyn enligt Alko-
hollagen

e Dodsboanmiilan enligt Arvdabalken

Arets verksamhet

Arbetet handlade under en stor del av aret om arbete
kring pandemin och paverkan pa det ordinarie arbe-
tet har varit stor. Verksamheterna fick dgna sig at att
forbereda sig och rusta med material, skyddsutrust-
ning enligt kris-, omfalls- och handlingsplaner for att
forhindra smittspridning. Arbetslosheten, orosan-
miélningar och dppenvarden har dkat.

Fran och med 1 mars 2020 har nya avtal tecknats
géllande fardtjanst med Arboga Taxi och Viby buss
samt géllande riksfardtjanst med Riksfardtjansten
Sverige. Utifran pandemin har dock fa anvéant tjéns-
ten.

Alkoholhandlidggningen har kopts in av Koping och
en MAS-tjanst har utifrin samverkan kopts av
Kungsor.

Ny vard och omsorgschef rekryterades och bérjade
efter arsskiftet. Fortsatt planering av nya vard- och
omsorgsboendet Aspegeln och medfsljande Gversyn
av verksamheten i sin helhet. Ett arbete med att
skapa samsyn, gemensam struktur och forhéllnings-
sdtt med lika forutsdttningar for alla boenden och
enheter, ta fram nyckeltal, fortsitta utvecklingen av
funktioner, kompetensforsorjning, arbetssdtt och
samverkan med 6vriga aktorer.

Pa hemtjansten har det pagatt forandringsarbete for
en enhetlig hemtjénst for att kunna férdela resurser-
na pa ett mer resurseffektivt sitt. Trygghetslarm har
upphandlats fér hemtjanstens del och tyvérr fick
foretaget problem med larmen och forvaltningen
gick in i “krisldge” under ett par veckor for att sdker-
stdlla sdkerheten hos vardtagarna. Forvaltningen
kommer att begdra vite enligt avtal for drift-



storningen.

Nya samverkansformer har pabérjats med Individ-
och familjeomsorgen, Svenska for invandrare, Vux-
enutbildningen, Naringslivsenheten, Arbetsmark-
nadsverksamheten och Arbetsférmedlingen med
fokus pa samnyttjande av resurser och stod utifran
verksamhetsspecifika kompetenser och effektivise-
ring av drendeprocesser. Samverkansarbetet fortgar
inom Koping, Arboga och Kungsor gillande ett
gemensamt arbete kring DUA:n (Delegationen unga
och nyanlanda till arbete).

Vid arsskiftet upphorde Viia och 6vergick till pro-
jektet “Hela védgen in i Arbete”.

Digitaliseringen av forsorjningsstdd har implemen-
terats och kan anses vara i full drift. I och med digi-
taliseringen har det 16sgjort tid till ett ckat arbete
med den s6kande.

Under varen har ocksé samarbetet i KAK forstérkts.
Bland annat har kommunerna géitt samman for att
kunna genomféra 12-stegsbehandling i 6ppna for-
mer, dppenvarden Barn och familj, familjerdtt samt
familjehemsarbete. Till viss del har ocksa kommu-
nerna kunnat samarbeta i drenden som 4r kopplat
till vald i néra relation.

Inom bistdndshandlidggningen har det skett stora
framsteg ndr det giller samarbetet mellan beslu-
tande myndighet och utférarverksamheten. Det har
inneburit att koer till korttidsboenden och sarskilt
boende minskat. Arenden har ocksd minskat pa
grund av pandemin.

Sologats korttidsboende har byggts om och Oljevé-
gens gruppbostad 6ppnade 1 december.

Socialndmnden har egna mal och maétningar som
stodjer att kommunfullméktiges overgripande mal
uppnas. Maluppfyllelsen har tre nivaer. Social-
nimnden har 14 mal varav dr 8 uppfyllda, 4 delvis
uppfyllda och 2 mél som inte &r uppfyllt.

Ekonomi

Namndens resultat, - 3 057 tkr, ar att harleda till
verksamheternas fokus pa ekonomin och igangsatta
och gjorda effektiviseringar. Resultatet blev battre
genom statsbidragen till sjuklonekostnaden pé 4 526
tkr (endast en sjukfranvarohsjning pa 1 %) och pan-
demins paverkan pa minskade behov av vissa verk-
samheter till exempel fardtjanst/riksfardtjanst. Bi-
drag fran flyktingfonden pa 2 000 tkr och ckad se-
mesterloneskuld pd - 2 000 tkr &r andra paverkande
delar.

Arets prognoser har foljt den ekonomiska utveckl-
ingen och medvetet har inte sokta Covid-bidrag i
stort berdknats forran beslut om att ansokan bevil-
jats.

Minusresultatet orsakas i forsta hand av forsorj-
ningsstod, hemtjanst, placeringskostnader och per-
sonlig assistans.

Framtid

Ett centralt fokus kommer fortsdttningsvis att vara
pa nimndens ekonomi, pandemin samt medarbetare
med ritt kompetens och uppgifter.

Arbetsformedlingens och kommunens framtida roll
kommer att bli avgorande for hur det lokala arbetet
med arbetslosa kan utvecklas. Projekt Hviia maste
forandras eftersom for fa deltagare erhalls.

Aspegelns sppnande, Stromsborgs och Tradgardens
renoveringar samt Hallbackens nedlaggning kom-
mer att paverka brukare, personal, ledarskap och
utvecklandet av en sammanhéngande och strukture-
rad verksamhet.

Digital utveckling, legitimerade tjénster, framtida
yrkesroll, hemtjinstens utveckling, ndra vard och
utbildning &r andra viktiga delar. Med anledning av
kommunens aldrande befolkning &r behovet av nya
dldreboenden och ett trygghetsboende stort.

Behov av ett nytt LSS-boende och ett LSS/SoL bo-
ende utifran bistdndsbeslut och placeringskostnader
ar akut.

Daglig verksamhet har ett behov av storre lokaler for
utveckling av verksamheten.

Ungdomskriminaliteten, droganviandande, place-
rade barn och vald i nidra relation &dr forvéantat stora
arbetsomraden.

Forsorjningsstodets utveckling genom digital anso-
kan och individens stod for egen forsérjning &ar ett
fokuserat omrade. Samverkan i KAK behover fort-
satt ha ett stort fokus. Bistdndshandlidggningarna
drendefléde ndr Coronaproblematiken forsvunnit &r
en intressant fraga.



Arboga Kommunalteknik AB

Fakta 2000 2019 2018
Omséttning tkr 105 883 -

Arets resultat tkr 514 - -
Investeringar tkr 964 -

Soliditet, procent 4,7 - -
Balansomslutning tkr 22 266 -

Antal Tillsvidareanstallda 90 - -

Uppdrag

Arboga Kommunalteknik AB:s forsta verksamhetsar
var ar 2020 och &gs till 100 procent av Arboga kom-
mun.

Arboga Kommunalteknik AB ska inom Arboga
kommun férvalta och bedriva drift av kommunens
mark- och infrastruktur samt lokalvard. Bolaget
ansvarar ocksa for utredning, projektering och utfo-
rande av investerings- och exploateringsprojekt pa
uppdrag av kommunen. Vidare ska bolaget utfcra
drift och projekt av 6vriga kommunala bolags mark-
innehav och anldggningar enligt bestéllning. Bolaget
ska delta i och vid behov driva och hantera drenden
som berdr medborgarfragor och fragor pa férbunds-,
regional- och nationell niva avseende bolagets verk-
sambheter.

Arets verksamhet
Bolagets verksamheter har under aret arbetat utifran
de uppdrag som erhéllits.

Driftuppdraget innefattar i stort samtliga forekom-
mande uppgifter avseende drift- och underhall av
kommunens mark och &évergripande infrastruktur.
Detta inkluderar exempelvis gator, vigar, gang- och
cykelvdgarr, gatubelysning, parker, planteringar,
gronyteskotsel, Arbogaan och dess anldggningar,
fritidsanldggningar, skogar samt lokalvard.

Investeringsprojekt har upparbetats &t kommunen
enligt plan och budget. Foljande investeringsprojekt
har pagatt under aret.
e  Gang- och cykelvig Fagelsjovigen
¢  Renovering Herrgardsbron
Parkering Norra motionssparet
Viastermovigen etapp 2
e  Exploateringsprojekt Vistermovégen etapp
1
e  Exploateringsprojekt Satra Nordvast
e  Exploateringsprojekt Lungers udde

Ekonomi
Omsittning under éret var cirka 106 miljoner kronor
och arets resultat uppgick till 514 tkr.

Framtid

Bolagets ambition dr att utvecklas tillsammans med
kommunens 6vriga bolag och forvaltningar. Kortsik-
tigt innebdr det att bolaget ska organiseras med de
resurser som dr nodvéandiga for att klara uppdragen
mot kommunen och kommunens &vriga bolag.



Arboga Vatten och Avlopp AB

Fakta 2020 2019 2018
Omsattning tkr 33017 -

Arets resultat tkr 0 - -
Investeringar tkr 27 813 -

Soliditet, procent 0 - -
Balansomslutning tkr 246 351 -

Antal Tillsvidareanstallda 8 = =
Uppdrag

Arboga Vatten och Avlopp AB:s forsta verksamhets-
ar var ar 2020 och &gs till 100 procent av Arboga
kommun.

Arboga Vatten och Avlopp AB ska inom kommunen
producera och distribuera dricksvatten, omhanderta
och rena avloppsvatten och dagvatten och annan
dédrmed forenlig verksamhet.

Bolaget har en viktig roll nir det géller att sékerstilla
tillgang till rent dricksvatten till abonnenter samt
avleda och rena deras avloppsvatten i kommunen.
Dricksvatten levereras ocksa till Valskog i Kungsors
kommun.

Bolaget bildades for att tydligt sérskilja den avgifts-
finansierade verksamheten fran den skattefinansi-
erade verksamheten samt forbereda for eventuell
samverkan i Vistra Milardalen. Samverkan dr en
forutsittning for att bygga en hallbar organisation
och underlétta rekrytering av ratt kompetens. Tidi-
gare var Arboga kommun VA-huvudman och verk-
samheten sidrredovisades.

Verksamheten regleras av Lagen om allménna vat-
tentjanster. Huvudprincipen &r att verksamheten ska
finansieras med avgifter for utforda tjanster till sina
abonnenter, det vill siéga medborgare och foretag i
kommunen. Avgifterna for va-verksamheten ska
baseras pa sjdlvkostnadsprincipen, verksamheten
ska dérfor normalt redovisa ett nollresultat. Om ett
overuttag, det vill sdga overskott, har skett ska det
egna kapitalet aterstillas s snart som mgjligt inom
en tredrsperiod.

Arets verksamhet

Under aret har totalt har 1367 613 m3 dricksvatten
producerats, vilket dr 59 989 m3 mindre jamfort med
ar 2019. Under aret har 23 stycken vattenldckor upp-
tdckts och atgardats, motsvarande antal var under &r
2019 7 stycken.

Driften vid vattenverken har skétts enligt géllande
egenkontrollprogram och justeringar har skett fort-
I6pande for att kunna leverera ett godkédnt och bra
vatten.

Sékerhetsskyddslagen tradde ikraft 1 april 2019 och
bolaget arbetar kontinuerligt med sékerhetshojande
atgarder sasom informationssiakerhet och skalskydd.
For att sdkerstilla kvalitén pa utgdende dricksvatten
har en renovering av tdtskiktet samt drédnering av
reservoaren utforts under dret. Arbetet med Hjdlma-
rens vattenskyddsomrade med tillhorande foreskrif-
ter pagar med malsétining att ha ett fardigt forslag
for beslut under 2021. Arbetet med inkoppling av
den nya ravattenledningen underférdes under
sommaren och 4r nu i drift.

Under perioden har det varit relativt normala floden
till avloppsreningsverket vilket resulterade i endast
8 stycken mindre briaddningar av avloppsvatten.
Roétkammaren vid avloppsreningsverket &r i behov
av renovering och arbetet med projektering av om-
byggnad och renovering pagar.

Renovering av ledningsnitet pagéar, Svenskt Vatten
rekommenderar en renoveringstakt av nitet pa 0,7
procent. Under aret har cirka 800 meter dricksvatten-
ledningar renoverats vilket motsvarar en takt pa
cirka 0,5 procent.

Ekonomi

Omsittning under aret var cirka 33 miljoner kronor
och arets resultat uppgick till 0 tkr. Verksamheten
hade ett egentligt underskott men regleras av den
tidigare skulden till taxekollektivet.

Framtid

VA-verksamheten befinner sig i en stor omstéllning
och har stora utmaningar. Det som styr &r framfor-
allt lagar och foreskrifter men dven abonnenternas
behov. For att uppna ett tillrackligt gott resultat
behovs ritt resurser och en utveckling av organisa-
tionen. Samtidigt ska bolaget samarbeta med kom-
munen och dess 6vriga bolag for att utnyttja de re-
surser som finns sa effektivt som mojligt. Overgri-
pande mal dr underhall av de allmédnna anldggning-
arna och att mota de klimatutmaningar som finns
vilket kommer medféra 6kade kostnader och hojd
taxa.



Radhuset i Arboga AB (koncern)

Fakta 2020 2019 2018
Omséttning tkr 128893 | 121362 | 116777
Arets resultat tkr 6 249 5452 7668
Investeringar tkr 187681 | 198447 93 003
Soliditet, procent 41 4.1 44
Balansomslutning tkr 1018354 | 863702 | 687234
Antal anstallda 13 12 1
Uppdrag

Rédhuset i Arboga AB bildades ar 2010 och &gs till
100 procent av Arboga kommun. Bolaget dger samt-
liga aktier i dotterbolagen Arbogabostdder AB som
ar ett allmédnnyttigt bostadsbolag och Kommunfas-
tigheter i Arboga AB som édger och forvaltar fastig-
heter f6r kommunal verksamhet.

Bolagets verksamhet bestar i att dga och forvalta
aktier och andelar

Koncernens fastighetsbestand bestar av bostédder,
kommersiella lokaler samt kommunala fastigheter.
Den totala ytan ar cirka 156 000 kvadratmeter.

Fastighetsbestdndet i Arbogabostdder AB bestar av
240 lagenheter varav 10 stycken vardera i Gotlunda
och Medaker. Bolaget dger dven 31 lokaler, 69 garage
och 72 bilplatser.

Arets verksamhet

Arbogabostider AB

Under den pégaende pandemin har Arbogabostdder
valt att lamna hyresreduktioner enligt Svenskt Na-
ringslivs rekommendationer. P4 Borgargatan mark-
arbetet slutfort med bytet av drénering. Pa Vister-
movagen dr arbetet paborjat med installation av
passagesystem. 1 december forvdrvades fyra bo-
stadsrédtter av kommunen. Antal flyttningar under
aret uppgick till 45 stycken.

Kommunfastigheter i Arboga AB
Under éret har foljande verksamhet genomforts:

e  Avyttrat fastigheterna Harbarget 2 och 3

e Forvirv av fastigheterna Helge and 17 och
18 (Radhuset)

¢ Nyproduktion av forskola med 10 stycken
avdelningar slutférdes

¢ Nyproduktion av vard- och omsorgsboende
med 80 stycken platser pagar

¢ Nyproduktion av LSS-boende med 6 styck-
en lagenheter slutfordes

e Koncernen inflyttade i nya lokaler pad Gar-
varegarden

e Underhall av Stureskolan etapp 1 slutfort

o  Fortsatta draneringsarbeten pa Stromsborg

e Byte av ventilationsaggregat och upprust-
ning av aula Vasagymnasiet

e  Projektering etapp 2 ny forskola Véstergar-
den.

Ekonomi

Koncernens resultat for ar 2020 uppgick till 6,2 mil-
joner kronor (5,5 mkr &r 2019). Arets resultat 2020
fordelas pa moderbolaget 0,9 miljoner kronor, Arbo-
gabostdder AB 0,9 miljoner kronor samt Kommun-
fastigheter i Arboga AB 4,4 miljoner kronor.

Framtid

Koncernen kommer att fortsdtta sin satsning pa
underhallsatgédrder och energieffektivisering. I sam-
arbete med koncernens kunder kommer Radhuset i
Arboga AB att utveckla och forddla koncernens
fastighetsbestand.

Planeringen fér nybyggnationer samt ombyggnat-
ioner pagar ihop med kommunens lokalutredningar.
Detta innebir fardigstdllande av vard- och omsorgs-
boendet, etapp 2 av Stureskolans renovering, storre
renovering av Stromsborg och Tradgarden samt att
etapp 2 av forskola Vastergarden ska paborjas. For-
studie kring ny grundskola &r paborjad.

Marknaden for bostdder &r fortsatt god och koncer-
nen raknar dédrfér med att den laga vakansgraden
kommer att bestd ytterligare nagra ar.



Sturestadens Fastighets AB (koncern)

Fakta 2020 2019 2018
?mséttning tkr 87998 = 88654 | 85198
Avrets resultat tkr 24 967 16703 14 337
Investeringar tkr 10 401 8954 12 076
Soliditet, procent 16.9 181 145
Balansomslutning tkr 740273 | 752581 @ 766974
Antal anstallda 3 3 3
Uppdrag

Tillsammans med Byggnadsfirman Lund AB &dger
kommunen Sturestadens Fastighets AB. Sturesta-
dens Fastighets AB dger dotterbolagen Marieborgs
Lagerfastigheter i Arboga AB, Norra Skogen i Ar-
boga Fastighets AB, Seniorbostider i Arboga AB
samt Gropgérden Fastigheter i Arboga AB.

Sturestadens Fastighets AB bildades ar 1991 och &gs
till 50 procent av Arboga kommun och till 50 procent
av Byggnadsfirman Lund AB. Bolaget dger och for-
valtar fastigheter inom Arboga kommun for kom-
munikationsdndamal och féretagsetableringar samt
idkar ddrmed forenlig verksamhet. Bolaget ska ak-
tivt medverka till utvecklingen av Arboga kommun
som attraktiv och efterfrdgad etableringsort genom
att vara ett strategiskt verktyg inom fastighetsomra-
det. Bolaget dger bade kommersiella fastigheter och
bostadsfastigheter.

Marieborgs Lagerfastigheter i Arboga AB ska &ga
och forvalta lagerfastigheter inom Arboga kommun,
bedriva uthyrning av entreprenadmaskiner och
lagerutrustning samt inventarier sdsom kontorsut-
rustning och datorer samt idka darmed forenlig
verksamhet. Bolaget startade 2007 och &dger lagerfas-
tigheten Harren 3 som hyrs av Fortifikationsverket.
Fastighetens uthyrningsbara yta uppgar till 46 800
kvadratmeter.

Norra Skogen Fastighets AB, som startade ar 2011,
ska dga och forvalta fastigheter och darmed forenlig
verksamhet. Bolaget &ger fastigheten Norra skogen
1:149.

Seniorbostdder i Arboga AB ska dga och tillhanda-
halla seniorbostider inom Arboga kommun samt
utveckla kommunen som en attraktiv och efterfra-

gad bostadsort genom pris- och kvalitetsvarierat
utbud av bostdder. Bolaget startade verksamheten ar
2005 och dger 24 bostéder i fastigheten Ortagarden
samt 28 ligenheter pa Ljungdahlsbacken. Kommu-
nen dger marken vid Ortagérden som har upplatits
med tomtrétt.

I slutet av 2019 bildades ett nytt bolag, Gropgérden
Fastigheter i Arboga AB. Forsta bokslutsdatum ar
2020-12-31.

Arets verksamhet

Bolaget har sarskilt beaktat hur effekterna av Covid-
19 utbrottet paverkar/kan komma att paverka bola-
gets framtida utveckling och/eller beaktat risker
som kan paverka den finansiella rapporteringen
framat. Bolaget kommer under kommande verk-
samhetsar att noga folja utvecklingen och agera
dérefter.

Bolaget har paboérjat markarbeten fér byggprojektet
pa fastigheten Gropgarden. Ett modernt, centralt
kvarter i korsningen Nygatan/Hokenbergs Grand
med 40 nya hyresldgenheter fran ett till fyra rum och
kok.

Ekonomi

Resultatet ar 2020 for koncernen Sturestadens Fas-
tighets AB uppgick till 25 miljoner kronor (16,7 mkr
ar 2019). Det &r framst Marieborgs Lagerfastigheter i
Arboga AB som bidrar till vinsten i koncernen.

Framtid

Efterfrigan pa bdde bostdder och kommersiella
lokaler &r fortsatt mycket god. Vart erbjudande av
ett varierat utbud av bra bostdder och lokaler till
konkurrenskraftiga priser gor bolagen attraktiv pa
bostads- och hyresmarknaden.

Butikshandeln har en snabbt férandrad konkurrens-
situation att beméta, ndgot som aterspeglas i en
nagot minskad efterfragan. Sturestaden fastighets
AB:s exponering mot handel &r vildigt lag.

Koncernen dr exponerat for ranterisker, risker for
kreditforluster samt risker for fastighetsskador.
Dessa risker hanteras genom efterlevnad av upprit-
tad finanspolicy, systematisk kreditbedomning samt
fullvardesforsiakring av fastighetsbestandet.



Vastra Malardalens Kommunalférbund

Fakta 2020 2019 2018
Omsitining thr 147923 | 122018 | 119388
Arets resultat tkr 078 2054 -1931
Investeringar tkr 20025 20972 | 30011
Soliditet, procent 39 13 105
Balansomslutning tkr 127187 | 132794 | 119551
Antal arsarbetare 98,5 102,1 103,1
Uppdrag

Sedan 2004 bedriver kommunerna K&ping-Arboga-
Kungsor gemensam rdddningstjinst i samverkans-
formen kommunalférbund. Férbundets uppdrag
utgar fran kommunernas skyldigheter enligt Lagen
om skydd mot olyckor (LSO). I LSO anges att varje
kommun/férbund ska uppritta tvd handlingspro-
gram.

Véstra Malardalens kommunalférbund (VMKEF)
bildades och sammanférdes med raddningstjanst-
forbundet 2006 for att samordna ett flertal olikartade
uppgifter i ett och samma férbund. Under 2012 blev
dven Surahammars kommun medlem i férbundet.

VMKEF administration ansvarar for att ge service och
tjanster inom flertalet verksamhetsomraden till fyra
kommuner, dess bolag och foérbund. I forbundet
finns raddningstjanst, IT, l6ner, telefoni, upphand-
ling, sédkerhetssamordning, krisberedskap, parke-
ringstillstdind och bostadsanpassning. Skinnskatte-
bergs kommun har anslutit sig till bostadsanpass-
ning under 2020.

Uppdraget kan jamfoéras med en kommun i storleks-
ordningen av drygt 50 000 invdnare. Under de sen-
aste dren har uppdragens volym 6kat samt dven dess
komplexitet. Flertalet av tjansterna krdver olika
former av specialistkompetens och det férvintas att
forbundet som stodorganisation ska leverera tjanster
med god kvalitet och hog serviceniva. Okad styrning
och samordning av kommunernas och bolagens
tjanster via VMKEF bidrar till effektiviseringar, sam-
syn och okad kvalitet. Férbundet vill vara en bra
samarbetspart till medlemskommunerna och dess
bolag.

Arets verksamhet

Coronapandemin har péaverkat samtliga verksam-
heter inom foérbundet. Arbetsuppgifter som var
inplanerade har fatt skjutas p& framtiden. Flera verk-
samheter fick stélla om sitt arbete for att i hogre grad
stotta medlemskommunerna.

Arbete gillande ett samgdende mellan rdddnings-
tjansten och Milardalens Brand- och Raddningsfor-
bund frdn och med 1 januari 2021. Arboga stationen
omvandlades till en ren deltidsstation och heltids-

personalen flyttades till Koping. Arbetsmiljdarbetet
och hantering av arbetsmiljoverkets drenden pé
raddningstjansten har haft stort fokus.

Investeringar av datorer till skolor sasom PC:n,
IPAD etc uppgick till ett belopp av 29 miljoner kro-
nor for de fyra kommunerna. Det pagar arbete med
att digitalisera flera av processerna kopplat till an-
stéllningsprocessen. Under aret har p-mobil lanse-
rats. Det ger en mojlighet att hantera franvaro
ilonesystemet for chefer och medarbetarei telefon
eller Ipad. Tjansten digital hantering av arbetsgi-
varintyg dr ocksa inférd. Inférande av ett drendehan-
teringssystem dr paborjat.

Inom telefonienheten har en upphandling av nytt
telefonisystem skett. Den nya ldsningen, som &r en
Telefoni som tjénstlosning, kommer att lanseras
februari 2021. Vidare antogs en Riktlinje for telefoni
som avser alla medlemskommuner inklusive bolag.

Oversyn av styrning, ledning och leverans genom-
fordes av KPMG vilket bidrog till att utvecklingsom-
rdden identifierades. Oversynen blev dirmed en
viktig grund i arbetet med verksamhetsplan och
tillhérande aktiviteter for ledningsgruppen. Oversy-
nen har ocksd anvints vid budgetdialoger tillsam-
mans med kommunerna for att lyfta fram dem be-
hov som férbundet ser som utvecklingsomraden.

Projekt med avveckling av skanningsverksamheten
av pappersfakturor intensifierades under aret. Med-
lemskommunerna har fattat beslut om ny férbunds-
ordning och fordelningstal. Beslut om fortsatt sam-
verkansavtal med Orebro lins kommuner inom

upphandling.

Ekonomi

Arets resultat uppgick till 278 tusen kronor (-2,1
miljoner kronor ar 2019). Kommunerna reglerade
forbundets underskott med 3,1 miljoner kronor.
Under flera ar har raddningstjansten lamnat efter sig
ett underskott vilket ocksd medfor en forsiamrad
likviditet. Atgéirder for att minska befarat underskott
vidtogs under aret. Investeringarna under aret upp-
gick till 29 miljoner kronor, framst i IT-utrustning.

Framtid
1 januari 2021 gar Raddningstjansten samman med
Malardalens Brand- och Raddningsférbund.

Fortsatt samverkan med medlemmarna for att vid-
makthalla kvalitet pd uppdrag for att leverera en hog
service. Det finns ett antal omraden att fordndra
arbetssdtt och digitalisera vilket ersdtter manuellt
arbete. Forbundets ekonomi behover stiarkas. Upp-
handlingsverksamheten blir mer komplext och
tidskrdvande och nya krav kommer stéllas pa offent-
liga verksamheter.



Vastra Malardalens Myndighetsférbund

Fakta 2020 2019 2018
Omsattning tkr 14163 14 673 14 158
Arets resultat tkr 406 93 695
Investeringar tkr 190 470 0
Soliditet, procent 59.8 531 52,0
Balansomslutning tkr 5691 5821 7099
Antal tillsvidareanstéllda 19 19 19
Uppdrag

Véstra Mélardalens Myndighetsférbund (VMMF) ar
ett kommunalférbund fér Arboga och Kungsors
kommuner som bildades den 1 januari 2011. For-
bundets uppgifter &r att fullgéra kommunernas
uppgifter inom milj6- och hélsoskyddsomradet samt
byggnadsvésendet. Férbundet ansvarar ocksa for
kommunernas energiradgivning.

Uppdraget &r formulerat i ett reglemente och en
forbundsordning som innebdr myndighetsutévning
inom miljobalken, livsmedelslagen, stralskyddsla-
gen, tobak och liknande produkter, alkohollagen
(folkol), lagen om sprangdamnesprekursorer, tillsyn
enligt lagen om receptfria likemedel samt myndig-
hetsutévning inom plan- och bygglagen (utom de
delar som avser planldggning).

Arets verksamhet

Covid-19 har paverkat bade verksamhet och arbets-
miljd. Sammantrdden i foérbundsdirektionen april
och maj stilldes in och vérens dialog med medlems-
kommunerna stélldes in. For forbundskontoret in-
fordes under tidig var med schemalagt distansarbete
for personalen och under en kort period pausades
néstan allt tillsynsarbete. Arbetet med héndelsestyrd
tillsyn som anméalningar och ansokningar prioritera-
des. Fysiska moten ersattes av digitala moten. Den
tillsyn som kunde utféras utomhus som exempelvis
vissa platsbesdk, avloppsinspektioner med mera
fortsatte. Under hosten utokades distansarbetet for
att folja Folkhidlsomyndighetens rekommendationer
vilket forandrade rutiner och arbetssatt.

Under véren fick forbundet i uppdrag av regionens
smittskyddsldkare att genomfora ”tringseltillsyn”
pa restauranger, caféer med mera, for att se till att
Folkhidlsomyndighetens foreskrifter och allménna
rad om att forhindra smitta av covid-19 féljdes. I juli
fick féorbundet ansvar for den nya lagen om tillfalliga
smittskyddsatgarder péd serveringsstillen. Totalt har
212 kontroller genomforts och 90 verksamheter be-
sokts. Inga sanktioner har varit aktuella.

Maélet med den planerade tillsynen inom miljs- och
hilsoskydd har delvis uppfyllts pa grund av att viss
tillsyn har prioriterats ned pd grund av covid-19.

Totalt har 72 procent av den planerade tillsynen
genomforts. Alla verksamheter med arlig tillsynsav-
gift har fatt sin tillsyn utford vilket gor att forbundet
inte har nagon kontrollskuld efter 2020. Antalet
anmalningar och ansokningar inom olika omraden
har legat pa samma niva som tidigare ar och bedéms
inte ha paverkats av covid-19. Projektet med att
atgarda bristfalliga enskilda avlopp har pagatt i tio
ar. Nar projektet startade uppfyllde endast 34 pro-
cent av de enskilda avloppen lagstiftningens krav.
Vid arets slut 2020 uppfyllde 81 procent lagstiftning-
ens krav vilket dr en 6kning med 10 procent under
aret.

Inom bygglov har arbetet varit fokuserat pa att
handlidgga den stora mingd bygglovirenden som
inkommit. Antalet smé drenden som tillbyggnader,
inglasningar med mera har dominerat. Antalet nya
smahus har ocksa okat. Storre bygglov har varit farre
under aret. De storre drenden som har handlagts &r
bland annat tva flerbostadshus, nio tvabostadshus,
tva master, tre industribyggnader (tiltlagerhallar)
och en paddelhall. De bygglov som har beviljats har
resulterat i att det tillkommit 55 nya bostdder i Ar-
boga och Kungsér (inklusive atta fritidshus).

Forbundet har jobbat aktivt med digitaliseringspro-
cessen under aret. Utvecklingen av &rendehante-
ringssystemet har fortgatt och handlingarna fran det
adldre systemet har flyttats over till ett e-arkiv.

Ekonomi

Arets resultat visar ett Sverskott pa 406 tkr (93 tkr &r
2019). Forbundet har sedan bildandet 2011 redovisat
positiva resultat och har ddarmed haft mojlighet att
bygga upp en god ekonomi.

Framtid

Fokus kommer att ldggas pa kidrnverksamheten och
det uppdrag forbundet har med myndighetsutov-
ning. Det nya implementerade arbetssittet med
distansarbete, digitala moten, skrivbordskontroller
med mera fungerar bra. Covid-19 och dess omfatt-
ning av smittspridningen dr avgoérande for nir den
fysiska tillsynen kan &terupptas mer normalt. Mal
och uppdrag bedoms inte férdndras dramatiskt utan
fortsatter fordandras pa ett hanterbart sitt framover.

Tréangseltillsynen kommer fortsatt att vara priorite-
rad. Byggandet forvintas ligga pad kvar pa samma
hoga niva. Utvecklingsarbetet med investeringar
kring digitaliseringsprocessen kommer att priorite-
ras. E-fjanster for bade miljo- och bygg bedoms
kunna vara inférda under 2021 vilket kommer att
oka tillganglighet och service fér vara medborgare
och foretag.



INVESTERINGSREDOVISNING

Belopp i tkr Budget Inkomst

Kommunstyrelsen 117 974 18 587
-varav markférvérv 10 000 0
-varav samhéllshyggnadsenheten 1900 0
-varav évrigt KS 7542 0
-varav fiber 8924 0
-varav Herrgérdsbron 28 759 18 587
;/\;%r:rv gator, végar, broar, lekplatser och GC- 24 284 0
-varav trafik, trygghet och tillgénglighet 1009 0
-varav 6vrig infrastruktur 2400 0
-V\:j;as\; x;es;aner och inventarier teknisk 1200 0
-varav exploatering 31956 0
-varav VA verksamhet 0 0
Barn- och utbildningsnamnd 3800 0
Fritids- och kulturndmnd 851 0
Socialndmnd 5016 0
SUMMA 127 641 18 587

Kommentarer investeringar

En investering definieras som ett ink&p som &r avsett
att innehas stadigvarande i kommunen och som har
en ekonomisk livslangd pa minst tre ar samt oversti-
ger ett prisbasbelopp exklusive moms (48 300 kronor
ar 2020).

Kommunfullmiktige beslutar om investeringsramar
pa investeringsomrade eller projektniva till kom-
munstyrelsen och ndmnderna. For inventarier, ma-
skiner och fordon fordelas totala ramar till kommun-
styrelsen och ndmnderna. Kommunstyrelsen beslu-
tar om omfordelning mellan investeringsomrade
respektive investeringsprojekt inom den totala inve-
steringsramen. Nér det giller inventarier, maskiner
och fordon har ansvarig namnd ratt att besluta om
omfordelning. Namnderna har ett genomférande-
och uppfoljningsansvar for investeringar.

Investeringarna visar en nettoutgift pd 21 234 tkr
jamfort med budgeterade 127 641 tkr, vilket innebér
en avvikelse pa 106 407 tkr.

Kommunstyrelsen

Orsaker till overskottet dr i huvudsak ett investe-
ringsbidrag frdn MSB for renoveringen av Herr-
gardsbron, tidsforskjutningar i genomférande inom
exploatering,  beldggningsarbeten. gator/végar/

. Nettout- . Nettout-  Avvikelse
i git  Avvikelse  ioo019 2019
35711 17 124 100 850 80 446 46 601
78 78 9922 6 556 3444
257 257 1643 0 400
756 756 6786 786 1856
881 881 8043 427 4924
18 957 370 28 389 27 109 1759
9016 9016 15268 12816 7524
560 560 449 92 708
171 171 2229 128 -128
0 0 1200 2090 -990
5035 5035 26 921 12 163 29733
0 0 0 18 279 -3 629
3133 3133 667 715 285
376 376 475 278 2937
601 601 4415 586 568
39 821 21234 106 407 82 025 50 391

broar, skatepark, spontanidrottsplats samt sma utgif-
ter for markforvarv. Ombyggnationen av Musicum
skedde i regi av Kommunfastigheter. De enskilt
storsta investeringarna under &ret avsag renove-
ringsarbetet av Herrgérdsbron samt gator och vagar.

Barn- och utbildningsnimnden

De storsta investeringarna har gjorts forskolan och
da framst i den nya forskolan Skogsgldantan. For-
skolan har dven investerat i digitalisering och el-
ladcyklar. Grundskolan har investerat i utemiljon,
dock inte i budgeterad omfattning da denna fran och
med &r 2020 genomfors av bolagen. Gymnasiet har
investerat i nytt eltekniklabb samt digital studie-
stuga.

Fritids- och kulturnimnden

Fritids- och kulturnimnden har investerat i ljud- och
bildanldggning i musikrummet i biblioteket. Vidare
har nytt lassystem installerats i ishallen.

Socialndmnden

Socialndmndens skulle i forsta hand anvéndas till
inventarier i nytt gruppboende och vard- och om-
sorgsboende. Inflyttningar blev forsenade och dar-
med &ven investeringarna. Utgifterna under aret
avser i huvudsak inventarier i gruppbostad, vard-
och omsorg samt skapande av ett sinnes rum.



REVISIONSBERATTELSE

Revisorerna i Arboga kommun 2021-04-06
Till
Fullmiktige 1 Arboga kommun
organisationsnummer 212000-2122

Revisionsberéttelse for ar 2020

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits 1
styrelse och ndmnder och genom utsedda lekomannarevisorer/revisorer den
verksamhet som bedrivits 1 kommunens foretag.

Granskningen har utférts av saldomnniga som bitrdder revisorerna.

Styrelse och nimnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande mal.
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten.
De ansvarar ocksa for att det finns en tillriicklig intem kontroll och
aterredovisning fill fullméktige.

Revisorerna ansvarar for aft granska verksambet, intern kontroll och rikenskaper

samt att préva om verksamheten bedrivits enligt fullmiktiges uppdrag och mal
samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten.

Granskmingen har utférts enligt kommunallagen. god revisionssed 1 kommunal
verksamhet och kommmunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den
omfattming och mriktming samt givit det resultat som redovisas 1 bilagan
“Fevisorernas redogdrelse 20207

Arsredovisningen har inte upprattats i enlighet med kommunal bokforings- och
redovisningslag (LEBR) och god redovisningssed 1 och med att kommunen valt
att redovisa pensionsatagandet enligt fullfondsmodellen. Var bedémning ir att en
redovisning av pensionsitagandet enligt fullfondsmodellen leder till att
arsredovisningen enligt LKBR inte ger en rittvisande bild av tillgangar,
avsdtiningar, skulder och eget kapital.

Orvriga fel och avvikelser frin god redovisningssed ar dock inte sa visentliga att
de paverkar var bedémning om balansrikningen

Vi forvantar oss aft pensionsatagandet redovisas 1 enlighet med LEBR i
kommande arsredovisningar.

Var bedémning 3r att kommunen uppfyller balanskravet.
W1 kan konstatera att Socialnimnden 2020 uppvisar ett underskott om 3.1 mnkr,

W1 beddmer att socialndmnden under 2020 har stirkt den ekonomiska styrmingen
och kontrollen men att det krivs ytterligare atgirder for att uppna en ekonomi i
balans.
Fullmiktige har faststillt foljande finansiella mal - Arboga ska ha en god
ekonomisk hushallning,
Till malet &r foljande matt kopplade:
* Resultatet exklusive jimfGrelsestdrande och extraordindra poster ska under
mandatperioden i genomsnitt arligen uppga till minst 1 procent av
skatteintikter, generella statsbidrag och ufjinming.



Resultatet vid arsbokslutet 2020 visar pa dverskott, <633 mnkr vilket motsvarar
7.2 %o av skatteintikier, generella statsbidrag och utjimning.

* Soliditeten, inklusive samtliga pensionsataganden. ska i shitet av varje
mandatperiod vara ligst den niva som gillde vid mandatperiodens bérjan
med oférindrade redovisningsprinciper.

Malvirdet for 2020 var 24,6 %. Soliditeten uppgick till 32.6 %.
Kommunstyrelsen anger att de finansiella malen &r uppfyllda.

I den av fullméktige faststillda budgeten for ar 2020 finns totalt sex Gvergripande
verksamhetsmal formulerade. Kommumstyrelsen gér en samlad bedémning av de
sex verksamhetsmalen, dir ett beddms uppfyllt och fem delvis uppfyllda.

Kommunstyrelsens beddmning ir att komnumen uppfyller god ekonomisk
hushallning ur ett verksamhetsperspektiv.

Kommunstyrelsens beddmning ir att kommumnen uppfyller god ekonomisk
hushallning.

Revisionen bedomer att kommunen uppfyller de finansiella malen.

Var sammanfattande bedomning r att resultatet enligt drsredovisningen delvis ar
forenligt med de av fullmiktiges faststillda verksamhetsmal for god ekonomisk
hushallning. Matningamna till malen visar att endast fyra ar helt uppfiyllda,
resterande matningar ir delvis uppfyllda eller ] uppfyllda, vilket leder till en
samlad bedémning att malen dr delvis uppfylida.

Var beddmning ar att kommunens resultat vad avser de finansiella malen och
verksamhetsmalen for 2020 1 allt visentligt &r i Gverensstimmelse med god
ekonomisk hushallning.

Vi beddmer sammantaget att styrelse och nimnder 1 Arboga kommun har bednvit
verksamheten pa ett dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande s3tt.

Vi bedbdmer att rikenskaperna (med undantag for pensionsredovisningen) 1 allt
visentligt ir rattvisande.
Vi bedbmer att styrelsens och nimndernas inferna kontroll har vant tillricklig.

Vi beddémer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen &r forenligt med
de finansiella mal som fullmiktige uppstillt.

Vi beddémer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ir delvis forenligt
med de verksamhetsmal som fullmiktige uppstalit.

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for soyrelse och nimnder
samt enskilda ledamdterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmilktige godkinner kommunens arsredovisning for 2020.
Vi aberopar bifogade redogérelse och rapporter.

Conny Petterson 3r vald av fullmiktige som revisor med undantag fér Fritids- och
kultumninmden och har dirfor inte medverkat 1 granskning av den nimnden
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Granskmingsrapport frn lebmannarevisor i Kommunfastigheter i Arboga AB, bil. 3
Granslmingsrapport fran lekmannarevisor 1 Arbogabostider AB. bil 4
Granslmingsrapport frén lebmannarevisor 1 Sturestadens Fastighets AB, bl 5
Granslningsrapport frén lelmannarevisor i Seniorbostiider i Arboga AB, bil 6
Granslningsrapport frén lebmannarevisor i Nomra skogen i Arboga Fastighets AB, bil 7
Granskningsrapport fidn lekmannarevisor i Gropgarden Fastigheter 1 Arboga AB, bil 8
Granskningsrapport frén lekmannarevisor i Marieborgs Lagerfastigheter AB. bil 9
Granslmingsrapport frn lebmannarevisor i Milarenergi Elndt AB, bil. 10
Granslmingsrapport fran lebmannarevisor 1 Arboga Vatten och avlopp AB. bil 11
Granslmingsrapport fran lelmannarevisor i Arboga KEommunaltelmik AB, bil 12
Revisionsberiitielse frin Radhmset Atboga AB, bil 13

Revisionsberiitielse frin Kommumfastigheter Arboga AB, bil. 14
Revisionsherittelse frén Arbogabostader AB, bil 13

Revisionsherittelse frén Sturestadens Fastighets AB, bil. 16
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Bara en halvtimme frdan Orebro, Viisterds och Eskilstuna ligger Arboga.

En inspirerande plats som priglas av vacker miljo, kreativitet och engagemang.
I Arboga finns ett stort utbud av fritids- och kulturaktiviteter, en inspirerande
boendemiljé och bide tid och utrymme att forverkliga idéer.

Sa ge plats for inspiration. Vilkommen till Arboga.

Lds mer om Arbogas varumdrke — Arboga plats for inspiration pad
www.arboga.se

ARBOGA

PLATS FOR INSPIRATION



