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1.1

1.2

1.3

Vastra Malardalens Myndighetsforbund

Uppdrag och syfte

Vastra Malardalens Myndighetsforbund (VMMF) ar ett kommunalférbund
for Arboga och Kungsors kommuner som bildades den 1 januari 2011.
Forbundets uppdrag ar att fullgora kommunernas uppgifter inom miljo-
och hilsoskyddsomradet samt byggnadsviasendet. Forbundet ansvarar
ocksa for kommunernas energiradgivning.

Uppdraget ar formulerat i ett reglemente och en forbundsordning som
innebar myndighetsutovning inom miljobalken, livsmedelslagen,
stralskyddslagen, tobak och liknande produkter, alkohollagen (folkol),
lagen om sprangamnesprekursorer, lagen om atgarder mot fororening fran
fartyg (avfallshantering i fritidsbdtshamnar), tillsyn enligt lagen om
receptfria ldkemedel samt myndighetsutovning inom plan- och bygglagen
(utom de delar som avser planldggning).

Organisation

Forbundet har en forbundsdirektion med fyra ordinarie ledamoéter och fyra
ersittare fran Arboga respektive Kungsors kommun. Till forbundet hor en
tjinstemannaorganisation bestdende av 18 personer som leds av en
forbundschef. Inom organisationen finns tva enheter, bygglovenheten och
miljo- och halsoskyddsenheten som leds av enhetschefer. En central
administration st6ttar enheterna och forbundsdirektionen.

Kannetecken

Forbundet vill att forbundets verksamhet ska kannetecknas av:

bra bemotande

god service och tillgdnglighet

effektiv, korrekt, professionell och rittssiaker handlaggning
att vi ar kunniga inom véart ansvarsomrade

information och rddgivning som alla kan forsta

SNENENENEN
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2 Ordforande har ordet

De nya byggreglerna och forandringarna i plan och bygglagen har kravt
mycket av verksamheten i form av kompetensutveckling och nya rutiner
och arbetssitt. Lagandringarna har redan lett till ett minskat inflode av
bygglovsarenden samtidigt som radgivningen 6kat och framat forvantas ett
okat tillsynskrav vilket kommer paverka forbundets ekonomi. Trots detta
har forvaltningen lyckats minska den upparbetade tillsynsskulden och
uppnatt direktionens satta mal.

Vakanser inom miljoskydd har paverkat majligheten att genomfora all
planerad tillsyn. Nationell brist pa miljo och hilsoskyddsinspektorer bade
hos kommuner och privat sektor har lett till vakanser och svart att rekrytera
och vi vill varna for en stor kompetensforsérjningsrisk framat.
Maluppfyllelsen gillande planerad tillsyn uppgar anda till 94 % och man
har prioriterat verksamheter med arliga avgifter. Inom arbetet med den
nationella tillsynsstrategin 2022—-2025 har man bidragit till att uppfylla
flera nationella miljomal. Ett omrade vi ser kommer kriava mer av
forbundet framover ar arbetet med att motverka osund konkurrens och
arbetslivskriminalitet, under aret har flera tillsynsbesok skett tillsammans
med polis och sikerhetssamordnare.

En viktig och efterfragad organisationsforandring har genomforts och tva
enhetschefer har inrittats samtidigt som administrationen har
centraliserats i syfte att starka ledning, styrning och ansvarsférdelning.

Trots svag konjunktur och fortsatt lagre intikter har arbete med
effektiviseringar, tydliga prioriteringar och tillfalliga vakanser gjort att
forbundet kan redovisa ett positivt resultat. Ambitionen att uppratthalla
kvalitén i arbetet har uppnatts vilket vi kan se pd NKI undersokningen som
fortsatt visar pa ett gott och stabilt foretagsklimat med en stark 6kning
inom miljo och hélsoskydd och fortsatt hoga nivaer pa forbundets egna
enkat dar dven privatpersoner ingar.

Direktionen fatt fortlopande information och utbildning inom aktuella
omraden fran forbundets tjansteman och en heldag har genomforts med
direktionen och forbundskontoret dar lansmuseet tog oss med pa vandring
genom Arbogas kulturmiljoer innan vi avslutade med ett studiebesok pa
nybyggda Gaddgardsskolan.

Avslutningsvis vill vi rikta ett stort tack till alla medarbetare for ett val
utfort arbete under aret.

Linda Soéder Jonsson, ordférande 2025
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3 Forvaltningsberattelse
3.1 Oversikt éver verksamhetens utveckling

Forbundet finansieras av medlemsbidrag frdn kommunerna och genom
intdkter fran avgifter for handlaggning av drenden inom milj6- och
halsoskydd och bygglov.

Under de senaste aren har konjunkturen, inflationen och rantelaget
paverkat forbundets verksamhet genom 6kade kostnader och minskade
intdkter. For att mota dessa forutsattningar har forbundet arbetat med
effektiviseringar, tydliga prioriteringar och en successiv anpassning av
personalstyrkan. Dessa atgiarder har genomforts med ambitionen att
uppriatthalla kvaliteten i kirnverksamheten.

For verksamhetsaret 2025 redovisas ett positivt resultat pa 262 tkr. Det
budgeterade resultatet pa 100 tkr, motsvarande 1 % av kommunbidraget,
har darmed uppnatts och ger en positiv budgetavvikelse.

Resultatet kan framst forklaras av lagre personalkostnader till foljd av
vakanser samt minskade revisionskostnader. Samtidigt har intdkterna
minskat, dels pa grund av konjunkturlaget, dels genom nedgéng i
bygglovsiarenden infor forandringarna i byggreglerna den 1 december 2025.
Aven framflyttade tillsynsinsatser har paverkat intikterna, en foljd av
vakanser. Sammantaget har kostnadsminskningarna dock varit stérre 4n
intaktsbortfallet, vilket ger ett positivt utfall.

Av forbundets verksamhetsmal for 2025 har fem av sju mal uppfyllts helt
och tva har uppfyllts delvis. Det finansiella mélet har uppfyllts helt.

Sammantaget innebar detta att forbundet nar det finansiella malet och en
klar majoritet av verksamhetsmalen. Eftersom tva verksamhetsmal inte ar
helt uppfyllda gors bedomningen att forbundet under 2025 delvis uppnér

god ekonomisk hushéllning, i enlighet med gillande riktlinje.

Vastra Malardalens Myndighetsférbund 2025 2024 2023 2022 2021
Verksamhetens intdkter (tkr) 7 260 7 156 6 546 6 599 7 157
Verksamhetens kostnader (tkr) -16862| -18113| -16720| -16696| -15421
Medlemsbidrag (tkr) 9995 10763 9 863 10 464 8681
Férdelningsprincip Arboga 60% 5997 6458 5918 6279 5214
Férdelningsprincip Kungsér 40 % 3998 4 305 3945 4185 3467
Soliditet (%) 45 38 42 48 50
Investeringar (netto tkr) 161 319 15 489 164
Antal anstéllda 18 18 18 20 19
Kostnad per invanare 433 485 446 446 369
Likvida medel (tkr) 2 387 2 546 3351 3836 4439
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Kvalitetsarbete och servicematningar

Forbundet deltar genom medlemskommunerna i olika
foretagsundersokningar som foljer upp service och kvalitet inom
myndighetsutévningen. Den senaste Nojd kundindex-méatningen (NKI)
visar pa ett fortsatt gott och stabilt foretagsklimat. Arboga tappar en
placering inom bygglovsomradet och ligger nu tvaa bland 55 SBA-
kommunerna, med ett NKI péa 88. Inom miljo- och halsoskyddsomradet
forbattras resultaten i baida kommunerna och Kungsor nar ett mycket hogt
NKI pa 84.

Forbundets egen enkat, som dven mater privatpersoner, visar fortsatt hoga
betyg med ett totalomddme pa 4,4 av 5. Malet for tillgdnglighet uppnaddes
nastan (4,3 jamfort med malet 4,4), delvis pa grund av arets vakanser.
Samlat visar resultaten en stabil och hog niva 6ver tid samt en successiv
forbattring sedan 2021, vilket ocksé betonar behovet av tillrackliga resurser
for att bibehalla och utveckla servicenivan.

Enkat nojdhetsgrad 2021 - 2025
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Bygglov

Bygglovenhetens arbete har under 2025 omfattat handlaggning av
ansokningar och anmalningar enligt plan- och bygglagen (PBL) samt
tekniska samrad och byggnadsinspektioner. Totalt inkom 206 nya drenden,
en tydlig minskning jamfort med 274 arenden 2024. Samtidigt har andelen
storre och mer komplexa projekt 6kat, bland annat industribyggnader,
storre tillbyggnader, forhandsbesked och ett flerbostadshusomréde.
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Privatpersoners andel av arendena minskade till 56 %, jamfort med tidigare
ar da nivan legat pa over 70 %. En mojlig forklaring ar att manga avvaktat
regeldndringarna i PBL som innebér lattnader i lovplikten fran 1 december
2025. Samtliga inkomna drenden handlades inom lagstadgad tid.

De omfattande lag- och regelandringar som tradde i kraft 2025 har haft stor
paverkan pa verksamheten. Enheten har anpassat rutiner, mallar och
informationsmaterial till de nya byggreglerna fran 1 juli 2025 och de
andringar i PBL som géller fran 1 december. Detta arbete har kravt
betydande interna resurser och lett till ett 6kat behov av rddgivning till
allménheten. Parallellt har inférandet av det nya verksamhetssystemet
Nova Bygg fortsatt, vilket bedoms effektivisera handlaggningen och
servicen pa sikt.

Antal lovirenden 2021-2025
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Bostadsbyggande

I Arboga beviljades bygglov for 34 nya bostader, varav 24 genom ett
flerbostadshus. Darutéver beviljades tva smahus, tre fritidshus och tre
ombyggnationer som tillforde fem bostader. Inga bostadsprojekt inkom
eller beviljades i Kungsor.

Antal beviljade bygglov for bostader 2025

Arboga Kungsor Totalt

Typ av bostad

Antal
bygglov

Antal
bostdder

Antal
bygglov

Antal
bostdder

antal
bostdder

Flerbostadshus (lagenheter) 1

0

0

Radhus/Parhus

Smahus (villor)

Fritidshus

Ombyggnationer till bostader

Vardboende

Totalt
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Tillsyn enligt plan- och bygglagen

Arbetet med att minska den upparbetade tillsynsskulden har fortsatt.
Genom forstarkt bemanning och tydligare prioriteringar har 94 % av ildre
drenden fatt ett beslut eller avslutats. Direktionens mal om att handlagga 75
% av aldre tillsynsdrenden och avsluta 50 % av loviarenden dldre dn fem ar
har uppnatts.

Under éret tillkom 33 nya tillsynsiarenden, bland annat rérande olovligt
byggande, ovardade tomter och brister i hissar och motordrivna portar.
Arenden kopplade till hilsa och sikerhet har prioriterats i enlighet med
tillsynsplanen. Flera drenden har kunnat avslutas utan atgard, vissa har lett
till sanktionsavgift och 6vriga ar under fortsatt handlaggning.

Miljo- och hédlsoskydd

Miljo- och hilsoskyddsenhetens har under 2025 bedrivit bade planerad och
héandelsestyrd tillsyn enligt tillsynsplanen 2025—2028 och den nationella
tillsynsstrategin 2022-2025. Arbetet har varit risk- och behovsbaserat och
bidragit till att uppfylla flera nationella miljomal, sarskilt God bebyggd
miljo, Giftfri miljé och Ingen 6vergédning genom tillsyn inom hilsoskydd,
miljoskydd och smé avlopp.

Av handlaggningstiden har 42 % lagts pa planerad tillsyn och 58 % pa
héndelsestyrd tillsyn, en fordelning som bed6ms motsvara helaret. Totalt
startade 939 nya drenden, jamfort med 1 196 ar 2024. Konjunkturlaget har
minskat antalet ansokningar och anmalningar med 9 %. Klagomaélsidrenden
har gétt tillbaka till en mer normal niva efter en topp 2024, sarskilt inom
miljoskydd och livsmedel. Minskningen bedéms bero pa normalisering,
riskbaserad tillsyn, forbattrad egenkontroll samt forandrade satt att
registrera drenden.

Antal miljo- och hdlsoskyddsdrenden 2024 och 2025
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Vakanser inom miljoskydd har paverkat majligheten att genomfora all
planerad tillsyn. Maluppfyllelsen uppgar till 94 % vilket innebar att en
mindre kontrollskuld kvarstar infor 2026. Endast tre av den ej utforda
tillsynen galler verksamheter med arliga avgifter, 6vriga avser
behovsprioriterade verksamheter med lagre tillsynsbehov och
efterhandsdebitering. Den aterstdende tillsynen genomfors i borjan av 2026
innan verksamheterna atergar till ordinarie frekvens. Verksamheten har
nyttjat konsult under aret.

Mal 1 - Planerad tillsyn 2025

9 100% 100%
100% % 93% _ _ 94%
82%
° 80%
S 60%
g 40%
> 20%
0%
Livsmedel Halsoskydd Miljoskydd Naturvard  Tobak, Tillsyn
receptfria, totalt
folkal

Under aret har fyra atalsanmailningar gjorts avseende 6vertradelser av
omradesskydd, villkorsbrott och saneringsatgiarder utan anmalan. Totalt
har tolv miljosanktionsavgifter beslutats, framst kopplade till rapportering
av koldmedier, otillaten installation av avloppsanldggning samt hygieniska
verksamheter som paborjats utan anmalan.

Sma avlopp

Arbetet med kommunernas cirka 2 600 sma avlopp har fortsatt. Det
ldngsiktiga tillsynsarbetet har varit mycket framgangsrikt och har minskat
andelen bristfilliga avlopp fran 61 % till 5 %. Verksamheten befinner sig nu
i en ny fas med mer intervallbaserad tillsyn av dldre godkdnda
anlaggningar.

Delar av tillsynen har senarelagts pa grund av en vakans. Den framflyttade
tillsynen bedéms inte paverka miljonyttan eftersom risknivan ar 1ag och
endast en liten andel av anldggningarna bedoms vara bristfilliga. Arbetet
foljer tillsynsplanen och anpassas inom ramen for omrédets flexibilitet.
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3.1.1

3.2

Livsmedelskontroll

Enheten har under aret utfort offentlig kontroll enligt faststalld
kontrollplan, med fokus pé hygien, sparbarhet och markning. Ett planerat
objekt har dnnu inte kontrollerats och kommer att hanteras i borjan av
2026. Tva beslut om livsmedelssanktionsavgifter har fattats avseende
verksamheter som pabdrjats utan registrering. Kontrollen har genomforts
utifrén tillgangliga resurser och med stéd av konsult.

Energi- och klimatradgivning

Energi- och klimatradgivningen finansieras genom statligt bidrag och
bedrivs i samverkan mellan sju kommuner i norra Vastmanland.
Réadgivningen utfors av Energikontoret i Eskilstuna och motsvarar 0,9
arsarbetare. Under aret har radgivningen framst inriktats pa att stodja
hushall, foretag och organisationer i att minska energianvindning och
klimatpéaverkan, i enlighet med Energimyndighetens nationella
prioriteringar. Arbetet har skett genom individuell radgivning, som
uppsokande insatser och informationsinsatser, i nira samverkan med
kommunernas naringslivsfunktioner och andra lokala aktorer.

Verksamheten har i huvudsak genomforts enligt plan. En planerad
fastighetsmaissa riktad till bostadsrittsforeningar stilldes dock in, vilket
medforde ett nagot lagre genomslag gentemot denna malgrupp. Efterfragan
fran foretag har varit god och flera verksamheter har uttryckt intresse for
mer fordjupad radgivning under 2026.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

Forbundet har en fortsatt 14g riskexponering genom att verksamheten
saknar lan, finansierar investeringar med eget kapital och foljer Arboga
kommuns finanspolicy.

Trots en svag konjunktur och lagre intakter an budget har forbundet
redovisat ett positivt resultat. Detta ar fraimst en foljd av effektiviseringar
och tillfalligt lagre personalkostnader till f6ljd av vakanser, liksom lagre
revisionskostnader. Intdkterna har samtidigt minskat, bland annat pa
grund av farre renden inom bygglov samt miljo- och halsoskydd samt
senarelagd tillsyn inom sma avlopp. De kostnadsminskande effekterna har
sammantaget haft storre genomslag och starkt arets resultat.

En fortsatt strategisk utmaning ar kompetensforsorjningen. Svarigheten att
rekrytera och behélla personal, sarskilt inom miljé- och hilsoskydd,
innebar en risk for bade servicenivé, kvalitet och den langsiktiga stabiliteten
i verksamheten.
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3.3

Pensionsforpliktelser

For att trygga framtida pensionskostnader tecknades 2011 en forsiakring for
den forménsbestimda lderspensionen (FAP) och efterlevandepensionen.
Forbundet betalar 16pande en forsidkringspremie och har darfér ingen
avsattning for framtida pensionskostnader.

Pensionskostnaderna for den forméansbestamda alderspensionen och
efterlevandepension minskade under 2025 och pensionskostnaderna
inklusive l6neskatt uppgick till 1 058 tkr. Enligt prognos minskar
kostnaderna 2026 och 2027 for att ater igen oka 2028.

Handelser av vasentlig betydelse

Digitalisering och informationssakerhet

Under aret har forbundet fortsatt arbetet med att digitalisera och utveckla
sina processer. Inforandet av det nya e-arkivet har tagit ytterligare ett steg
och arbete pagar med att infora direktarkivering fran enheternas
drendehanteringssystem. Overgingen till irendehanteringssystemet Nova
Bygg fortsatter och systemet anviands delvis i verksamheten, i takt med att
funktioner infors och anpassas. Forbundet har dven fortsatt att starka
informationssakerheten genom aterkommande utbildningsinsatser och
uppdaterade interna riktlinjer.

Brottsforebyggande samverkansarbete

For att motverka osund konkurrens inom tillsynsomradena har forbundet
samarbetat med medlemskommunernas siakerhetssamordnare och
Polismyndigheten. Ett par gemensamma tillsynsbesok har genomf6rts inom
miljo- och halsoskydd. Forbundet har aven deltagit i en insats mot
arbetslivskriminalitet (A-krim) vilket ar en del av det nationella arbetet for
att stiarka rattssakerhet och sund konkurrens.

Forandringar i byggregler och plan- och bygglagstiftning

Nya byggregler samt forandringar i plan- och bygglagen tradde i kraft den 1
juli respektive den 1 december 2025. Dessa forandringar har haft betydande
paverkan pa bygglovenhetens arbete genom utokat kompetensbehov samt
behov av att uppdatera rutiner, mallar och informationsmaterial.
Forandringarna har dven lett till ett 6kat radgivningsbehov gentemot
allmanheten. Arbetet med anpassningar har genomforts lopande under aret
och kommer att fortsitta under 2026 i takt med att nya tillampningsfragor
uppstar.
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3.4 Styrning och uppfdljning av forbundets verksamhet

Forbundets budget och mal

Direktionen faststéller budget och mél varje ar. Varje manad tas
ekonomiskt utfall, prognos och uppfoljning av férbundets mal fram och
presenteras pa direktionens sammantrade. Uppfoljningen utgor underlag
for styrning och eventuella atgarder under aret.

Forbundets budget

Budgeten bygger pa medlemsbidrag fran kommunerna och intikter fran
forbundets taxor. Fordelningen mellan kommunerna dr 60 % fran Arboga
och 40 % fran Kungsor. Budgeten omfattar en tredrsplan och foregas av en
strategisk ekonomisk plan. Den innehaller dven en trearig
investeringsbudget. Investeringar finansieras med eget kapital.

Forbundets mal

For 2025 har direktionen beslutat om sju verksamhetsmal och ett
finansiellt mal. Mélen utarbetas av direktionen tillsammans med
tjanstemain vid forbundskontoret. Matbara mal har tagits fram inom
foljande omraden:

e Miljo- och hilsoskydd

e Bygglov

e Serviceundersokning av forbundets kiannetecken
¢ God ekonomisk hushéllning

Intern kontroll

Direktionen har beslutat om intern kontroll for 2025. Kontrollmomenten
har utarbetats av direktionen tillsammans med tjansteméan vid
forbundskontoret. Under aret har inga avvikelser noterats som kréaver
atgiard. Kontrollmomenten i Intern kontroll 2025:

« Informationssikerhet: Att obehoriga inte har tillgang till
verksamhetssystem.

+ Informationssidkerhet: Att obehdriga inte har dtkomst till konfidentiell
information, personal- och rehabakter.

« Informationssiakerhet: Att personal och fortroendevalda har kompetens
inom informationssikerhet.

« Arkivering: Att bevarandehandling inte saknas.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Maluppfyllelse

Nedan redovisas mélen samt i vilken omfattning de ar uppfyllda den 31
december 2025. Om mitningen bedoms uppfyllas helt sa far matningen en
gron farg. Om resultatet bedoms bli minst 75 % av mélvardet sa far
matningen en gul farg. Om resultatet bedoms bli lagre dn 75 % av méalvardet
sa far matningen en rod farg.

Malet ar helt uppfyllt ar 2025
Malet ar delvis uppfyllt ar 2025

B Malet 4r inte uppfyllt &r 2025

Arendenummer

Maitningar Utfall | Utfall | Méalviarde | Malupp- | Utfall
2023 | 2024 2025 fyllelse | 2025
2025

Mél1 | Tillsynsplan milj6- och halsoskydd | 81% | 100 100 % 94 %
%

Malet avser genomforandet av den arliga tillsynsplanen for miljo- och hilsoskydd samt
kontrollplanen for livsmedel. Syftet dr att sikerstéilla att tillsynen bedrivs enligt lagstiftningen, foljer
nationella och lokala miljomal samt den nationella tillsynsstrategin. Genom fullf6ljda planer
uppritthélls en effektiv tillsyn inom miljébalksomradet och dess kringlagstiftningar samt en hog niva
ilivsmedelskontrollen, vilket minskar riskerna for livsmedelsburna sjukdomar och bidrar till sikra

livsmedel. Mal 1 &r delvis uppfyllt.

Mél2 | Av gula enskilda avlopp ska - - 50 % 72 %
50 % vara atgidrdade senast 2025*

*Nannberga omfattas inte av mdlet

Syftet med maélet om &tgirdstakten for smé avlopp ar att minska miljépaverkan genom att bristfalliga
enskilda avlopp atgardas i linje med relevanta nationella miljomal. Uppfoljningen maiter effekten av

tillsynsarbetet genom andelen atgédrdade bristfélliga avloppsanldggningar. Mal 2 ar helt uppfyllt.

Mal 3 | Avej handlagda tillsynsdrenden - - 75 % 94 %
(plan- och bygglagen) ska 75 %
handlaggas med ett beslut under
2025.

Syftet med malet ar att prioritera och avsluta &ldre tillsynsarenden genom beslut for att minska
arendeméngden och starka réattssikerheten. Det innebar att resurser riktas mot drenden som tidigare

varit nedprioriterade. Mal 3 ar helt uppfyllt.
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Maitningar Utfall | Utfall | Malvarde | Mélupp- | Utfall
2023 | 2024 2025 fyllelse | 2025
2025
Mal 4 | Av idldre lov/anmélnings-drenden - 25 % 50 % 51%

(bygg) ska 25 % arligen avslutas.
Malet giller lovirenden 2018 och
tidigare samt anmalningsirenden
2021 och tidigare.

Syftet med maélet ar att sdkerstélla att dldre lov- och anmalningsdrenden som inte har avslutats inom
lagstadgad tid prioriteras och avslutas. Mélet ska minska drendeméngden och tydliggoér den 6nskade

takten i arbetet med dldre drenden. Mal 4 ar helt uppfyllt.

Mal 5 | Nojdhetsgrad forbundets enkét

gillande tillganglighet.

4,3% | 4.4% 4,4 4,3

*Forbundets enkiit gdllande
bemoétande, tillgdnglighet,
handlaggningstid, tydlighet.

Syftet med mélet ar att f6lja upp hur val forbundet lever upp till sina kdnnetecken av god service,
tillginglighet och professionell rattssiker handlidggning. Genom serviceundersokningen méts
nojdheten hos de som haft drenden hos forbundet, med malsattningen att h6ja upplevd tillganglighet

till ett medelvirde pa 4,4 av 5.

Mal 5 ar delvis uppfyllt.

Mal 6 | Nyttjandegrad av e-tjanst for lov- 50% | 68 % 80 % 89 %
och anméilningsarenden (bygglov)

Mal7 | Nyttjandegrad av e-tjanst for 57% | 50% 50 % 53 %

miljo- och hilsoskyddsarenden
(inklusive livsmedel)

Syftet med mélen &r att folja upp hur vil forbundets digitala tjanster anviands, efter investeringar i
nya verksamhetssystem och inforande av e-tjanster inom bygglov, mijo- och hilsoskydd och
livsmedel. Uppfoljningen ska visa i vilken grad digitaliseringen bidrar till 6kad service, tillganglighet

och effektivitet for bAde medborgare och verksamheten. Mal 6 och mél 77 ar helt uppfyllda.

Mal 8 | Forbundets sjalvfinansieringsgrad | 39% | 39 % 44 % 44 %

Syftet med maélet &r att folja i vilken grad férbundets verksambhet finansieras med avgifter och darmed
tydliggora ambitionsnivan for sjalvfinansieringsgraden ar 2025. Malet ar att sdkerstélla god
ekonomisk hushallning genom att kontinuerligt méta relationen mellan verksamhetens kostnader och
intdkter. Mal 8 ar uppfyllt.
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Sammanfattning av maluppfyllelse

Av forbundets sju verksamhetsmal 2025 har fem mal uppfyllts helt och tva
mal delvis. De mal som inte har uppfyllts helt avser genomférandet av
tillsynsplanen samt nojdhetsgraden gillande tillganglighet i forbundets
serviceundersokning. Avvikelserna beror framst pa vakanser under aret,

vilket 4ven har paverkat tillgangligheten. Forbundets finansiella mal har
uppfyllts helt.

Utover det finansiella mélet kring sjalvfinansieringsgrad har forbundet
nedanstaende beslutade riktlinjer for god ekonomisk hushallning:

“Viastra Milardalens Myndighetsforbund ska vara ett kommunalférbund
med en langsiktigt hallbar ekonomi. Alla férbundets verksamheter ska vara
av god kvalitet och vara kostnadseffektiva. En relevant intern kontroll och
ekonomiuppfoljning ska sakerstilla detta.

Arets resultat ska vara positivt och nivan ska faststillas i samband med
budget och ska vara minst 1 % av kommunbidrag for aret.

De investeringar som gors ska i storsta maéjligaste man ske genom
anviandning av egna medel och syfta till att utveckla verksamheten.”

Resultat

Forbundet redovisar ett positivt resultat pa 262 tkr for 2025. Det innebar
att det budgeterade resultat pa 100 tkr, motsvarande 1 % av
kommunbidraget, har uppnétts. Arets resultat medfér en positiv
budgetavvikelse. Investeringar under aret har finansierats med eget kapital.

Enligt forbundets riktlinjer bedoms den interna kontrollen vara
tillfredsstillande. Baserat pa arets resultat och méluppfyllelse gors
bedomningen att forbundet delvis uppfyller riktlinjerna for god ekonomisk
hushéllning, i enlighet med kraven pa att i forvaltningsberittelsen redovisa
mal och ekonomisk stallning.

Resultatet ar battre an delarsprognosen, vilket huvudsakligen forklaras av
lagre personalkostnader och lagre kostnader for revisionen.
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Budgetavvikelse
Budgetavvikelsen ar 262 tkr for 2025.
Belopp i tkr Nettokostnad Budget | Avvikelse
2025 2025 2025
Direktion inkl revision -677 -897 220
Central administration 0 0 0
Bygglov -3 065 -2 663 -402
Miljé- och halsoskydd -6 080 -6 441 361
Finansiering 10 084 10 101 -17
SUMMA nettokostnader 262 100 162

Interna OH-kostnader dr med i redovisningen ovan

Nedan redovisas orsaker till avvikelser i tabellen.

Forbundsdirektionen inklusive revisionen

Verksamhetens kostnader har minskat med 220 tkr. Direktionens
kostnader har minskat med 80 tkr pa grund av tva instdllda sammantraden.
Revisionens kostnader har varit 140 tkr lagre an budget.

Central administration
Inga avvikelser mot budget.

Bygglovenheten

Bygglovenhetens nettokostnader har 6kat med 400 tkr. Den svaga
konjunkturen, tillsammans med osakerhet kopplad till forandringar i plan-
och bygglagstiftningen, har sammantaget bidragit till ett 1agre inflode av
arenden. Detta innebar att intakterna uppgar till 420 tkr lagre an
budgeterat.

Verksamheten priglas av en hog grad av trogrorlighet i kostnadsstrukturen,
vilket innebar att kostnaderna till storsta del ar fasta och darmed svéara att
anpassa pa kort sikt vid intdktsminskningar. De besparingar som varit
mojliga under aret avser minskat behov av konsultstod. Detta har resulterat
i ett 6verskott pa kostnadssidan pa 20 tkr.

Miljo- och halsoskyddsenheten

Miljo- och hilsoskyddsenhetens nettokostnader har minskat med 360 tkr.
Antalet anmailnings- och ansokningsidrenden har varit lagre 4n budgeterat
och tillsynsintiakterna for livsmedelskontroll, enskilda avlopp och
miljoskydd har varit lagre an forvantat. For avloppsomradet beror
intdktsminskningen framst pa att planerad tillsyn fatt flyttas fram pa grund
av fordldraledighet. Totalt uppgar intdkterna till 1 200 tkr lagre dn budget.
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Kostnadssidan uppvisar ett 6verskott pa 1 560 tkr, framfor allt till f6ljd av

vakanser. Langre vakanser och fordldraledighet har bidragit till 14gre
l6nekostnader. Overskottet p& kostnadssidan kompenserar dirmed

intaktsunderskottet.

Energi- och klimatradgivning

Kostnaderna for energi- och klimatradgivningen har f6ljt budget och

finansierats med det statliga bidrag som férbundet fatt for verksamheten.

Kostnad per invanare

Under 2025 har forbundets verksamhet haft en kostnad pa 433 kronor per
invénare. Detta dr en minskning jamfort med 2024.

2025 2024 2023 2022 2021
Politisk verksamhet 30 29 33 24 19
Central administration 0 66 63 44 50
Bygglov 135 111 115 108 46
Milj6- och halsoskydd 268 278 235 269 254
Total kostnad i kr/invanare 433 485 446 446 369

*Den central administrationens kostnader fordelas ut pa bygglov och milj6- och halsoskydd

Likviditet

Medlemskommunerna betalar in bidrag i forskott varje kvartal till
forbundets bankkonto. Kassa och bank uppgar den 31 december 2025 till
2 387 tkr. Nagon kredit har inte nyttjats under 2025.

Eget kapital

Enligt forbundsordningen ska det egna kapitalet uppga till max 3 miljoner

kronor. Det egna kapital som den 31 december 6verskrider 3 miljoner

kronor ska dterbetalas till medlemskommunerna. Efter 2025 ars resultat
sker ingen aterbetalning till medlemmarna. Det egna kapitalet uppgar till

2 719 tkr.
2025 2024 2023 2022 2021
IB Eget kapital 2457 2669 3270 3309 3406
Aterbetalning 0 0 -270 -309 -406
Arets resultat tkr 262 212 -331 270 309
Varav 6kat driftbidrag 2024 avseende
foriusttéckning fg ars resultat 331
UB Eget kapital tkr 2719 2457 2 669 3270 3 309
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Soliditet
Forbundets soliditet bedoms fortsatt vara god.
2025 2024 2023 2022 2021
Soliditet 45% 38% 42% 48% 50%
3.6 Balanskravsresultat
3.6.1 Balanskravet

Det lagstadgade balanskravet innebar att arets intdkter ska overstiga arets
kostnader och eventuella realisationsvinster vid forsiljning av tillgdngar
riaknas ifran arets resultat. For ar 2025 uppvisar forbundet ett
balanskravsresultat pa 262 tkr. Nagra realisationsvinster har ej

forekommit.

Ur ett finansiellt perspektiv innebar god ekonomisk hushéllning att
forbundet har kontroll 6ver sin ekonomi pa saval kort som lang sikt.

Forbundet uppnar balanskravet 2025.

Balanskravsutredning 2025| 2024 | 2023
Arets resultat enligt resultatrikning 262 -212 -331
-Samtliga realisationsvinster 0 0 0
+Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0 0 0
+Realisationsférluster enligt undantagsmdjlighet 0 0 0
-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 0 0
-+ Aterféring av orealiserade vinster och férluster i vérdepapper 0 0 0
=Arets resultat efter balanskravsjusteringar 262 -212 -331
=Arets balanskravsresultat 262 -212 -331
Redovisning av ackumulerade negativa resultat 2025| 2024 | 2023
IB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat 0 -331 0
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredning 262 -212 -331
+ Synnerliga skal att inte aterstélla 0 543 0
+ Synnerliga skal att inte aterstalla under langre tid 0 0 0
UB ackumulerade negativa resultat att aterstélla inom tre ar 0 0 -331
UB synnerliga skdl som ska aterstallas under langre tid 0 0 0
UB ackumulerade ej aterstéllda negativa resultat 0 0 -331
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3.7 Vasentliga personalforhallanden

Bemanning och organisation

Forbundet har under 2025 i snitt haft 16 arsarbetare, berdknat pa faktisk
arbetad tid omréaknad till heltid. Under aret har en administrativ tjanst varit
vakant, liksom en enhetschefstjinst som varit vakant under storre del av
perioden. For att m6ta en pensionsavgang har en extra byggnadsinspektor
varit anstilld under del av dret och en medarbetare har varit foraldraledig.

Forbundet har under aret genomfort en organisatorisk forandring i syfte att
starka ledning, styrning och ansvarsfordelning. Tva enhetschefer har
inrattats och ersatter dirmed tidigare funktioner som enhetssamordnare. I
samband med omorganisationen har ansvaret for administrationen flyttats
fran enheterna till den centrala administration for att samla lednings- och
stodprocesser och skapa tydligare styrning. Den vakanta chefstjansten har
hanterats genom tillfallig 16sning under &ret.

Personalstruktur

Over 80 % av medarbetarna tillhor yrkesgruppen inspektorer (bygg, miljo-
och hilsoskydd), med utbildning frén universitet, hogskola eller
yrkeshogskola. Konsfordelningen uppgar till cirka 60 % kvinnor och 40 %
man. Pa miljo- och halsoskyddsenheten ar kvinnorna 6verrepresenterade
och pa bygglovenheten ar méannen fler. Medelaldern ar drygt 40 ar.

Kompetensforsorjning och personalomsattning

Forbundet ar en mindre organisation, vilket innebar behov av
kompletterande kompetenser via externa avtal. Under aret har forbundet
anlitat stod inom arkitekttjdnster inom bygglovsprocessen, miljo- och
halsoskyddstillsyn samt juridiska tjanster. Den lopande
ekonomiadministrationen utférs av Arboga kommun, medan IT, telefoni,
upphandling- och loneadministration hanteras av Vastra Malardalens
kommunalférbund.

Under aret har fyra rekryteringar av miljo- och halsoskyddsinspektorer
varit aktuella. Flera medarbetare har valt att g vidare till andra kommuner
eller privat sektor, vilket ar en trend som aterspeglar den generella
nationella bristen pa miljo- och hilsoskyddsinspektorer. Bristen innebar
fortsatta svarigheter att rekrytera erfarna inspektorer och utgor dirmed en
kompetensforsorjningsrisk for forbundets verksamhet.
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Av de fyra tjanster som varit aktuella ar en tjanst fortfarande vakant, en har
rekryterats internt och tva har rekryterats externt. Rekryteringen av en
inspektor inom miljoskydd har inte lyckats, vilket foranlett en tillfallig
l6sning for att sdkerstilla verksamhetens behov. For att delvis kunna
uppratthalla tillsynstakten har konsulter anlitats inom miljoskydd och
livsmedelskontroll.

Lonerevision

Lonen ar en central del av forbundets arbete med att bibehélla och
attrahera kompetent personal. Arets 16nerevision genomfordes under varen
och ny 16n betalades ut i april 2025. Lonesamtal har héllits med samtliga.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron har totalt sett varit i niva med foregdende ar, med minskad
langtidssjukfranvaro och fortsatt 14g korttidsfranvaro.

Sjukfranvaro 2024 2025

Total sjukfranvaro i procent av de anstalldas sammanlagda

ordinarie arbetstid 4% 5%

Andel av sjukfranvaron som avser franvaro under

sammanhangande tid av 60 dagar eller mer 54% 13%

Sjukfranvaron fér kvinnor 13% 5%

Sjukfranvaron fér man 1% 5%

Upprepad korttidsfranvaro franvarotillfallen 18 25
Arbetsmiljo

Forbundet arbetar for att erbjuda goda arbetsvillkor och en arbetsmiljo dar
medarbetare har forutsittningar att prestera vil. En arbetsmiljoplan finns
och redovisas arligen till direktionen. Arbetsplatstraffar (APT) hélls
regelbundet med arbetsmiljo som en staende punkt.

Forbundet genomfor dterkommande medarbetarundersokningar for att
folja upp den psykosociala arbetsmiljon 6ver tid. Under aret har en
personaldag med friskvardsaktivitet genomforts, och samtliga medarbetare
nyttjar friskvardstimme. Forbundet har avtal med foretagshalsovard.

Samtliga anstillda har individuella kompetensutvecklingsplaner som f6ljs
upp vid det drliga medarbetarsamtalet. Det finns sarskild budget for
kompetensutveckling, vilket ar viktigt for att uppratthélla hog kvalitet i
myndighetsutovningen.

Arbetsmiljoverket genomforde under aret en granskning med fokus pa hot
och vald i arbetet. Inga avvikelser noterades i granskningen.
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3.8 Forvantad utveckling

3.8.1

Under 2026 kommer forbundet fortsatt att fokusera pa karnverksamheten
inom miljo- och halsoskydd samt bygglov. Forandringar i lagstiftning,
digitala system och kompetensforsorjning bedoms vara de faktorer som i
storst utstrackning kommer att paverka verksamhetens utveckling
kommande ar.

Bygglov

De forandrade reglerna i plan- och bygglagstiftningen innebar ett fortsatt
behov av kompetensutveckling samt l16pande anpassning av interna rutiner,
mallar och arbetssatt. Lagandringarna forvantas leda till ett minskat inflode
av bygglovsiarenden, men innebar samtidigt en forandrad
arendesammansattning dar raddgivning och tillsyn far en storre betydelse.

Rédgivningsarendena har redan 6kat och flera delar av den nya
lagstiftningen kan dven ge upphov till ett 6kat tillsynskrav inom den
skattefinansierade verksamheten. Det innebar att den totala
arbetsmingden inte minskar, utan i stillet forskjuts fran avgiftsfinansierad
handlaggning till mer resurskravande radgivning, vagledning och tillsyn.

Forbundet behover darfor sakerstalla att verksamheten har tillrackliga
resurser for att mota bade det 6kande radgivningsbehovet och ett eventuellt
okat tillsynsbehov. Medlemsbidraget har justerats upp infor 2026 for att
sdkerstilla en stabil grundfinansiering av bygglovsverksamheten, trots lagre
avgiftsintakter fran bygglov.

En central utvecklingsinsats for 2026 ar 6vergangen till
arendehanteringssystemet Nova Bygg, vilket kraver att forbundet
sakerstaller nodvandig kompetens och resurser for att genomfora
systeminforandet pa ett andamalsenligt och effektivt sitt.

Miljo- och halsoskydd

Milj6- och hilsoskyddsomradet fortsitter att utvecklas och stiller hoga krav
pa kompetens och uppfoljning. Den nationella bristen pa erfarna miljo- och
halsoskyddsinspektorer innebar fortsatta utmaningar i
kompetensforsorjningen och paverkar mojligheterna att uppratthélla en
langsiktigt stabil bemanning.

Den nationella tillsynsstrategin for 2026-2029 anger prioriteringar inom
sju omraden: avfall, fororenade omréaden, hilsoskydd, kemikalietillsyn,
miljofarliga verksamheter, naturtillsyn och vattenverksamhet. Strategin
syftar till att stirka tillsynens effektivitet och likvardighet och ska beaktas i
forbundets behovsutredning och tillsynsplanering.
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Forbundet fortsatter samtidigt sitt lokala arbete med riskbaserad tillsyn av
enskilda avlopp. Cirka 2 600 anldggningar ska riskklassas och bedomas
utifran miljo- och hilsorisker, &ven om omréadet inte ar sarskilt utpekat i
den nationella strategin for perioden.

Inom livsmedelskontrollen innebar perioden 2026—-2029 att den nya
Nationella kontrollplanen (NKP) ska implementeras, med fokus pa
riskbaserad och likvardig kontroll, sparbarhet och beredskap. Detta stéaller
okade krav pa rutiner, dokumentation och kompetensutveckling.

Den statliga utredningen SOU 2025:64 foreslar forandringar av
kontrollorganisationen, bland annat att antalet kontrollmyndigheter kan
minska och att livsmedelskontrollen delvis eller helt kan forstatligas.
Utredningen foreslar att en ny kontrollorganisationen ska vara genomford
ar 2028. Forbundet foljer utvecklingen da beslut kan paverka framtida
verksambhet.

Den hoga andelen handelsestyrd tillsyn samt ett stort inflode av klagomal
innebar risk for att den planerade tillsynen inte fullt ut kan genomforas
under 2026. Prioritering enligt tillsynsplanen, ett fortsatt arbete med
kompetensforsorjning och vid behov konsultstéd bedoms som nédvandigt
for att sakerstélla en stabil och rattssaker tillsyn.
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4 Ekonomisk redovisning
4.1 Resultatrakning
Budget Bokslut | Avvikelse Bokslut
Belopp i Tkr Not 2025 2025 2025 2024
Verksamhetens intakter” 4 17 731 17 255 -477 17 919
Verksamhetens kostnader | 5,6 -17 494 -16 862 631 -18 113
Avskrivningar 7 -198 -192 6 -148
VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER 40 201 160 -342
VERKSAMHETENS
RESULTAT 40 201 160 -342
Finansiella intakter 8 60 62 2 130
Finansiella kostnader 0 0 0 0
RESULTAT EFTER
FINANSIELLA POSTER 100 262 162 -212
Extraordindra poster 0 0 0 0
ARETS RESULTAT 100 262 162 -212
* Medlemskommunernas driftbidrag redovisas under verksamhetens intékter, redovisningen ar justerad
for jamforelseéret
4.2 Balansrakning
Belopp i tkr Not 2025 2024
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella tillgangar 9 838 1140
Materiella tillgangar 10 281 10
Summa anldggningstillgangar 1119 1150
Omsittningstillgangar
Fordringar 11 4977 5 251
Kassa och bank 12 0 0
Summa omsittningstillgangar 4977 5251
SUMMA TILLGANGAR 6 096 6 401
EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital vid arets bérjan 2457 2 669
Arets resultat 262 -212
Direktbokning eget kapital 0 0
| Eget kapital vid arets slut 13 2719 2 457
Avsittningar 0 0
Avséttning 0 0
Skulder
Langfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder 14 3377 3944
Summa skulder 3377 3944
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 6 096 6 401
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4.3 Kassaflodesanalys
Budget Utfall Utfall
Belopp i tkr 2025 2025 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 100 262 -212
Ovriga likviditetspaverkande poster:
Aterbetalning av eget kapital 0 0 0
Justering for ej likviditetspaverkande poster:
Avskrivningar/nedskrivningar 198 192 148
Medel fran verksamheten
fore féréandring av rérelsekapital 298 454 -64
Okning/minskning kortfristiga fordringar 0 115 -613
Okning/minskning kortfristiga skulder 0 -567 191
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 298 2 -486
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Nettoinvesteringar materiella anlaggningstillgangar -605 -161 -319
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -605 -161 -319
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 0 0 0
ARETS KASSAFLODE -308 -159 -805
Likvida medel vid arets borjan* 2 546 2 546 3 351
Likvida medel vid arets slut® 2238 2387 2546
Férandring likvida medel -308 -159 -805

*Likvida medel bestar av forbundets tillgodohavanden pa koncernkonto hos banken
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4.4 Noter

Notférteckning

Forbundet har upprittat arsredovisningen i enlighet med reglerna i lagen
om kommunal bokforing och redovisning, LKBR och rekommendationer
utgivna av Radet for kommunal redovisning, savida inte annat anges.

Not 1 Redovisningsprinciper

Andrad redovisningsprincip
Andringar av redovisningsprinciper gors utifrin RKR R12. Ingen Andring av
redovisningsprinciper har gjorts under aret.

God redovisningssed

Ambitionen ar att f6lja lagen om kommunal bokforing och redovisning
samt de rekommendationer som Radet for kommunal redovisning utger.
Rekommendationen RKR R1 galler for bokforingsskyldiga enligt lag
(2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (LKBR). Enligt 1 kap.
4 § LKBR ska bokforing och redovisning fullgoras pa ett satt som
overensstimmer med god redovisningssed. Radet for kommunal
redovisning, RKR ar normgivande organ inom kommunal redovisning, har
till uppgift att utveckla god redovisningssed enligt LKBR.

Forvaltningsberittelsen i arsredovisningen ar upprattad enligt RKR R15.

Nedan lamnas kommentarer till de redovisningsprinciper VMMF anvant
samt avvikelser jamfort med lagstiftning och rekommendationer.

Réttvisande bild

Enligt LKBR 4:3 ska arsredovisningens delar upprittas som en helhet och
ge en rattvisande bild av verksamhetens resultat och forbundets
ekonomiska stillning. Om det behovs for att bilden ska bli rattvisande, ska
ytterligare upplysningar lamnas i en not. Periodiseringar har skett for att ge
en rattvisande bild av forbundets resultat och finansiella stallning. Det
innebar att utgifter kostnadsforts den period da forbrukningen skett och
inkomster intaktsforts den period da intdkterna genererats.
Visentlighetsprincipen har varit utgangspunkten for belopp som
periodiserats. Storre bygglovsarenden har periodiserats eftersom de medfor
arbete over langre tid an i forhallande till mindre drenden. P4 miljo- och
halsoskydd har samtliga fasta/arliga avgifter periodiserats. Resterande
intdkter ar handelsestyrda och svara att forutse.

Kassaflodesanalysen har upprittats enligt den indirekta metoden enligt
RKR R13.
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Avvikelse fran grundlaggande redovisningsprinciper
Forbundet avviker inte fran nagra grundldggande redovisningsprinciper.

Intékter och kostnader
Driftbidrag frdn medlemskommunerna avser 12 ménader i arets resultat.

Avskrivning paborjas manaden efter investeringen ar slutford. P4 tillgangar
for pagdende arbeten gors inga avskrivningar.

Korttidsinventarier med en ekonomisk livslingd pa max 3 ar och
inventarier av mindre viarde, max 1/2 prisbasbelopp, kostnadsfors direkt.

Loneoversyn har genomforts under aret for samtliga 16ntagare. Utbetalning
av nya loner har gjorts under aret for samtliga anstillda.

Sociala avgifter och arbetsgivaravgifter har bokforts i samband med att
lonerna bokforts.

Forandringen av semesterloneskulden, som avser ej uttagna semesterdagar
samt okompenserad overtid, har kostnadsforts, i gillande 16nelage
inklusive arbetsgivaravgifter for innevarande ar och som kortfristig skuld i
balansrakningen.

Leasingavtal redovisas som operationella i not som en upplysningspost i
balansrikningen.

Jamforelsestorande poster sarredovisas, nar dessa forekommer, i not till
respektive post i resultatrakningen enligt RKR R11.

Tillgangar, avsattningar och skulder

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en
nyttjandetid om minst tre ar klassificeras som anlaggningstillgdng om
beloppet Gverstiger gransen pa 1/2 prisbasbelopp exklusive moms.

For att bestimma anskaffningsvardet tillampas huvudmetoden, det vill saga
att i anskaffningsvardet ingar inga lanekostnader.

Anlaggningstillgangar enligt RKR R4 har i balansrikningen upptagits till
anskaffningsvardet efter avdrag for planenliga avskrivningar. Forbundet
tillampar linjar avskrivningsmetod. Avskrivningstiderna som tillampas ar
tre, fem eller tio ar beroende pa tillgdngens nyttjandeperiod.

Omsittningstillgangar har varderats till det lagsta av anskaffningsvardet
och verkligt varde. Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar ar
upptagna till det belopp de beridknas inflyta.

Kundfordringar som ar dldre &n ett ar betraktas som osikra och har skrivits
av i redovisningen. Dock kvarstar fordran mot den enskilde.
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Fordran med forfallotid inom ett ar fran balansdagen betraktas som
kortfristig fordran.

Koncernkonton kan definieras som bankkonton som anvands av flera
foretag inom en koncern. Vid redovisning av koncernkonton ar det
avgorande vem som juridiskt ar gildenar gentemot banken. Om
moderbolaget dr ensam gildenir ska moderbolaget redovisa hela
krediten/tillgangen som sin. Om koncernforetagen gemensamt skrivit pa
forbindelsen kan respektive bolag redovisa sin andel i den totala
skulden/tillgdngen som sin skuld/tillgodohavande hos banken.

Ovanstaende definition ar enligt K3 (Red U 5, Redovisning av gemensamt
bankkonto i koncern). Fran ar 2015 redovisar Arboga kommun enligt BFNs
allmanna rad K3 hela krediten/tillgdngen som sin eftersom Arboga
kommun ir ensam gildenar mot banken och VMMF redovisar
banktillgodohavandet som fordran mot Arboga kommun.

Leasingavtal med en ekonomisk livslangd pa max 3 ar klassificeras som
operationell leasing.

Ataganden for férbundets personal
Semesterloneskuldens forandring som avser ej uttagna semesterdagar samt
okompenserad overtid bokfors manatligen.

Forbundet har en tecknad forsdkring for den forménsbestimda pensionen
(FAP) samt for efterlevandepension. Kostnaderna har bokforts manatligen.

Det individuella valet (4,5 % och 6 %) och den sarskilda l16neskatten
(24,26%) har bokforts som interimsskuld 2025 och ligger med i
verksamhetens kostnader. Skulden &r baserad pa inrapporterad
arslonesumma hos KPA.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen
Drift- och investeringsredovisningen ar upprattad enligt RKR Ri14.

I driftredovisningen ingar forutom externa transaktioner dven interna
transaktioner. Exempel pa interna transaktioner ar PO-példgg med 40,24%
for ar 2025 som inkluderar sociala avgifter, avtalsforsakringar och
pensionskostnader.

Internranta pa immateriella och materiella anlaggningstillgangar belastar
driftredovisningen enligt SKR rekommendation for 2024 pa 2,5% pa
bokfort varde.

Gemensam central administration fordelas ut pa de olika verksamheterna.
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Sambandet mellan drift- och investeringsredovisningen och
arsredovisningens ovriga delar.

Kravet i 4 kap. 2 § LKBR pa att arsredovisningen ska upprittas pa ett
overskadligt satt medfor att sambandet mellan drift- och
investeringsredovisningen och arsredovisningens ovriga delar ska beskrivas
oversiktligt (RKR R14 Drift- och investeringsredovisning). Nedan foljer en
oversiktlig beskrivning.

Driftredovisning Investeringsredovisning

Belopp i tkr Intakter Kostnader Belopp i tkr Utgift

Direktion inkl revision Bygg

Central administration Miljé- och halsoskydd

Bygglov SUMMA INVESTERINGAR -—

Miljé och halsoskydd

Finansiering Kassaflodesanalys

Avgarinterna poster Belopp i tkr

Avgar poster ej hanfarbara till verksamhetens

intékter o kostnader i resultatrdkningen DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

SUMMA verksamhetens kostnader o intakter

att jamfora med Resultatrakningen | | Arets resultat 1
l l—A\.'skri\mingan’nedskrivningar

Resultatriakning INVESTERING SVERK SAMHETEN -

Yerksamhetens intakter + ARETS KASSAFLODE —

Werksamhetens kostnader fe— | |

Avskrivningar |« - |Balansrikning

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER

Driftbidrag Anlaggningstillgangar senot| 75—

VERKSAMHETENS RESULTAT Omséttningstillgangar se not|

Finansiella intakter Eget kapital se not

Finansiella kostnader |

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER

Extraordinara poster

ARETS RESULTAT -— S

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

I noten redovisas visentliga uppskattningar och bedomningar som ligger
till grund for de finansiella rapporterna. Avskrivningar av
anlaggningstillgdngar ar redovisade utifrdn bedémd nyttjandetid per
anldggning. Omprovning av nyttjandeperioden sker om det finns
omstindigheter som pekar pa att det ar nodvandigt (t.ex.
verksamhetsforandringar, teknikskiften och organisationsférandringar).
Om en ny bedomning av nyttjandeperioden avviker fran tidigare faststalld
nyttjandeperiod dndras avskrivningstiden alltid om den bedoms vara
kortare. Bedoms nyttjandeperioden vara langre, andras den normalt bara
om det paverkar resultatet betydligt.



VASTRA MALARDALENS Dokumentiyp sida

2 ety

MYNDIGHETSFORBUND sons 8 06

\\_/“\,‘\\J/\,”\(ﬁ Datum VMMF 21/2025
- 2026-02-03

Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod beraknas enligt RKR R4 Materiella
anlaggningstillgangar genom anskaffningsviardet for tillgdngar som ar
foremal for avskrivningar divideras med summan for arets
avskrivningskostnader som ar hanforliga till dessa tillgdngar.

I RKR R6 Nedskrivningar ska en anlaggningstillgdng som vid
rakenskapséarets utgéng har ett lagre virde dn redovisat virde skrivas ned
till detta lagre varde, om vardenedgangen kan antas vara bestaende. Enligt
LKBR 7 kap. 4 § tredje stycket ska en nedskrivning aterféras, om det inte
langre finns skal for den. En provning av nedskrivnings- eller
aterforingsbehov gors i tva steg. I forsta steget gors en bedomning av om
det finns indikationer som ger anledning till en provning av tillgangens
varde. Om s& ar fallet, gors det i ett andra steg en berdkning av tillgangens
atervinningsvarde som sedan jamfors med redovisat viarde. Under aret har
inga indikationer visat pa nedskrivningsbehov.

Grund for bedomning av vad som redovisas som jamforelsestorande poster,
RKR R11, ar hiandelser som inte avser ordinarie verksamhet och som oftast
inte ar arligen aterkommande. Forbundet har inte redovisat nagra
jamforelsestorande poster.

Not 3 Upplysning for rakenskapsrevision

Rakenskaperna granskas i enlighet med Standard for kommunal
riakenskapsrevision. De sakkunniga bitradets yttrande samt
granskningsrapporter avseende bokslut och arsredovisning kommer finnas
tillgdngliga pa Arboga kommuns webbplats

https://arboga.se/kommun-och-politik /politik-och-

beslut/forbundsdirektion-vmmf-miljo-och-bygg /vmmf-revisorer.html



https://arboga.se/kommun-och-politik/politik-och-beslut/forbundsdirektion-vmmf-miljo-och-bygg/vmmf-revisorer.html
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441 Noter Resultatrakning
Belopp i tkr 2025 2024
Not 4 - Verksamhetens intékter
Taxor och avgifter 6 298 6 639
Bidrag och kostnadserséttningar staten 928 500
Ovriga verksamhetsintakter 33 17
Medlemsbidrag - Arboga kommun 5997 6 459
Medlemsbidrag - Kungsérs kommun 3998 4304
SUMMA 17 255 17 919
Not 5 - Verksamhetens kostnader*
Personalkostnader exkl. pensioner 10 734 11054
Pensionskostnader inkl. I6neskatt 1103 2 676
Kép av verksamhet samt konsultkostnader 1723 1856
Lokalhyror 585 576
Ovriga externa kostnader 2718 1951
SUMMA 16 862 18 113
*korrigering av rader i not, jdmférelsear korrigerat
Not 6 - Kostnader fér rikenskapsrevision
Rakenskapsrevision 130 130
varav sakkunnigt bitréde 130 130
varav lekmannarevision 0 1
Ovrig revision 100 119
varav sakkunnigt bitréde 99 117
varav lekmannarevision 1 2
SUMMA 230 249
Rakenskaperna granskas i enlighet med Standard for
kommunal rakenskapsrevision. De sakkunniga bitradets
yttrande samt granskningsrapporter avseende bokslut och
arsredovisning kommer finnas tillgangliga pa Arboga
kommuns webbplats
Not 7 - Avskrivningar
Planenliga avskrivningar immateriella 152 136
Planenliga avskrivningar materiella 40 12
SUMMA 192 148
Not 8 - Finansiella intékter
Rantor kundfordringar 10 11
Rantor likvida medel 52 119
SUMMA 62 130
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Noter Balansrakning
Tkr 2025 2024
Not 9 - Immateriella tillgangar
Ingdende anskaffningsvérde 2693 2374
Inkdp 128 319
Omklassificering/6verféring -278 0
Utgaende anskaffningsvérde 2 542 2693
Ingdende ack.avskrivningar -1 553 -1 416
Arets avskrivning -151 -137
Utgaende ack. avskrivningar -1704 -1 553
Utgaende redovisat viarde 838 1140
varav finansiell leasing 0 0
varav ej avslutade investeringar-pagaende projekt 5 288
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 6 ar 6 ar
Not 10 - Materiella tillgdngar

Ingdende anskaffningsvérden 58 58
Inkop 33 0
Omklassificering/6verforing 278 0
Utgaende anskaffningsvérde 369 58
Ingaende ack.avskrivningar -48 -37
Arets avskrivning -40 -11
Utgaende ack.avskrivningar -88 -48
Redovisat virde vid arets slut 281 10
varav finansiell leasing 0 0
varav ej avslutade investering-pdgaende projekt 0 0
Beddémd genomshnittlig nyttjandeperiod 7 ar 1ar
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Noter balansrakning
Tkr 2025 2024
Not 11 - Kortfristiga fordringar
Kundfordringar koncern 74 22
Kundfordringar 505 444
Interimsfordringar koncern 49 49
Interimsfordringar 937 1082
Skattefordringar 1025 1108
Kortfristig fordran hos koncern - koncernkonto 2 387 2 546
SUMMA 4977 5251
Not 12 - Kassa och bank
Sparbanken enligt engagemangsbesked 2 387 2 546
Ombokat till kortfristig fordran hos koncern -2 387 -2 546
SUMMA 0 0
Not 13 - Eget kapital
Ingéende eget kapital 2457 2 669
Arets resultat 262 -212
SUMMA 2719 2 457
Not 14 - Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder koncern 146 0
Leverantorsskulder 213 537
Momsskuld skatteverket 1 0
Personalens kallskatt 150 193
Arbetsgivaravgift 182 232
Skulder till staten 0 0
Interimsskulder koncern 0 999
Interimsskulder 1158 39
Semesterldneskuld 464 517
Upplupna pensionsskulder inklusive Iéneskatter 1064 1421
Ovriga kortfristiga skulder 0 6
SUMMA 3377 3944
Not 15 - Operationell leasing
Arets kostnad fordon 21 45
Arets kostnad inventarier/maskiner 34 33
Framtida leasingavgifter fordon
-som forfaller inom ett ar 17 23
-som forfaller om ett till fem ar 0 17
Framtida leasingavgifter inventarier/maskiner
-som forfaller inom ett ar 14 33
-som forfaller om ett till fem ar 143 0
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Driftredovisning
Nettokostnad

Intakter Utfall Kostnader Utfall Nettokostnader Utfall budget

Belopp i tkr Budget Netto awvikelse
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2025

Direktion inkl revision 0 0 677 668 677 668 897 220
Central administration -4 326 -2 536 4 326 4158 0 1622 0 0
Bygglov -2 325 -2 395 5390 4917 3 065 2522 2663 -402
Miljé och hélsoskydd -4 003 -4 322 10 083 10 597 6 080 6275 6 441 361
Energi- och klimatradgivning -904 -420 904 445 0 25 0 0
Summa verksamhet -11 558 -9673 21 380 20785 9 822 11112 10 001 179
Finansiering -13 642 -16 016 3558 5116 -10 084 -10 900 -10 101 -18
Avgar poster ej hanforbara till
verksamhetens intakter o kostnader i
resultatrakningen 7945 7770 -8 076 -7788 -131 -18 -138 -7
SUMMA verksamhetens kostnader o
intakter att jamfora med
Resultatridkningen -17 255 -17 919 16 862 18 113 -392 194 -238 154

Driftredovisningen visar respektive verksamhets avvikelser samt
nettokostnad mot budget. Driftredovisningens 6verskott beror bland annat
pa minskade kostnader for direktion och revision. Central administration
foljder budget. Konjunkturen har paverkat byggandet och antalet nya
bygglovsarenden. Tillsynsintakter inom miljo- och hilsoskydd har varit
lagre an budget. Kostnaderna for personal har varit ldgre 4n budget pa
grund av vakanser. Det statliga bidraget for energi- och klimatradgivning
har tackt kostnaderna for 2025 ars verksamhet.

Investeringsredovisning

Arets investeringar

Belopp i tkr Budget Nettoutgift Avvikelse
2025 2025 2025
Bygglov
Bygg e-tjanst 70 0 70
Bygg direktarkivering 65 76 -11
Bygg digital utveckling 300 0 300
Summa bygglov 435 76 359
Milj6- och hdlsoskydd
Miljo e-tjanst 70 51 19
Miljé direktarkivering 65 0 65
Summa miljé & hdlsoskydd 135 51 84
Séakerhetsskap 35 33 2
SUMMA investeringar 605 161 444

Investeringarna uppgar till totalt 161 tkr vilket ger ett 6verskott pa 444 tkr.
Arets investeringar har gjorts med eget kapital. Investeringen i digital
utveckling inom bygg och direktaktivering pa miljo- och hilsoskydd ar
péagaende och berdknas bli klara under 2026.
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Ordlista och forklaringar

Anlaggningstillgang
Fast och 16s egendom som ar avsedd
att innehas stadigvarande.

Avskrivning

Planmaissig virdeminskning av
anlaggningstillgdngar pa grund av
alder och utnyttjande.

Balanskrav
Lagkrav att intdkterna varje ar ska
overstiga kostnaderna.

Balansrakning

Visar den ekonomiska stillningen vid
arets slut. Tillgdngarna visar hur
forbundet anvint sitt kapital
(anlaggnings/omséattnings tillgdngar)
och skulderna visar hur kapitalet har
anskaffats (lang/kortfristiga skulder
samt eget kapital).

Eget kapital

Det egna kapitalet bestar av ingdende
eget kapital, arets resultat samt
effekter av eventuella andrade
redovisningsprinciper.

Finansiella intékter och kostnader
Poster som inte ar direkt hanforliga till
verksamheten som exempelvis rantor
och borgensavgifter.

Finansnetto
Skillnaden mellan finansiella intakter
och kostnader.

Dokumenttyp Sida
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Internranta

Kalkylmissig kostnad for det kapital
som utnyttjats t.ex. for investeringar
inom en viss verksamhet.

Kapitalkostnader
Benamning for avskrivningar och
intern ranta.

Kassaflédesanalys

Visar hur investeringar och
amorteringar har finansierats under
aret. Utmynnar i fordndring av likvida
medel.

Kortfristiga fordringar/skulder
Fordringar/skulder som forfaller till
betalning inom ett ar fran
balansdagen.

Likviditet
Betalningsberedskapen pa kort sikt

Nettoinvesteringar
Investeringsutgifter reducerat med
investeringsbidrag.

Omsittningstillgangar
Losegendom som inte ar avsett att
stadigvarande innehas.

Resultatrakning

Oversiktlig sammanstillning av
externa intidkter och kostnader som
utmynnar i arets resultat (forandring
av eget kapital).

Soliditet

Andelen eget kapital av de totala
tillgdngarna. Visar
betalningsberedskapen pa lang sikt
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